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หลกัสูตรบริหารธุรกิจมหาบณัฑิต (นานาชาติ) คณะวิทยาการจดัการ มหาวิทยาลยัสงขลานครินทร์ มุ่งใหค้วามรู้กบั 
มหาบณัฑิตมีศกัยภาพในการเป็นผูน้  าดา้นธุรกิจในกลุ่ม ASEAN โดยมีวิสัยทศัน์ระดบั ASEAN ที่จะสามารถน าวิชาความรู้
มาประยกุตใ์ชใ้นยคุเศรษฐกิจดิจิทลั เพื่อเป็นส่วนหน่ึงในการเปลี่ยนแปลงโลกน้ี โดยการจดัการศึกษาตามแนวทาง พิพฒันา
การนิยม (Progressivism) คือการพฒันาผูเ้รียนในทุกดา้น เพื่อใหพ้ร้อมที่จะอยู่ในสังคมไดอ้ยา่งมีความสุข และปรับตวัไดดี้
ตามสถานการณ์ท่ีเปลี่ยนไป ตั้งอยู่บนพื้นฐานของคุณธรรมและจริยธรรม นอกจากน้ียงัคงเล็งเห็นความส าคญัในดา้นของ
งานวิจัยเพื่อประโยชน์ของส่วนรวม การจัดการศึกษาของมหาวิทยาลัยจึงมุ่งเน้นถึง การเรียนรู้ตลอดชีวิต และการจัด
การศึกษาของหลกัสูตรมีการมุ่งเน้นผลลพัธ์ (Outcome Based Education) โดยการพัฒนาหลักสูตร กระบวนการจัดการ
เรียนรู้ ที่มหาวิทยาลยัเช่ือว่าสามารถตอบสนองหลักการดังกล่าวได้ คื อ การจัดการเรียนรู้ที่ใชก้ิจกรรมหรือการปฏิบัติ 
(Active Learning) ที่หลากหลาย โดยเฉพาะการใชปั้ญหาเป็นฐานในการเรียนรู้ (Problem-based Learning) การใชโ้ครงงาน                
เป็นฐาน (Project-based Learning) และการเรียนรู้โดยการบริการสังคม (Service Learning) 
 
ผลลัพธ์การเรียนรู้ของหลักสูตร 
PLO1 ใชก้ระบวนการวิจยัเพื่อแกปั้ญหาทางบริหารธุรกิจอยา่งเป็นระบบ 
PLO2 ประยกุตห์ลกัองคค์วามรู้ทางบริหารธุรกิจ เพื่อตดัสินใจในการแกปั้ญหาทางธุรกิจได้ 
PLO3 แสดงออกซ่ึงพฤติกรรมที่ปฏิบติัตามหลกัคุณธรรม จริยธรรม  ความรับผิดชอบต่อสังคมที่สอดคลอ้งกบัความ
หลากหลายทางวฒันธรรมในอาเซียน 
PLO4 แสดงออกซ่ึงภาวะผูน้  าและผูต้ามในการท างานเป็นทีม และมีความรับผิดชอบในการท างาน 
PLO5 สามารถส่ือสารและน าเสนอผลงานทางวิชาการดว้ยภาษาองักฤษไดอ้ยา่งถูกตอ้งและตรงประเดน็  
PLO6 ประยกุตใ์ชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อการเรียนรู้อยา่งต่อเน่ือง 
PLO7 สามารถพฒันาแผนธุรกิจเพื่อตอบสนองความตอ้งการของตลาดอาเซียน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



โครงสร้างหลักสูตร 
จ านวนหน่วยกิตรวมตลอดหลักสูตร                    36/39หน่วยกิต 

1. หมวดวิชาบังคบั/ชุดวิชาโมดูล  21 หน่วยกิต 

472 - 520  วิธีวิจยัทางธุรกิจ   3((3)-0-6)  
          (Business Research Methods) 
472 - 521  การบญัชีส าหรับการตดัสินใจ  3((3)-0-6) 
 (Accounting for Decision Making) 
472 – 522  การจดัการการตลาดในยคุดิจิทลั  3((3)-0-6)   
 (Marketing Management in Digital Era) 
472 – 523  การจดัการทุนมนุษยเ์พื่อความย ัง่ยนืในยคุดิจิทลัการก ากบัดูแลกิจการ 3((3)-0-6)   
 (Management of Human Capital for Sustainability in Digital Era)  
472 – 524  การจดัการการปฏิบติังานและโซ่อุปทาน  3((3)-0-6)  
 (Operations and Supply Chain Management) 
472-525 การเงินส าหรับการตดัสินใจ  3((3)-0-6) 
 (Finance for Decision Making) 
472-526 การบูรณาการเชิงกลยทุธ์และการด าเนินธุรกิจ 3((3)-0-6) 
 (Strategic Integration and Business Implementation) 

2. หมวดวิชาเลือก  12 หน่วยกิต 

472-530 ชุดวิชาความทนัสมยัทางธุรกิจของอาเซียนในยคุดิจิทลั  6((3)-6-9) 
             (Module: ASEAN Business Modernization in the Digital Era)   
472-531 ชุดวิชาการเป็นผูป้ระกอบการและความเป็นผูป้ระกอบการภายในองคก์ร  6((3)-6-9) 
 (Module: Entrepreneurship and Corporate Entrepreneurship) 
472-532 ชุดวิชาการวิเคราะห์ขอ้มูลเชิงธุรกิจเพื่อการตดัสินใจ  6((3)-6-9) 
 (Module: Business Analytics for Decision Making)  
472-533 ชุดวิชาการเป็นผูน้  านวตักรรมธุรกิจยคุดิจิทลั    6((3)-6-9) 
 (Module: Innovative Business Leaders) 
472-534 ชุดวิชาความหลากหลายทางวฒันธรรมในอาเซียนเชิงธุรกิจ      6((3)-6-9) 
 (Module: Cultural Diversity for ASEAN Business) 
472-540 หวัขอ้พิเศษในธุรกิจ 1   3((3)-0-6) 
 (Special Topics in Business I)   
472-541   หวัขอ้พิเศษในธุรกิจ 2  3((3)-0-6) 
 (Special Topics in Business II)   

4. หมวดวิชาวิทยานิพนธ์/สารนิพนธ์ 36/18/6 หน่วยกิต 

472–660 วิทยานิพนธ ์        36(0-108-0) 
 (Thesis) 
472–670 วิทยานิพนธ ์        18(0-54-0) 
  (Thesis) 



472–680  สารนิพนธ ์        6(0-18-0) 
 (Minor Thesis) 
 

แผนการศึกษาตลอดหลักสูตร 

แผน  ก 1 

ปีที่ 1 
ภาคการศึกษาที่ 1                                                       (*โดยข้ึนกบัดุลยพินิจของคณะกรรมการบริหารหลกัสูตร) 
472–520      วิธีวิจยัทางธุรกิจ*                                                                                                    ไม่นบัหน่วยกิต 
472-660 วิทยานิพนธ ์        6(0-18-0) 
 
ภาคการศึกษาที่ 2 
472-660 วิทยานิพนธ ์        9(0-27-0) 

ปีที่ 2 
ภาคการศึกษาที่ 1 
472-660 วิทยานิพนธ ์        9(0-27-0) 
ภาคการศึกษาที่ 2 
472-660 วิทยานิพนธ ์        12(0-36-0) 
 

แผน  ก 2 

ปีที่ 1 
ภาคการศึกษาที่ 1 
472–520      วิธีวิจยัทางธุรกิจ                                                                                                   3((3)-0-6) 
472-521        การบญัชีส าหรับการตดัสินใจ 3((3)-0-6) 
472-522        การจดัการการตลาดในยคุดิจิทลั 3((3)-0-6) 
472-523        การจดัการทุนมนุษยเ์พื่อความย ัง่ยนืในยคุดิจิทลั 3((3)-0-6)  
 
ภาคการศึกษาที่ 2 
472-524        การจดัการการปฏิบติังานและโซ่อุปทาน 3((3)-0-6) 
472-525    การเงินส าหรับการตดัสินใจ 3((3)-0-6) 
472-670    วิทยานิพนธ ์ 3(0-9-0) 

ปีที่ 2 
ภาคการศึกษาที่ 1 
472–526 การบูรณาการเชิงกลยทุธ์และการด าเนินธุรกิจ 3(3)-0-6) 
472-670 วิทยานิพนธ์ 6(0-18-0) 
 
ภาคการศึกษาที่ 2 
472-670         วิทยานิพนธ์ 9(0-27-0) 



แผน  ข 

ปีที่ 1 
ภาคการศึกษาที่ 1 
472–520       วิธีวิจยัทางธุรกิจ                                                                                                   3((3)-0-6) 
472-521        การบญัชีส าหรับการตดัสินใจ 3((3)-0-6) 
472-522        การจดัการการตลาดในยคุดิจิทลั 3((3)-0-6) 
472-523        การจดัการทุนมนุษยเ์พื่อความย ัง่ยนืในยคุดิจิทลั 3((3)-0-6)  
 
ภาคการศึกษาที่ 2 
472-524        การจดัการการปฏิบติังานและโซ่อุปทาน 3((3)-0-6) 
472-525 การเงินส าหรับการตดัสินใจ 3((3)-0-6) 
472-xxx        ชุดวิชาเลือก Module (1) 6((3)-6-9) 

ปีที่ 2 
ภาคการศึกษาที่ 1 
472–526 การบูรณาการเชิงกลยทุธ์และการด าเนินธุรกิจ 3(3)-0-6) 
472-xxx        ชุดวิชาเลือก Module (2) 6((3)-6-9) 
472-680         สารนิพนธ์ 3(3-0-6) 
 
ภาคการศึกษาที่ 2 
472-680         สารนิพนธ์ 3(3-0-6) 
 
 



 

ค ำอธิบำยรำยวิชำ 
คณะวิทยำกำรจัดกำร 

หลักสูตรบริหำรธุรกิจมหำบัณฑิต (หลักสูตรนำนำชำติ) 
 

472-520  วิธีวิจัยทำงธุรกิจ      3((3)-0-6)  
(Business Research Methods) 
แนวคิดและกระบวนการวิจยัธุรกิจ การระบุหวัขอ้วิจยั การทบทวนวรรณกรรม การออกแบบวิจยั วิธีวิจยั เคร่ืองมือ

วิจัย วิธีสุ่มตวัอย่าง วิธีเก็บขอ้มูล การวิเคราะห์ขอ้มูล การน าเสนอผลการวิจัย จริยธรรมในการวิจัย การน าเสนอโครงร่าง
งานวิจยั 

Concepts and process of business research; research topic identification; literature review; research design; 
research methods; research tools; sampling methods; data collection methods; data analysis techniques; research 
presentation; research ethics; research proposal presentation 

 
472-521  กำรบัญชีส ำหรับกำรตัดสินใจ       3((3)-0-6) 

(Accounting for Decision Making) 
การอ่าน การตีความ การวิเคราะห์ รายงานทางการเงิน การวิเคราะห์การลงทุน การจดัท าและประยกุต์ขอ้มูลบญัชี

บริหารเพื่อการวางแผน การควบคุม และการตดัสินใจ งบประมาณ การวิเคราะห์จุดคุม้ทุนและการก าหนดราคา 
 Reading, interpreting, analyzing financial reports, capital investment analysis the preparation and apply of 
managerial accounting information for using in planning, control, and decision making; budgeting; break-even analysis 
and pricing 
 
472-522  กำรจัดกำรกำรตลำดในยคุดิจิทัล     3((3)-0-6) 
         (Marketing Management in Digital Era) 

แนวคิดและวิวฒันาการทางการตลาด ทฤษฎีการตลาด การวางแผนและวิเคราะห์  ทางการตลาด การจดัการส่วน
ประสมการตลาดทั้งออนไลน์และออฟไลน์ การสร้างและการพฒันาตราสินคา้ แนวทางการสร้างคุณค่าการตลาด ที่จะช่วย
ใหก้ารจดัการตลาดประสบความส าเร็จโดยมุ่งเนน้จริยธรรมทางการตลาด กรณีศึกษาการจดัการการตลาดในยคุดิจิทลั 

Marketing revolutions, concepts and theories; marketing planning and analysis; marketing mix management in 
offline and online platforms; brand building and development; approaches for create marketing value in successful 
marketing management by addressing on marketing ethics; marketing management in digital ages case studies  

 
472-523  กำรจัดกำรทุนมนุษย์เพ่ือควำมยัง่ยืนในยุคดิจิทัล    3((3)-0-6) 
      (Management of Human Capital for Sustainability in Digital Era) 

ทฤษฎี ความส าคัญและกระบวนการจัดการทุนมนุษย์ การวางแผนก าลังคน การสรรหาและการคัดเลือก                        
การฝึกอบรมและการพฒันา การบริหารผลการปฏิบติังาน ค่าตอบแทนและสวสัดิการ แรงงานสัมพนัธ์ อาชีวอนามยัและ
ความปลอดภยั การจัดการทรัพยากรมนุษยท์ี่มีความหลายหลายทางวฒันธรรมและการส่ือสารระหว่างวฒันธรรม งานวิจัย
ล่าสุดที่เกี่ยวขอ้งกบัการบริหารทรัพยากรมนุษยใ์นยคุดิจิทลั 

Theory, importance, and process of managing human capital; human resources planning; recruitment and 
selection; training and development; performance management; compensation and benefits; employee relation; safety and 



 

health; multicultural human resource management and Intercultural communication; recent research relating to human 
resource management in Digital Era 

 
472-524 กำรจัดกำรกำรปฏิบัติงำนและโซ่อุปทำน    3((3)-0-6) 
     (Operations and Supply Chain Management) 

กลยุทธ์การด าเนินงานในสภาพแวดล้อมระดบัโลก การออกแบบสินคา้และบริการ การวิเคราะห์กระบวนการ                  
การจัดการคุณภาพ การจัดการและพยากรณ์อุปสงค ์การจัดการสินคา้คงคลงั การจดัการก าลงัการผลิต โซ่อุปทานแบบลีน 
การจดัหาระดบัโลก 

Operations strategy in a global environment, goods and services design; process analysis; quality management; 
demand management and forecasting; inventory management; capacity management; lean supply chains; global sourcing 
and procurement 

 
472-525  กำรเงินส ำหรับกำรตัดสินใจ      3((3)-0-6) 

(Finance for Decision Making) 
แนวคิดที่ส าคัญทางการเงิน งบการเงินและการวิเคราะห์ การบริหารเงินทุนหมุนเวียน ค่าของเงินตามเวลา                     

การจดัหาเงินทุนและตน้ทุนของเงินทุน ทฤษฎีโครงสร้างเงินทุน การจดัท างบลงทุนภายใตค้วามไม่แน่นอน การประเมิน
มูลค่ากิจการและการวางแผนทางการเงิน นโยบายเงินปันผล การก ากบัดูแลกิจการ 

Key financial concepts; financial statements and analysis; working capital management; time value of money; 
financing and cost of capital; the theory of capital structure; capital budgeting under uncertainty; corporate valuation and 
financial planning; dividend policy; corporate governance 

 
472-526  กำรบูรณำกำรเชิงกลยทุธ์และกำรด ำเนินธุรกิจ    3((3)-0-6) 
 (Strategic Integration and Business Implementation) 

แนวคิดหลกัของการจดัการเชิงกลยทุธ์ร่วมสมยั ความรับผิดชอบและจริยธรรมขององคก์ร การวิเคราะห์แรงกดดนั                       
การแข่งขนัในอุตสาหกรรม การวิเคราะห์สภาพแวดลอ้มทางธุรกิจภายนอกและภายใน การพัฒนาและโครงสร้างองค์กร       
การจัดการการตลาด การจัดการการเงินและการบญัชี การด าเนินกลยุทธ์ การประเมินและควบคุมกลยุทธ์ ภยัคุกคามจาก               
การหยุดชะงัก แนวทางที่ มีประสิทธิผลในการสร้างสรรค์นวัตกรรม การน าไปใช้กับปัญหาหรือประเด็นที่แท้จริง                              
ยกกรณีศึกษาในภูมิภาคอาเซียนในบริบทธุรกิจยคุดิจิทลั  

Core concepts of contemporary strategic management; corporate responsibility and ethics; industry competitive 
forces analysis; external and internal business environment analyses; organizational development and structure; marketing 
management; financial and accounting management; strategy implementation; strategy evaluation and control; threat of 
disruption; effective approach to innovation; practical application to real problems or issues; case study in the ASEAN 
business digital era. 

 
472-530 ชุดวิชำควำมทันสมัยทำงธุรกิจของอำเซียนในยุคดิจิทัล      6((3)-6-9) 
 (Module : ASEAN Business Modernization in the Digital Era)  

ทฤษฎีการคา้ เศรษฐศาสตร์อาเซียน การเงินอาเซียน ทฤษฎีองค์การ กลยุทธ์ทางธุรกิจ แนวโน้มท่ีเกิดข้ึนใหม่                 
ในภูมิภาคอาเซียน การลงทุนในต่างประเทศ ความเป็นสากลท่ีมัน่คงและระบบเศรษฐกิจของตลาดเกิดใหม่ ความทา้ทายท่ี



 

ตอ้งเผชิญกบัธุรกิจสมยัใหม่ กลยทุธ์ระบบสารสนเทศระบบขอ้มูลและเทคโนโลยสีารสนเทศ การจดัวางกลยุทธ์ทางธุรกิจ
และกลยทุธ์ระบบสารสนเทศ การวิเคราะห์ประสิทธิผลของการจัดต าแหน่ง การประเมินผลการวางแผนและการใชร้ะบบ
สารสนเทศและเทคโนโลยี แนวโน้มการพัฒนาเทคโนโลยีและผลกระทบท่ีอาจเกิดข้ึนกับกลยุทธ์ระบบสารสนเทศ                       
ยกกรณีศึกษาในภูมิภาคอาเซียนในบริบทธุรกิจโลก   

 Trade theory; ASEAN economics; ASEAN finance; organizational theory; business strategy; emerging trends 
in the ASEAN region; overseas investment; firm internationalization and emerging markets; the challenges facing modern 
businesses, Information systems strategy, information systems, and information technology; alignment of business 
strategy and information systems strategy; analysis of alignment effectiveness; evaluation, planning and implementation 
of information systems and technology; trends in technological development and their potential effects on information 
systems strategy; case study in the ASEAN region in the global business context 

 
472-531 ชุดวิชำกำรเป็นผู้ประกอบกำรและควำมเป็นผู้ประกอบกำรภำยในองค์กร  6((3)-6-9) 
 (Module : Entrepreneurship and Corporate Entrepreneurship) 

วิธีการใชท้กัษะความเป็นผูป้ระกอบการและการเป็นผูป้ระกอบการในนวตักรรมในบริบททางธุรกิจ การสร้าง
กิจการใหม่ การขยายและการปรับแต่งของธุรกิจท่ีมีอยู่ตั้งแต่กิจการของครอบครัว ขนาดเล็กไปจนถึง บริษทั ขนาดใหญ่ 
ความส าคญัของความเป็นผู ้ประกอบการภายในองค์กร และการเตรียมบริบทภายในองค์กรเพื่อรองรับแล ะประยุกต์ใช ้                 
ความเป็นผูป้ระกอบการภายในองคก์รอยา่งมีประสิทธิภาพ 

Employability of entrepreneurial and entrepreneurial skills through innovation in a business context; creation of 
new ventures; expansion and refinement of existing business, including small and medium-sized enterprises (SMEs), 
family ventures as well as large corporations; importance of acquiring corporate entrepreneurship within an existing 
corporation; and preparing and shaping the organizational contexts in adopting corporate entrepreneurship to facilitate 
firms’ entrepreneurial outcomes more effectively  

 
 472-532 ชุดวิชำกำรวิเครำะห์ข้อมูลเชิงธุรกิจเพ่ือกำรตัดสินใจ   6((3)-6-9) 
  (Module : Business Analytics for Decision Making) 

นิยามของการวิเคราะห์ขอ้มูลเชิงธุรกิจ ขอ้มูลขนาดใหญ่ ประเภทของขอ้มูล กระบวนการตรวจสอบและการแกไ้ข
ขอ้มูลที่ไม่ถูกตอ้ง การแสดงขอ้มูลดว้ยแผนภาพ แผงควบคุมข้อมูล วิธีและการจ าลองการวิเคราะห์ขอ้มูล การวิเคราะห์                  
เชิงบรรยาย การส ารวจขอ้มูล การวดัทางสถิติเชิงบรรยาย การแจกแจงความน่าจะเป็นและการจ าลองขอ้มูล การสุ่มและการ
ประมาณ    การวิเคราะห์เชิงท านาย เส้นแนวโน้มและ   การวิเคราะห์ การถดถอย เทคนิคการพยากรณ์ การท าเหมืองขอ้มูล 
การจ าลองแบบ Monte Carlo การวิเคราะห์ ความเส่ียง การวิเคราะห์เชิงค  าแนะน า การหาค่าที่เหมาะสมที่สุดแบบเชิงเส้น 
แอพพลิเคชัน่ของการหาค่าท่ีเหมาะสมท่ีสุดแบบเชิงเส้น การวิเคราะห์การตดัสินใจ 
  Business analytics Definition; big data; types of data; data cleansing; data visualization; data dashboards; 
analytics methods and models; descriptive analytics; data exploration; descriptive statistical measures; probability 
distributions and data modeling; sampling and estimation; predictive analytics; trend lines and regression analysis; 
forecasting techniques; data mining; Monte Carlo simulation; risk analysis; prescriptive analytics; linear optimization; 
applications of linear optimization; decision analytics 
 
 



 

472-533 ชุดวิชำกำรเป็นผู้น ำนวัตกรรมธุรกิจยคุดิจิทัล      6((3)-6-9) 
  (Module : Innovative Business Leaders) 

คุณลกัษณะของผูน้  าธุรกิจเชิงนวตักรรม ทกัษะที่จ  าเป็นส าหรับผูน้  าธุรกิจเชิงนวตักรรม การพฒันาและประเมิน
โอกาสทางธุรกิจในยุคดิจิทัล การพัฒนาแผนการลงทุนใหม่ ธุรกิจนวตักรรม การประยุกต์ใช้เทคโนโลยีใหม่ในธุรกิจ
อาเซียน แพลตฟอร์มโซเชียลมีเดีย จริยธรรมและความปลอดภยัทางไซเบอร์ ระเบียบวิธีวิจัยทางธุรกิจ การน าเสนอธุรกิจ 
ทศันศึกษาเพื่อการท างานแบบบูรณาการการเรียนรู้จากที่ท  างานจริง 

Characteristics of Innovative Business Leaders; necessary skills for Innovative Business Leaders; developing 
and evaluating business opportunities; developing plan for new ventures; innovative business; the application of new 
technology in ASEAN business; social media platforms; ethics and cyber security; business research methodology; 
business presentation; field trip for work integrated learning from real workplace 

 
472-534 ชุดวิชำควำมหลำกหลำยทำงวัฒนธรรมในอำเซียนเชิงธุรกิจ      6((3)-6-9) 
  (Module : Cultural Diversity for ASEAN Business) 

วฒันธรรมประจ าชาติในประเทศสมาชิกอาเซียนบวกสาม ได้แก่ จีน อินเดีย และ ญ่ีปุ่ น และกลุ่มชาติพันธ์ุใน
อาเซียนที่มีความเช่ือมโยงกัน การเปรียบเทียบความเหมือน ความแตกต่าง และการยอมรับทางวัฒนธรรมในอาเซียน 
ประเดน็ดา้นการส่ือสารระหว่างวฒันธรรม ภาษาอาเซียน ภาษาองักฤษเชิงธุรกิจในประชาคมอาเซียน  

National cultures of ASEAN member countries plus China, India, and Japan and related ethnic groups; compare; 
contrast; and acceptance of cultures in ASEAN; intercultural communication; English language for business in ASEAN 
community 

 
472-540  หัวข้อพิเศษในธุรกิจ 1     3((3)-0-6) 
  (Special Topics in Business I) 

หวัขอ้ทางธุรกิจในปัจจุบนั แนวคิดในการด าเนินธุรกิจสมยัใหม่ มุมมองในการจดัการธุรกิจ กรณีศึกษา 
                 Current special business topics; modern business process; business and management perspective; case study 
 
472-541  หัวข้อพิเศษในธุรกิจ 2     3((3)-0-6) 
 (Special Topics in Business II) 

หวัขอ้ทางธุรกิจในปัจจุบนั แนวคิดในการด าเนินธุรกิจสมยัใหม่ มุมมองในการจดัการธุรกิจ กรณีศึกษา 
               Current special business topics; modern business process; business and management perspective; case study 
 
472-660 วิทยำนิพนธ์       36(0-108-0) 
 (Thesis)   

การคน้ควา้และวิจัยทางบริหารธุรกิจของอาเซียนในยุคดิจิทลัตามลักษณะเน้ือหาวิชาท่ีก  าหนดไวใ้นหลกัสูตร 
ภายใตก้ารดูแลและแนะน าของคณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ การน าเสนอผลงานวิทยานิพนธ์ ให้เป็นไปตามเกณฑ์
มาตรฐานหลกัสูตรระดบับณัฑิตศึกษา 
   Study and research in ASEAN business in digital era based on courses in curriculum under supervision of 
thesis advisory committee members; the thesis presentation in an international conference or a publication of the thesis 
condition will be based on the postgraduate school regulations 



 

472-670 วิทยำนิพนธ์       18(0-54-0) 
  (Thesis)    
   การคน้ควา้และวิจัยทางบริหารธุรกิจของอาเซียนในยุคดิจิทลัตามลกัษณะเน้ือหาวิชาท่ีก  าหนดไวใ้นหลกัสูตร 
ภายใตก้ารดูแลและแนะน าของคณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ การน าเสนอผลงานวิทยานิพนธ์ ให้เป็นไปตามเกณฑ์
มาตรฐานหลกัสูตรระดบับณัฑิตศึกษา 
   Study and research in ASEAN business in digital era based on courses in curriculum under supervision of 
thesis advisory committee members; the thesis presentation in an international conference or a publication of the thesis 
condition will be based on the postgraduate school regulations 
 
472-680  สำรนิพนธ์      6(0-18-0)  
 (Minor Thesis)  
 เรียนรู้และท าความเขา้ใจทุกกระบวนการวิจยั เพื่อคุณภาพที่ยอมรับไดใ้นธุรกิจอาเซียน ในยคุดิจิทลั วิธีการสืบคน้
จากแหล่งขอ้มูลที่เกี่ยวขอ้ง การแปลความหมายส าคญั การวิเคราะห์สรุปผลจากรายงานการวิจัยอย่างเป็นเหตุเป็นผลและ                
การทบทวนวรรณกรรมในสาขาที่เกี่ยวขอ้ง ภายใตก้ารดูแลและแนะน าของคณะกรรมการที่ปรึกษาสารนิพนธ์ การน าเสนอ
ผลงานสารนิพนธ์ ใหเ้ป็นไปตามเกณฑม์าตรฐานหลกัสูตรระดบับณัฑิตศึกษา   

Learn and understand every research process for acceptable project quality in ASEAN business in the digital era. 
How to query related sources; analyzing the results of research reports and reviewing literature in related fields under 
supervision of minor thesis advisory committee members; the minor thesis condition will be based on the postgraduate 
school regulations 
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เอกสาร 3-5 
 

ผลลัพธ์การเรียนรู้ระดับหลักสูตร (PLOs)  กลยทุธ์/วิธีการสอน และกลยทุธ์/วิธีการวัดและการประเมินผล 
 
ระดับปริญญาโท 
หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต (หลักสูตรนานาชาติ) 

ผลลัพธ์การเรียนรู้ 
ระดับหลักสูตร (PLOs) 

กลยทุธ์การสอนที่ใช้พัฒนาการเรียนรู้ กลยทุธ์การประเมินผลการเรียนรู้ 

PLO1 ใชก้ระบวนการวิจยัเพื่อ
แกปั้ญหาทางบริหาร ธุรกิจอยา่ง
เป็นระบบ 
PLO2 ประยุกต์หลักองค์ความรู้
ทางบริหารธุรกิจ เพื่อตัดสินใจ 
ในการแกปั้ญหาทางธุรกิจได ้
 

1) การน าสถานการณ์จริงดา้นบริหารธุรกิจ 
ดิจิทลัของภูมิภาคอาเซียนมาเป็นโจทยต์าม
บริบทวิชาต่างๆ 
2) ใชก้ระบวนการมีส่วนร่วมกบัชุมชน ธุรกิจ
ที่เกี่ยวขอ้งเพื่อเรียนรู้ การบริหารธุรกิจและ
การน าศาสตร์มาประยกุตแ์กปั้ญหาดา้น
บริหาร ธุรกิจ ดิจิทลัของภูมิภาคอาเซียน 
3) อาจารยผ์ูส้อน พยายามส่งเสริมใหผู้เ้รียน
ไดฝึ้กศึกษาคน้ควา้หาความรู้ดว้ยตนเอง ผ่าน
กิจกรรมหลายๆ ช่องทาง เช่น มีการอภิปราย
กลุ่ม การน าเสนอหนา้ชั้นเรียน การท า
โครงงาน การศึกษาวิจยั เพื่อใหน้กัศึกษา
ไดรั้บองคค์วามรู้ใหม่ๆ ในสาขาวิชา และ
สามารถบูรณาศาสตร์ดา้นต่างๆที่เกี่ยวขอ้งท่ี
น าไปสู่การพฒันาอยา่งย ัง่ยนื  

1) ประเมินจากการท างานที่ได้รับ
มอบหมาย/รายงาน/การอภิปรายทาง
วิชาการของนักศึกษาในชั้นเรียน และ
จากการดึงสถานการณ์จากภูมิภาค
อาเซียนมา 
2) ประเมิน จากการน า เสนอและ             
โครงร่างวิทยานิพนธ์/สารนิพนธ์ จาก
โจทยห์รือปัญหาวิจัยที่เกิดข้ึนจริงใน
อา เซี ยน รวมทั้ งรูปแบบการ เขียน                  
การน าเสนอบทความวิชาการ และ     
การสอบวิทยานิพนธ์/สารนิพนธ์ 
3) ประ เมินจากกิจกรรมพิ เศษใน
ร าย วิ ช า ต่ า ง  ๆ  ที่ ม อ บ ห ม าย ให้
นกัศึกษาศึกษาจริงเพื่อแกปั้ญหาธุรกิจ
ในภู มิภาคอา เซี ยนด้วยการศึกษ า
คน้ควา้วิจยัทางธุรกิจ 

PLO3 แสดงออกซ่ึงพฤติกรรมที่
ปฏิบติัตามหลกัคุณธรรม 
จริยธรรม ความรับผิดชอบต่อ
สังคมที่สอดคลอ้งกบัความ
หลากหลายทางวฒันธรรมใน
อาเซียน 

1) อ าจ ารย์ผู ้ส อน มีการสอดแทรก เร่ือง
คุณ ธรรมจ ริยธรรม  ความ ซ่ื อสั ตย์แล ะ
จรรยาบรรณของนกัวิจยัหรือนกัวิชาการดา้น
บริหารธุรกิจในภูมิภาคอาเซียน 
2) ให้ ค  าป รึ ก ษ าก ารท า วิ ท ย า นิ พ น ธ์ /                       
สารนิพนธ์ โดยปลูกฝังให้นกัศึกษามีระเบียบ
วินัย มีความรับผิดชอบต่อตนเองและสังคม 
โด ย ส่ ง เส ริ ม ให้ นั ก ศึ ก ษ าท า วิ จั ย เพื่ อ
วิทยานิพนธ์/สารนิพนธ์เพื่อแก้ปัญหาใน
องค์กร ในภูมิภาคอาเซียน รวมถึงการรับฟัง
ความคิดเห็นของผู ้อื่นในการจัดการกับข้อ
โตแ้ยง้และปัญหาต่าง ๆ ที่มีผลกระทบ 
3) อาจารย์ผู ้สอนมีการสอดแทรก เร่ืองจิต

มีการประ เมินผลการ เรี ยน รู้ด้ าน
คุณธรรม จริยธรรม ทั้งระหว่างก  าลัง
ศึกษา และภายหลังส าเร็จการศึกษา 
ด้ว ยวิ ธีก าร ต่างๆ  เช่น  การสั งเกต                   
การสัมภาษณ์ การสนทนากลุ่ม การใช้
แบบสอบถาม แบบประเมิน และแบบ
วดัผล โดยประเมินจากหลายๆ ด้าน 
ดงัน้ี 
1) ประเมินจากการมีวินัยในการเรียน
การรับผิดชอบต่อตนเองในการเขา้ชั้น
เรียน และการส่งงานที่มอบหมายให้
ส าเร็จตามก าหนด  
2) ประเมินจากความรับผิดชอบต่อ
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สาธารณะ จิตอาสา และการเสียสละโดยถือ
ประโยชน์ส่วนรวมเป็นกิจที่หน่ึงตามพระ
ราชปณิธานของสมเด็จพระราชชนกใน
รายวิชา 
4) เพิ่มกิจกรรมเสริมหลักสูตรต่างๆ เช่น       
การมอบหมายงานในรายวิชา หรือการท า
วิทยานิพนธ์/สารนิพนธ์ โดยการลงพื้นท่ีจริง
ในภูมิภาคอาเซียนเพื่อเขา้ไปช่วยเหลือ/แกไ้ข
ปัญ ห า  ห รือ พัฒ น า ชุ มชน  โด ยยึด ถื อ
ประโยชน์ของเพื่อนมนุษยเ์ป็นกิจที่หน่ึง 

ตน เองและสั งคม  ในก าร เข้า ร่ วม
กิจกรรมที่ ส่งเสริมให้ใช้องค์ความรู้
ทางดา้นบริหารธุรกิจในการแกปั้ญหา
ให้กับชุมชนท่ีเกิดข้ึนจริงในภูมิภาค
อาเซียน 
3) ประเมินจากความซ่ือสัตยแ์ละ
จรรยาบรรณในการปฏิบติัการทดลอง
หรืองานมอบหมายการท าวิจยั การ                    
ไม่คดัลอกงานวิจยัของบุคคลอื่น
รวมทั้งจากการตรวจสอบการคดัลอก
วิทยานิพนธ์  (Turnitin) 

PLO4 แสดงออกซ่ึงภาวะผู ้น า
และผู ้ตามในการท างานเป็นทีม 
และมีความรับผิดชอบในการ
ท างาน 
 

1) มีกิจกรรมการเรียนการสอน ที่มุ่งเน้นให้
ผู ้ เรี ยน ได้ ฝึ ก ฝน ทักษ ะภ าว ะผู ้ น าแ ล ะ
ความสามารถในการท างานเป็นทีม เช่น การ
ตั้งค  าถาม การอภิปราย การเสนอแนวคิดท่ี
แตกต่าง รวมทั้ งกระตุ้น ส่งเสริมภาวะผูน้  า
และการท างานเป็นทีม ใหก้บันกัศึกษา 
2) ในการท าวิทยานิพนธ์/สารนิพนธ์ มีการ     
ลงพื้นท่ีจริงของชุมชนเพื่อเข้าไปรับฟังถึง
ปัญหาและร่วมหาแนวทางในการแก้ไขกับ
ชุมชนดา้นบริหารธุรกิจ ทั้งน้ีเพื่อฝึกฝนภาวะ
ความเป็นผู ้น า ผูต้าม รวมถึงการเคารพสิทธิ 
และการรับฟังความคิดเห็นผู ้อื่น ในการ
ปฏิบติังานเป็นทีม 
3) สอดแทรกการท ากิจกรรมเพื่อสังคม
อาเซียนในรายวิชา เพื่อใหน้กัศึกษา                          
มีมนุษยสัมพนัธ์ที่ดีกบัผูร่้วมงานจากต่าง
วฒันธรรม  การวางตวัที่เหมาะสมต่อ
กาลเทศะ การประสานงานกบัผูอ้ื่นทั้งภายใน
และภายนอกองคก์ร 
4) ผู ้สอนใช้กระบวนการจัดการเรียนการ
สอนโดยให้ผู ้เรียนได้มีส่วนร่วม สังเกต                 
ลงพื้นท่ีในชุมชนและองคก์รธุรกิจในภูมิภาค
อาเซียน 

1) ประเมินผลจากกิจกรรมการเรียน
ก ารส อน  เช่น  ก าร เขี ยน ร ายงาน                  
ก า ร น า เส น อ ห น้ า ชั้ น เรี ย น ก า ร
แลกเปลี่ยนความคิดเห็น การอภิปราย  
2) ป ร ะ เมิ น จ าก ก าร จัด กิ จ ก ร ร ม
โครงการซ่ึงท างานร่วมกับ เครือข่าย
ธุรกิ จ  ชุมชน  และสั งคมอ า เซี ยน                  
จากการสังเกต แบบสอบถาม   
3) ประเมินจากการท างานวิจัยเพื่ อ
วิทยานิพนธ์/สารนิพนธ์ ตั้งแต่เร่ิมต้น
จนถึงขั้นตอนการเขียนรายงาน และ
การน าเสนอผลงาน 
4) ประเมินจากการเข้าร่วมกิจกรรม
การศึกษาดูงานจากการสังเกตการณ์              
มีส่วนร่วมกบัธุรกิจในภูมิภาคอาเซียน 

PLO5 สามารถส่ือสารและ
น าเสนอผลงานทางวิชาการดว้ย

1) ผู ้สอนใช้เค ร่ืองมือเชิงปริมาณในการ
วิเคราะห์ ทางเลือกในการตดัสินใจทางธุรกิจ

1) ประเมินผลจากกรณีศึกษาโดยน า
เทคนิคทางสถิติและคณิตศาสตร์เขา้มา
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ภาษาองักฤษไดอ้ยา่งถูกตอ้งและ
ตรงประเดน็ 
PLO6 ประยกุตใ์ชเ้ทคโนโลยี
สารสนเทศเพื่อการเรียนรู้อยา่ง
ต่อเน่ือง 
 
 

ในยคุดิจิทลั 
2) มีกิจกรรมการเรียนการสอนที่มุ่งเน้นให้
ผูเ้รียนไดฝึ้กฝนทกัษะดา้นภาษาทั้งภาษาไทย 
และภาษาอังกฤษ เช่น การศึกษาดูงาน ณ 
ประเทศในอาเซียน , การน าเสนอผลงาน
วิช าก ารใน ระดับ ชา ติ  ห รื อน าน าชา ติ                    
การตีพิมพ์บทความวิชาการในวารสารทั้งใน
และต่างประเทศ  เป็นตน้ 
3) ส่งเสริมให้นกัศึกษาไดส่ื้อสาร และท างาน
ร่วมกับ เครือข่ายธุรกิจ ชุมชน และสังคม
ภาคใต ้ 
4) เนน้การเรียนการสอนที่มีการปฏิสัมพนัธ์ที่
ดีระหว่างผู ้เรียนและผู ้สอน  เช่น การตั้ ง
ค  าถาม การอภิปราย การเสนอแนวคิดที่
แตกต่าง  
5) ส่งเส ริมให้นักศึกษาได้ฝึกทักษะการ
ค้น ค ว้ าข้ อ มู ล  ท า ง ธุ ร กิ จ ด้ ว ย ก า ร ใช้
เทคโนโลยสีารสนเทศที่ทนัสมยัผ่านรายวิชา
ต่างๆ เพื่อให้นักศึกษาได้ฝึกทักษะการใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศในการคน้ควา้ข้อมูล 
และรู้จักน าเทคโนโลยีดิจิทัลมาช่วยในการ
วิจยัทางธุรกิจในอาเซียน 

ช่วยในการวิ เคราะห์และตัดสินใจ
แ ก้ ปั ญ ห า ท า ง ธุ ร กิ จ ต ล อ ด จ น                       
การพยากรณ์ โอกาสทางธุรกิ จใน
ภูมิภาคอาเซียน 
2) ประเมินผลจากกิจกรรมการเรียน
ก ารส อน  เช่น  ก าร เขี ยน ร ายงาน                    
ก า ร น า เส น อ ห น้ า ชั้ น เ รี ย น                           
ก า ร แ ล ก เป ลี่ ย น ค ว า ม คิ ด เห็ น                       
การอภิปราย  
3) ประเมินจากการท างานวิจัยเพื่ อ
วิทยานิพนธ์/สารนิพนธ์ ตั้งแต่เร่ิมต้น
จนถึงขั้นตอนการเขียนรายงาน และ
การน าเสนอผลงาน 
4) ประเมินจากการเข้าร่วมกิจกรรม
น าเสนอผลงานวิชาการในระดบัชาติ 
หรือนานาชาติ จ านวนผลงานเผยแพร่/
ตีพิมพ์ผลงานวิชาการในระดับชาติ 
หรือนานาชาติ 
5 )  วั ด ค ว า ม ส า ม า ร ถ ใ น ก า ร                         
น าเทคโนโลยีมาใช้ในการรวบรวม
ขอ้มูล  แปลความ การสรุปและส่ือสาร
ข้อ มูลข่าวส ารทางธุรกิจ  จากการ
น าเสนอและการอภิปรายในชั้นเรียน 
และการน าเสนอผลงานในที่ประชุม
วิชาการ 

PLO7 สามารถพฒันาแผนธุรกิจ
เพื่อตอบสนองความตอ้งการของ
ตลาดอาเซียน 
 

1) มีการจดัการเรียนการสอน ในชั้นเรียนของ
คณาจารย์โดยสอดแทรกกระบวนการคิด
แก้ปัญหาด้านบริหารธุรกิ จ  ดิ จิทัลของ
ภูมิภาคอาเซียนจากกรณีศึกษา และการ
ปรับตวัใหเ้ขา้กบัการเปลี่ยนแปลงต่อกระแส
สังคมและเทคโนโลยแีบบพลิกผนั 
2) มีการเชิญวิทยากรมาบรรยาย การจัด
อภิปรายกลุ่ม รวมถึงการบรรยายในชั้นเรียน
ของคณ าจารย์จากประ เทศอา เซี ยน ให้
สอดแทรกกระบวนการคิด และการปรับตัว
ให้เข้ากบัการเปลี่ยนแปลงต่อกระแสสังคม

1) ประเมิน จากการน า เสนอและ                 
โครงร่างวิทยานิพนธ์ /สารนิพนธ์ จาก
โจทยห์รือปัญหาวิจัยท่ีเกิดข้ึนจริงใน
พื้ น ท่ี ชุมชนพื้ น ท่ี ภาค ใต้ รวมทั้ ง
รูป แบ บ การ เขี ยน  ก ารน า เส น อ
บทค วามวิ ช าก าร  แล ะก ารส อบ
วิทยานิพนธ์/สารนิพนธ์ 
2) ประ เมินจากกิจกรรมพิ เศษใน
ร าย วิ ช า ต่ า ง  ๆ  ที่ ม อ บ ห ม าย ให้
นกัศึกษาศึกษาจริงจากปัญหาจริง เพื่อ
แก้ปัญหาธุรกิจ ดิ จิทัลของภู มิภาค
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และเทคโนโลยแีบบพลิกผนั 
3) สอนให้นักศึกษามีความสามารถในการ
เรียนรู้ด้วยตนเอง และการปฏิบัติงานจริง 
สามารถคิดและวิเคราะห์ ปัญหาอย่างเป็น
ระบบ สามารถประยุกต์ใชศ้าสตร์ทางด้าน
ต่างๆ ที่เกี่ยวขอ้งกบัสถานการณ์จริง โดยใช้
ปัญหาเป็นตวักระตุน้ให้เกิดการเรียนรู้ เปิด
โอกาสให้ได้แสดงความคิดเห็น รวมทั้ ง
ส่งเสริมให้นักศึกษามีความพร้อมในการ
ป รับ ตัว ได้  แ ล ะส ามารถแก้ ปั ญห าใน
สถานการณ์ต่างๆไดอ้ยา่งเหมาะสม 
4) การน าเสนอประเดน็ปัญหาทางธุรกิจ จาก
การเข้าไปสั งเกต แลกเปลี่ ยนพู ดคุยกับ
องคก์รธุรกิจของภูมิภาคอาเซียน 

อ า เ ซี ย น โ ด ย ก า ร บู ร ณ า ก า ร                      
องคค์วามรู้ทางธุรกิจมาประยกุตใ์ช ้
3) ประเมินจากการแสดงออกทางการ
กระบวนการคิดและการแก้ไขปัญหา
อย่างเป็นระบบและมีเหตุมีผล จากผล
การปฏิ บัติ งาน  ความสั มฤท ธ์ิผล
ทางการเรียนรู้ การน าเสนอผลงาน 
การอภิปราย และการตอบค าถาม 
4) ประเมินจากการท างานที่ได้รับ
มอบหมาย/รายงาน/การอภิปรายทาง
วิชาการของนักศึกษาในชั้นเรียน และ
ศึ ก ษ าจ ากส ถ าณ การ ณ์ จ ริ งด้ าน
บ ริห าร ธุ รกิ จ  ดิ จิทั ลขอ งภู มิ ภ าค
อาเซียน 
 
5) ประเมินผลจากการลงพื้นท่ี สังเกต
และแลกเปลี่ยนเรียนรู้กบัองค์กรธุรกิจ
ของภูมิภาคอาเซียน 

 


