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หลกัสูตรบริหารธุรกิจมหาบณัฑิต คณะวิทยาการจดัการ มหาวิทยาลยัสงขลานครินทร์ มุ่งพฒันามหาบณัฑิตให้มี
ความรู้ดา้นบริหารธุรกิจ การวิจยั และการเป็นผูป้ระกอบการในยุคดิจิทลั ดว้ยกระบวนการจดัการเรียนรู้ท่ีเน้นผูเ้รียนเป็น
ศูนยก์ลาง สามารถแก้ปัญหาและคน้ควา้ดว้ยตนเองโดยประยุกต์ความรู้ทางบริหารธุรกิจ และการวิจยัมาใช้ในการสร้าง
นวตักรรมทางธุรกิจหรือแกปั้ญหาทางธุรกิจในสังคมภาคใต ้มีคุณธรรมจริยธรรม มีภาวะผูน้ า ปรับตวัไดดี้ตามสถานการณ์ท่ี
เปล่ียนแปลงไป มีทกัษะในการส่ือสารทั้งภาษาไทยและภาษาองักฤษ มีความสามารถในการเรียนรู้อยา่งย ัง่ยืน 

 
ผลลัพธ์การเรียนรู้ของหลกัสูตร 
 

หลกัสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิตได้ก าหนดผลลพัธ์การเรียนรู้ของหลักสูตรตามแนวทาง OBE (Object 
Based Education) ดงัน้ี 

PLO1 แสดงพฤติกรรมของการมีคุณธรรมและจริยธรรม มีความซ่ือสัตย ์มีจรรยาบรรณทางวิชาการ วิชาชีพ
และการวิจยัทางบริหารธุรกิจ 

PLO2 แสดงพฤติกรรมความมีวินัย ตรงต่อเวลา มีจิตสาธารณะ รับผิดชอบต่อตนเองสังคมและประเทศชาติ 
โดยยึดถือประโยชน์ของเพื่อนมนุษยเ์ป็นกิจท่ีหน่ึง 

PLO3 ประยกุตค์วามรู้ดา้นบริหารธุรกิจเพื่อบริหารจดัการองคก์รธุรกิจและความเป็นผูป้ระกอบการ 
PLO4 ประยุกต์หลกัการทางดา้นนวตักรรมในการพฒันาโมเดลทางธุรกิจท่ีตอบสนองการเปล่ียนแปลงของ

สังคม เทคโนโลยีและส่ิงแวดลอ้มในสังคมภาคใต ้  
PLO5 ใชเ้ทคโนโลยีดิจิทลัเพื่อการตดัสินใจทางธุรกิจ 
PLO6 ส่ือสารทั้งภาษาไทยและภาษาองักฤษ ไดต้รงตามวตัถุประสงคท่ี์ก าหนดไว ้
PLO7 ท างานเป็นทีมทั้งในฐานะผูน้ าและผูต้ามในทีม 
PLO8 บูรณาการความรู้ดา้นกระบวนการวิจยัเพ่ือสร้างแนวคิดใหม่ดา้นการจดัการธุรกิจในพ้ืนท่ีภาคใต ้(แผน

1 แบบวิชาการ (ก 2)) 
PLO9 ประยกุตค์วามรู้ดา้นการวิจยัเพ่ือแกไ้ขปัญหาทางธุรกิจในพ้ืนท่ีภาคใต ้(แผน 2 แบบวิชาชีพ) 

 
 
 
 
 



โครงสร้างหลักสูตร 
จ านวนหน่วยกิตรวมตลอดหลักสูตร                    36 หน่วยกิต 

1. หมวดวิชาบังคับ  21 หน่วยกิต 

460 – 501 การเป็นผูป้ระกอบการในยคุดิจิทลั     3 ((3)-0-6) 
  (Entrepreneurship in the Digital Era) 
460 – 502 การจดัการตราสินคา้และการส่ือสารการตลาด    3 ((3)-0-6) 
  (Brand Management and Marketing Communications)  
460 – 503 ชุดวิชาการจดัการองคก์ารและการจดัการเชิงกลยทุธ์ของธุรกิจ   6 ((5)-2-11) 
  (Organizational Management and Business Strategic Management) 
460 – 504 การวิจยัทางธุรกิจ       3 ((3)-0-6) 
  (Business Research)     
460 – 505 ชุดวิชาบญัชีและการเงินส าหรับนกัธุรกิจ     6 ((5)-2-11) 
  (Accounting and Finance for Businesses) 
 

2. หมวดวิชาเลือก  9 หน่วยกิต 

460 – 511 การวิเคราะห์ขอ้มูลทางธุรกิจและธุรกิจอจัฉริยะ    3 ((3)-0-6) 
 (Business Data Analytic and Business Intelligence)   
460 – 512 การวิเคราะห์ความเป็นไปไดข้องธุรกิจ     3 ((3)-0-6) 
 (Business Feasibility Analysis) 
460 – 513 นวตักรรมและการคิดสร้างสรรคส์ าหรับธุรกิจใหม่            3 ((3)-0-6) 
 (Innovation and Creative Thinking for the New Business) 
460 – 514 การจดัการโซ่อุปทานส าหรับธุรกิจ      3 ((3)-0-6) 
 (Supply Chain Management for Business) 
460 – 515 การเจรจาส่ือสารทางธุรกิจและความเป็นผูน้ ายคุใหม่   3 ((3)-0-6) 
 (Business Communication and Leadership in New Era) 
460 – 516 สัมมนาทางบริหารธุรกิจ     3 ((3)-0-6) 
 (Business Administration Seminar) 
หมายเหตุ  นักศึกษาสามารถเลือกเรียนรายวิชาใด ๆ ตามความสนใจ ท่ีเปิดสอนในมหาวิทยาลยัสงขลานครินทร์ หรือ

มหาวิทยาลยัอ่ืน/สถาบันอ่ืน  ทั้งในประเทศและต่างประเทศ โดยความเห็นชอบของหลกัสูตร/ภาควิชา/
คณะกรรมการบริหารหลกัสูตร 

 

3. หมวดวิชาวิทยานิพนธ์/สารนพินธ์   15/6 หน่วยกิต 

แผน 1 แบบวิชาการ (ก 2) 
460-801 วิทยานิพนธ์        15(0-45-0) 
       (Thesis) 
แผน 2 แบบวิชาชีพ 
460 - 700 สารนิพนธ์        6(0-18-0) 

(Minor Thesis) 



แผนการศึกษาตลอดหลกัสูตร 
 

แผน 1 แบบวิชาการ (ก 2) 
ปีที่ 1 

ภาคการศึกษาท่ี 1 
460 – 501 การเป็นผูป้ระกอบการในยคุดิจิทลั      3 ((3)-0-6) 

   (Entrepreneurship in the Digital Era) 
460 – 502 การจดัการตราสินคา้และการส่ือสารการตลาด     3 ((3)-0-6) 

   (Brand Management and Marketing Communications) 
460 – 503 ชุดวิชาการจดัการองคก์ารและการจดัการเชิงกลยทุธ์ของธุรกิจ   6 ((5)-2-11) 

    (Organizational Management and Business Strategic Management) 
 
ภาคการศึกษาท่ี 2 
460 – 504 การวิจยัทางธุรกิจ        3 ((3)-0-6) 

  (Business Research) 
460 – 505 ชุดวิชาบญัชีและการเงินส าหรับนกัธุรกิจ     6 ((5)-2-11) 

   (Accounting and Finance for Businesses) 
460 – 801 วิทยานิพนธ์        3 (0)-9-0)  

  (Thesis) 
 

ปีที่ 2 
ภาคการศึกษาท่ี 1 
460–801 วิทยานิพนธ์ 6(0)-18-0) 

(Thesis) 
 
ภาคการศึกษาท่ี 2 
460–801 วิทยานิพนธ ์          9(0)-27-0) 

(Thesis) 
 

แผน 2 แบบวิชาชีพ 
ปีที่ 1 

ภาคการศึกษาท่ี 1 
460 – 501 การเป็นผูป้ระกอบการในยคุดิจิทลั      3 ((3)-0-6) 
   (Entrepreneurship in the Digital Era) 
460 – 502 การจดัการตราสินคา้และการส่ือสารการตลาด     3 ((3)-0-6) 
   (Brand Management and Marketing Communications) 
460 – 503 ชุดวิชาการจดัการองคก์ารและการจดัการเชิงกลยทุธ์ของธุรกิจ   6 ((5)-2-11) 
   (Organizational Management and Business Strategic Management) 



ภาคการศึกษาท่ี 2 
460 – 504 การวิจยัทางธุรกิจ        3 ((3)-0-6) 

   (Business Research) 
460 – 505 ชุดวิชาบญัชีและการเงินส าหรับนกัธุรกิจ     6 ((5)-2-11) 

    (Accounting and Finance for Businesses) 
460 – xxx วิชาเลือก        3 ((3)-0-6) 

   (Elective Course) 
 

ปีที่ 2 
ภาคการศึกษาท่ี 1 
460 – xxx วิชาเลือก        3 ((3)-0-6) 

   (Elective Course) 
460 – xxxวิชาเลือก        3 ((3)-0-6) 

    (Elective Course) 
460 – 700 สารนิพนธ์        3 (0-9-0) 

   (Minor Thesis) 
ภาคการศึกษาท่ี 2 
460 – 700 สารนิพนธ์        3 (0-9-0) 

  (Minor Thesis) 



ค าอธิบายรายวิชา 
หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบณัฑติ 

 
460 – 501 การเป็นผูป้ระกอบการในยคุดิจิทลั     3 ((3)-0-6) 

    (Entrepreneurship in the Digital Era) 
    แนวคิดการเป็นผูป้ระกอบการในยคุดิจิทลั ทกัษะท่ีจ าเป็นส าหรับผูป้ระกอบการท่ีประสบความส าเร็จ

ในยุคดิจิทลั การจดัตั้งธุรกิจ การจดทะเบียนธุรกิจ การจดัการการผลิต การบริหารเงินทุน กฎหมายธุรกิจ การจดัการขอ้มูล
และการวิเคราะห์ขอ้มูล การหาโอกาสทางธุรกิจจากขอ้มูลขนาดใหญ่ การใช้เคร่ืองมือและแอปพลิเคชั่นทางธุรกิจในการ
ด าเนินงาน การใช้ปัญญาประดิษฐ์และเทคโนโลยีในการพฒันาผลิตภณัฑ์และบริการ การสร้างนวตักรรมทางธุรกิจ การ
ปฏิบติัตามหลกัการความยัง่ยืนและจริยธรรมในธุรกิจดิจิทลั ความมัน่คงปลอดภยัทางไซเบอร์ กรณีศึกษาธุรกิจในยคุดิจิทลั  

Concepts of being an entrepreneur in the digital era; essential skills for successful entrepreneurs in 
the digital era; establishing businesses; managing production; financial management; business law; data management and 
data analysis; Identifying business opportunities from big data; utilizing business tools and applications for operations; 
applying artificial intelligence and technology for product and service development; fostering business innovation; 
compliance with sustainability and ethical principles in digital business; cybersecurity; case studies of businesses in the 
digital era 
 ผูเ้รียนสามารถ  

1. แสดงออกถึงความซ่ือสัตย ์สุจริต และการมีจรรยาบรรณในวิชาชีพ 
2. แสดงออกถึงการมีความรับผิดชอบและความตรงต่อเวลา 
3. อธิบาย สรุปความแนวคิดผูป้ระกอบการในยคุดิจิทลั 
4. ประยกุตห์ลกัการทางดา้นผูป้ระกอบการกบันวตักรรมในการพฒันาโมเดลทางธุรกิจท่ีตอบสนองการ

เปล่ียนแปลงของสังคม เทคโนโลยีและส่ิงแวดลอ้ม 
5. ประยกุตปั์ญญาประดิษฐ์และเทคโนโลยีเพื่อแกปั้ญหาทางธุรกิจ 

Students are able to 
1. Show honesty, integrity and professional ethics 
2. Demonstrate the responsibility for work and punctuality 
3. Understand and apply the concepts of digital entrepreneurship  
4. Describe, summarize entrepreneur principles to develop business models that respond to changes in 

society, technology and the environment 
5. Apply artificial intelligence and technology to solve business problem 

 
460 - 502 การจดัการตราสินคา้และการส่ือสารการตลาด     3 ((3)-0-6)  

    (Brand Management and Marketing Communications) 
ความส าคญัของตราสินคา้ การเขา้ใจความตอ้งการของผูบ้ริโภคในเชิงลึก การวางต าแหน่งตราสินคา้ 

การสร้างคุณค่าตราสินคา้สู่ลูกคา้ การสร้างอตัลกัษณ์ตราสินคา้ การสร้างประสบการณ์แบรนด ์การบริหารจดัการตราสินคา้
และกลยทุธ์ การส่ือสารการตลาด การส่ือสารการตลาดแบบบูรณาการ เคร่ืองมือการส่ือสารการตลาด  การส่ือสารการตลาด
ในยคุดิจิทลัและการประเมินผล การบริหารจดัการตราสินคา้ระดบัโลกและการส่ือสารกรณีศึกษา 



Brand essence; understanding customer insights; brand positioning; creating brand equity and 
customer value; creating brand identity; creating brand experience; brand management and strategy; marketing 
communications; integrated marketing communications; marketing communications tools; marketing communications in 
digital age and evaluation; global brand management and communications; case studies 
 ผูเ้รียนสามารถ 

แสดงออกถึงความซ่ือสัตย ์สุจริต และการมีจรรยาบรรณในวิชาชีพ แสดงออกถึงการมีความ
รับผิดชอบและความตรงต่อเวลาอธิบายความส าคญัของการสร้างและบริหารตราสินคา้ วิเคราะห์ความตอ้งการและ
พฤติกรรมผูบ้ริโภคในเชิงลึกใชเ้คร่ืองมือและส่ือต่างๆเพื่อส่ือสารการตลาด 

Students are able to Show honesty, integrity and professional ethics Demonstrate the responsibility 
for work and punctuality Describe the importance of creating and managing a brand Analyze the need and consumer 
behavior Use various tools and media to communicate marketing messages 
 
460 – 503 ชุดวิชาการจดัการองคก์ารและการจดัการเชิงกลยทุธ์ของธุรกิจ     6 ((5)-2-11) 
       (Organizational Management and Business Strategic Management) 

หลกัการจดัการและพฤติกรรมองคก์าร แนวคิดการออกแบบองคก์าร การจดัหา การพฒันา การรักษา 
การสร้างแรงจูงใจ ความสามารถในการแข่งขนัเพ่ือการเติบโตอย่างย ัง่ยืน การจดัการด าเนินการ การออกแบบการด าเนินการ
ร่วมสมยั การจดัการดา้นเทคโนโลยีและนวตักรรมในองคก์ร การดูแลส่ิงแวดลอ้มและความรับผิดชอบต่อสังคมขององคก์ร 
แนวคิดและวิธีปฏิบติัในการบริหารทรัพยากรมนุษยท่ี์สนบัสนุนการบริหารงานอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ภาวะ
ผูน้ า การสร้างทีม การควบคุมติดตามผลการปฏิบัติงาน แนวคิดและวิธีการในการการจดัการเชิงกลยุทธ์ของธุรกิจ การ
วิเคราะห์สภาพแวดลอ้มภายในและภายนอกองคก์ร การก าหนดภารกิจ นโยบาย เป้าหมายและกลยุทธ์ของธุรกิจในระดบั
ต่างๆ การสร้างความสามารถในการแข่งขันทั้งในระดับภูมิภาคและระดับนานาชาติเพ่ือความยัง่ยืนขององค์กรภายใต้
สภาพแวดลอ้มทางเศรษฐกิจ สังคม การเมืองและเทคโนโลยีท่ีเปล่ียนแปลงไป กรณีศึกษา  

Principles of management and organizational behavior; organizational design concepts; 
recruitment, development, retention, motivation; competitiveness for sustainable growth; operational management; 
contemporary operational design; technology and innovation management in organizations; environmental care and 
corporate social responsibility; concepts and practices in efficient and effective human resource management; leadership, 
team building, performance monitoring and control; business strategic management concepts and approaches; analysis of 
internal and external organizational environments; mission, policies, goals, and strategies at various levels of business; 
building competitive capabilities at regional and international levels for the organization's sustainability under changing 
economic, social, political, and technological environments; case studies 
 ผูเ้รียนสามารถ 

1. แสดงออกถึงความซ่ือสัตย ์สุจริต และการมีจรรยาบรรณในวิชาชีพ  
2. แสดงออกถึงการมีความรับผิดชอบและความตรงต่อเวลา  
3. วางแผนและด าเนินการในการรักษาส่ิงแวดลอ้มขององคก์ร 
4 .ประยกุตห์ลกัการทางดา้นการจดัการเพื่อออกแบบโครงสร้างองคก์รท่ีเหมาะสมได ้
5. ประยกุตห์ลกัการดา้นการจดัการเพื่อการวางกลยทุธ์ของธุรกิจได ้
6. ประยกุตใ์ชเ้คร่ืองมือและเทคนิคในการสร้างแรงจูงใจในทีมงาน 

 Students are able to 



1. Demonstrate honesty, integrity, and professional ethics in the profession  
2. Show responsibility and punctuality  
3 Plan and implement environmental sustainability within the organization 
4. Apply management principles to design an appropriate organizational structure 
5. Apply management principles to formulate business strategies 
6. Apply tools and techniques to motivate teams 
 

460 – 504 การวิจยัทางธุรกิจ            3 ((3)-0-6) 
       (Business Research) 

ระเบียบวิธีวิจยัทางธุรกิจ การวิจยัเชิงปริมาณ การวิจยัเชิงคุณภาพ การวิจยัแบบผสมผสาน จริยธรรม
ในการวิจยั การคน้ควา้เอกสารและการอา้งอิง การออกแบบวิธีการวิจยั การก าหนดปัญหา การสร้างสมมุติฐาน การสร้าง
กรอบแนวคิดการวิจยั การก าหนดโครงร่างการวิจยั การเก็บรวมรวมขอ้มูล การวิเคราะห์ขอ้มูล การใช้โปรแกรมส าเร็จรูป
ส าหรับการวิเคราะห์ขอ้มูลและน าเสนอขอ้มูล การแปลความผลลพัธ์จากการประมวลผล การรายงานผล 

Business research methodology, quantitative research, qualitative research, mixed method research; 
research ethics; literature review and references; research design; problem identification; hypothesis generation; research 
framework; research structure; data collection; data analysis; interpreting research findings; reporting results; using 
software for data analysis and presentation 
 ผูเ้รียนสามารถ 

1. แสดงออกถึงความซ่ือสัตย ์สุจริต และการมีจรรยาบรรณในวิชาชีพ  
2. แสดงออกถึงการมีความรับผิดชอบและความตรงต่อเวลา  
3. วิเคราะหปั์ญหาทางธุรกิจดว้ยการใชก้ระบวนการวิจยั 
4. บูรณาการความรู้ดา้นการวิจยัเพ่ือแกปั้ญหาทางธุรกิจในพ้ืนท่ีภาคใตอ้ยา่งเป็นระบบ 

Students are able to 
1. Show honesty, integrity and professional ethics 
2. Demonstrate the responsibility for work and punctuality 
3. Analyze business problems using the research methodology 
4. Integrate research knowledge to address business problems in the southern region systematically 

 
460 – 505 ชุดวิชาบญัชีและการเงินส าหรับนกัธุรกิจ     6 ((5)-2-11) 
  (Accounting and Finance for Businesses) 

รูปแบบธุรกิจและกิจกรรมทางธุรกิจ วงจรการบญัชี งบแสดงฐานะการเงิน  งบก าไรขาดทุน งบแสดง
การเปล่ียนแปลงส่วนของเจา้ของ งบกระแสเงินสดและหมายเหตุประกอบงบการเงิน การวิเคราะห์งบกระแสเงินสด เทคนิค
การวิเคราะห์งบการเงิน การวิเคราะห์อตัราส่วนทางการเงิน ส่วนประกอบของตน้ทุนการผลิต ระบบบญัชีตน้ทุน งบตน้ทุน
การผลิต การค านวณตน้ทุนสินคา้ การปันส่วนค่าใชจ้่ายในการผลิตเป็นตน้ทุนสินคา้ แนวคิดและหลกัการของการภาษีอากร 
ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลและภาษีมูลค่าเพ่ิม การวางแผนภาษีอากร  แนวคิดและเป้าหมายในการตดัสินใจทางการเงิน หน้าท่ีใน
การจดัการการเงินของธุรกิจ สภาพแวดลอ้มทางดา้นการเงิน ความสัมพนัธ์ระหว่างความเส่ียงและผลตอบแทน การประเมิน
มูลค่า การวิเคราะห์และตดัสินใจลงทุนทางธุรกิจภายใตค้วามแน่นอนและความไม่แน่นอน แหล่งท่ีมาของเงินทุน โครงสร้าง
เงินทุน อตัราตน้ทุนของเงินทุน การจ่ายคืนผูถื้อหุ้น และการจดัการเงินทุนหมุนเวียน กรณีศึกษา  



Business model and business activities; accounting cycle; statement of financial position, income 
statement, statement of changes in equity, cash flow statement and notes to the financial statements; cash flow statement 
analysis; financial statement analysis techniques; financial ratio analysis; components of production costs; cost accounting 
system; production cost statement; product cost calculation; allocation of production expenses to cost of goods; concepts 
and principles of taxation; corporate income tax and VAT; tax planning; concepts and goals in making financial decisions; 
responsible for managing the finances of the business; financial environment; the relationship between risk and reward; 
valuation assessment; business investment analysis and decision-making under certainty and uncertainty; source of funds; 
capital structure; cost of capital rate; repayment to shareholders and working capital management; case studies 
 ผูเ้รียนสามารถ 

1. แสดงออกถึงความซ่ือสัตย ์สุจริต และการมีจรรยาบรรณในวิชาชีพ 
2. แสดงออกถึงการมีความรับผิดชอบและความตรงต่อเวลา 
3. ประยกุตห์ลกัการทางดา้นบญัชีและการเงินเพื่อน ามาใชวิ้เคราะห์และตดัสินใจดา้นการเงินของธุรกิจ 
4. บูรณาการความรู้ดา้นบญัชีและการเงินเพื่อก าหนดเป้าหมายดา้นการเงินของธุรกิจ 

Students are able to 
1. Demonstrate honesty, integrity and professional ethics  
2. Show responsibility and punctuality 
3. Apply accounting and financial principles to analyze ana make financial decisions for the business  
4. Consolidate knowledge in accounting and financial goals for the business 

 
460 – 511 การวิเคราะห์ขอ้มูลทางธุรกิจและธุรกิจอจัฉริยะ    3 ((3)-0-6) 
       (Business Data Analytic and Business Intelligence) 

หลกัการการวิเคราะห์ความเป็นไปไดข้องธุรกิจ การคน้หาขอ้มูลเพื่อการวิเคราะห์ความเป็นไปไดข้อง
ธุรกิจ การวิเคราะห์สภาพแวดลอ้มภายในและภายนอกของธุรกิจ การวิเคราะห์ผลกระทบของสภาพแวดลอ้มท่ีมีต่อธุรกิจ การ
วิเคราะห์ผลกระทบทางการเงินท่ีมีต่อธุรกิจ การประเมินโอกาสทางธุรกิจ การพฒันาแนวคิดธุรกิจ กรณีศึกษา  

Principles of business feasibility analysis; finding information for business feasibility analysis; 
analysis of the internal and external environment of the business; analysis of the impact of the environment on the 
business; analysis of financial impact on business; assessing business opportunities; developing business ideas; case 
studies 
 ผูเ้รียนสามารถ 

1. อธิบายกระบวนการศึกษาความเป็นไปไดท่ี้มีความแขง็แกร่งและเปล่ียนแปลง 
2. ก าหนดปัญหาและโอกาสในการด าเนินธุรกิจและการก าหนดผลลพัธ์ความส าเร็จ 
3. พฒันา ด าเนินการและประเมินการศึกษาความเป็นไปได ้
4. บูรณาการการศึกษาความเป็นไปไดก้บัแผนธุรกิจท่ีแขง็แกร่ง 

 Students are able to 
1. Understand the process of conducting a robust and dynamic feasibility study 
2. Identify problems and opportunities within a business and define successful outcomes 
3. Develop execute and evaluate a feasibility study 
4. Integrate feasibility studies within a robust business plan 



 
460 – 512 การวิเคราะห์ความเป็นไปไดข้องธุรกิจ     3 ((3)-0-6) 
       (Business Feasibility Analysis) 

ความรู้เบ้ืองตน้เก่ียวกบัการวิเคราะห์ขอ้มูลทางธุรกิจ การแกปั้ญหาธุรกิจดว้ยการวิเคราะห์ขอ้มูล การ
แสดงขอ้มูลดว้ยแผนภาพ เคร่ืองมือในการแสดงขอ้มูลดว้ยแผนภาพ ความสัมพนัธ์ระหว่างการวิเคราะห์ขอ้มูลและธุรกิจ
อจัฉริยะ สถาปัตยกรรมและองค์ประกอบของธุรกิจอจัฉริยะ ซอฟต์แวร์การจดัการธุรกิจสมยัใหม่ดา้นธุรกิจอจัฉริยะ การ
ออกแบบแดชบอร์ด กรณีศึกษาดา้นธุรกิจอจัฉริยะ 

Introduction to Business Data Analysis; solving business problems with data analytics; visualizing 
data with diagrams; tools to visualize data with diagrams; the relationship between data analytics and business 
intelligence; architecture and elements of business intelligence; modern business management software for business 
intelligence; dashboard design; business intelligence case studies. 
 ผูเ้รียนสามารถ 

1. แสดงออกถึงความซ่ือสัตย ์สุจริต และการมีจรรยาบรรณในวิชาชีพ 
2. แสดงออกถึงการมีความรับผิดชอบและความตรงต่อเวลา 
3. อธิบายสถาปัตยกรรมและส่วนประกอบของธุรกิจอจัฉริยะ 
4. ออกแบบแดชบอร์ด สร้างแผนภาพเพื่อน าเสนอขอ้มูลดว้ยหลกัการทางการวิเคราะห์ธุรกิจ 

 Students are able to 
1. Show honesty, integrity and professional ethics 
2. Demonstrate the responsibility for work and punctuality 
3. Explain architecture and components of business intelligence 
4. Design dashboards and create diagrams to present data from business analytics 

 
460 – 513 นวตักรรมและการคดิสร้างสรรคส์ าหรับธุรกิจใหม่    3((3)-0-6) 
       (Innovation and Creative thinking for the New Business) 

แนวคิดทางนวตักรรม กระบวนการสร้างและพฒันานวตักรรม การจดทรัพยสิ์นทางปัญญา การพฒันา
นวัตกรรมเพื่อน าไปใช้ประโยชน์ทางธุรกิจ การสร้างนวตักรรมด้วยการคิดแบบต่างๆ กระบวนการคิดสร้างสรรค ์
กระบวนการทางสมองในการประมวลผลขอ้มูลของมนุษย ์กระบวนการรู้คิด กระบวนการรับรู้ ความตั้งใจ การออกแบบท่ี
เนน้ผูใ้ชเ้ป็นศูนยก์ลาง เทคนิคการพฒันาความคิดสร้างสรรคส์ าหรับธุรกิจใหม่ 

Innovative concept; innovation creation and development process; key principles of innovation; 
innovation development for business benefits; intellectual property registration; creative process; design thinking; creating  
an innovative mindset; creativity development techniques for new businesses; sharing experiences from successful 
business people. 
 ผูเ้รียนสามารถ 

1. แสดงออกถึงความซ่ือสัตย ์สุจริต และการมีจรรยาบรรณในวิชาชีพ 
2. อธิบายหลกัการทางนวตักรรมและการพฒันา 
3. ตระหนกัในผลของการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศต่อตนเอง องคก์รและสังคม 
4. ประยุกต์หลกัการทางด้านนวตักรรมในการพฒันาโมเดลทางธุรกิจท่ีตอบสนองการเปล่ียนแปลงของ

สังคม เทคโนโลยีและส่ิงแวดลอ้ม 



 Students are able to 
1. Show honesty, integrity and professional ethics 
2. Explain concept of innovation creation and development process  
3. Realize the impact of using digital technology on individuals, organizations, society and environment 
4. Apply knowledge and skills in digital technology properly in the organization 

 
460 – 514 การจดัการโซ่อุปทานส าหรับธุรกิจ      3 ((3)-0-6) 
       (Supply Chain Management for Business) 
       แนวคิดและความส าคญัของการจดัการโซ่อุปทาน การวางแผนโซ่อุปทาน การจดัซ้ือและจดัหา การ
เลือกสถานท่ี การขนส่ง การกระจายสินค้า การจัดการสินค้าคงคลงั การบริหารต้นทุนของโซ่อุปทาน เทคโนโลยีและ
เคร่ืองมือในการจดัการโซ่อุปทาน การวดัและประเมินผล แนวโนม้ในอนาคตของการจดัการโซ่อุปทาน กรณีศึกษา 

Concepts and importance of supply chain management; supply chain planning; procurement and 
sourcing, site selection, transportation, inventory management; cost management of the supply chain; technology and tools 
in supply chain management; measurement and performance evaluation; future trends in supply chain management 
 ผูเ้รียนสามารถ 

1. แสดงออกถึงความซ่ือสัตย ์สุจริต และการมีจรรยาบรรณในวิชาชีพ 
2. อธิบายโครงสร้างและความส าคญัของโซ่อุปทาน 
3. วางแผนและจดัการกระบวนการต่างๆในโซ่อุปทาน 
4. ประยกุตห์ลกัการทางดา้นการจดัการโซ่อุปทานเพื่อน ามาใชใ้นธุรกิจ 

 Students are able to 
1. Show honesty, integrity and professional ethics 
2. Describe the structure and importance of supply chain 
3. Plan and manage various processes within the supply chain 
4. Apply supply chain management principles for using in business 

 
460 – 515 การเจรจาส่ือสารทางธุรกิจและความเป็นผูน้ ายคุใหม่    3 ((3)-0-6) 
       (Business Communication and Leadership in New Era) 

ทฤษฎีและหลกัการเจรจาส่ือสารทางธุรกิจ ขั้นตอนในการเจรจาทางธุรกิจ การเจรจาต่อรองทางธุรกิจ 
ความหมายและความส าคญัของความเป็นผูน้ าในยุคVUCA กรอบความคิดแบบผูน้ ายุคใหม่ การพฒันาบุคลิกภาพผูน้ า 
มารยาทการเขา้สังคมในระดบัสากล  

Theories and principles of business communication; business communication processes; business 
negotiations; meaning and importance of leadership in the VUCA era; The new leadership mindset development; 
international social etiquette 

ผูเ้รียนสามารถ 
1. แสดงออกถึงความซ่ือสัตย ์สุจริต และการมีจรรยาบรรณในวิชาชีพ 
2. อธิบายหลกัการของการส่ือสารทางธุรกิจ 
3. แสดงออกซ่ึงบุคลิกของผูน้ าท่ีสามารถปรับตวัไดใ้นยคุแห่งการเปล่ียนแปลง 
4. ประยกุตห์ลกัการส่ือสารทางธุรกิจเพื่อน ามาใชใ้นการเจรจาทางธุรกิจ 



 Students are able to 
1. Show honesty, integrity and professional ethics 
2. Describe the principle of business communication 
3. Demonstrate the adaptability of leaders in the era of change 
4. Apply the principle of business communication for using in business negotiations 

 
460 – 516 สัมมนาทางบริหารธุรกิจ        3 ((3)-0-6) 
       (Business Administration Seminar) 

สัมมนาเชิงบูรณาการ แนวคิด หลักการ วิธีการ รูปแบบและแนวทางในการด าเนินธุรกิจทั้ งใน
ระดบัประเทศและระดบัโลก การน าเสนอและอภิปรายหัวข้อท่ีเช่ือมโยงกับสถานการณ์ในการด าเนินธุรกิจในปัจจุบัน 
สัมมนาเชิงปฏิบติัการเพื่อแลกเปล่ียนเรียนรู้เก่ียวกบัการด าเนินงานทางธุรกิจ การศึกษาดูงาน 

Integrated seminar; concepts, principles, methods, formats, and guidelines for conducting business 
operations at both national and global levels; presenting and discussing topics related to current business scenarios; 
operational workshops for exchanging and learning about business operations; study visit 
 ผูเ้รียนสามารถ 

1. แสดงออกถึงความซ่ือสัตย ์สุจริต และการมีจรรยาบรรณในวิชาชีพ 
2. แสดงออกถึงการมีความรับผิดชอบและความตรงต่อเวลา 
3. ส่ือสารทั้งภาษาไทยและภาษาองักฤษ ไดต้รงตามวตัถุประสงคท่ี์ก าหนดไว ้
4. น าเสนอแนวทางในการด าเนินธุรกิจในสถานการณ์ปัจจุบนั 
5. แสดงออกซ่ึงความคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์มีความสามารถในการปรับตวั แกปั้ญหาเฉพาะหนา้ 

Students are able to 
1. Show honesty, integrity and professional ethics 
2. Demonstrate the responsibility for work and punctuality 
3. Communicate concepts in Thai and English effectively 
4. Present a business strategy in the current situation 
5. Demonstrate innovative thinking, having the ability to adapt and solve specific problems 

 
460 – 700 สารนิพนธ์             6(0-18-0) 
       (Minor Thesis) 

การคน้ควา้ดว้ยตวัเองเก่ียวกบัปัญหาทางบริหารธุรกิจ การพฒันาโจทยวิ์จยัจากสถานการณ์จริง การ
น าเสนอเคา้โครงต่อคณะกรรมการเพื่อพิจารณาอนุมติัหัวขอ้ การสอบสารนิพนธ์ การเผยแพร่สารนิพนธ์หรือส่วนหน่ึงของ
สารนิพนธ์ในลกัษณะใดลกัษณะหน่ึงท่ีสืบคน้ได ้

Self-study focusing on business proplem; with developing research problems from real situations; 
student must submit a minor thesis proposal to committee for approveal, defensive exam, and minor thesis or part of minor 
thesis must be made public to be searched 
 ผูเ้รียนสามารถ 

1. แสดงออกถึงความซ่ือสัตย ์สุจริต และการมีจรรยาบรรณในวิชาชีพ 
2. แสดงออกถึงการมีความรับผิดชอบและความตรงต่อเวล 



3. ส่ือสารทั้งภาษาไทยและภาษาองักฤษ ไดต้รงตามวตัถุประสงคท่ี์ก าหนดไว ้
4. บูรณาการความรู้ดา้นบริหารธุรกิจ ดา้นการวิจยั เพ่ือแกไ้ขปัญหาทางธุรกิจในพ้ืนท่ีภาคใต ้ 

 Students are able to 
1. Show honesty, integrity and professional ethics 
2. Demonstrate the responsibility for work and punctuality 
3. Communicate concepts in Thai and English effectively 
4. Integrate business knowledge and research knowledge to solve business problems in the southern 

region 
 
460 – 801 วิทยานิพนธ์            15(0-45-0) 
       (Thesis) 

การคน้ควา้และวิจยัทางการบริหารธุรกิจ พฒันาโจทยวิ์จยัจากสถานการณ์จริง ตามลกัษณะเน้ือหาวิชา
ท่ีก าหนดไวใ้นหลกัสูตร ภายใตก้ารดูแลและแนะน าของอาจารยท่ี์ปรึกษาวิทยานิพนธ์ การด าเนินการวิจยัอย่างมีจริยธรรม 
การน าเสนอเคา้โครงต่อคณะกรรมการเพื่อพิจารณาอนุมติัหวัขอ้ การสอบวิทยานิพนธ์ การเผยแพร่วิทยานิพนธ์หรือส่วนหน่ึง
ของวิทยานิพนธ์ในท่ีประชุมวิชาการหรือวารสารวิชาการ 

Study and research in business administration with developing research problems from real 
situations based on courses in curriculum under supervision of advisory committee 

ผูเ้รียนสามารถ 
1. แสดงออกถึงความซ่ือสัตย ์สุจริต และการมีจรรยาบรรณในวิชาชีพ 
2. แสดงออกถึงการมีความรับผิดชอบและความตรงต่อเวลา 
3. ส่ือสารทั้งภาษาไทยและภาษาองักฤษ ไดต้รงตามวตัถุประสงคท่ี์ก าหนดไว ้
4. บูรณาการความรู้ดา้นบริหารธุรกิจ และกระบวนการวิจยั เพื่อสร้างแนวคิดใหม่ดา้นการจดัการธุรกิจ 

 Students are able to 
1. Show honesty, integrity and professional ethics  
2. Demonstrate the responsibility for work and punctuality  
3. Communicate concepts in Thai and English effectively  
4. Integrate business knowledge and research methodology to create new concept in business management 



รายช่ืออาจารย์ประจ าหลักสูตร 

หลกัสูตรบริหารธุรกิจมหาบณัฑิต 
 ภาคปกติ                ภาคสมทบ 
 หลกัสูตรปกติ        หลกัสูตรนานาชาติ        หลกัสูตรภาษาองักฤษ 
 หลกัสูตรใหม่  พ.ศ. .................    หลกัสูตรปรับปรุง พ.ศ.2567 
 

1. รองศาสตราจารย ์ธีรวฒัน์ หงัสพฤกษ,์ วท.ม.วิทยาการคอมพิวเตอร์, ม.สงขลานครินทร์, 2541* 
2. รองศาสตราจารย ์ดร.ศศิวิมล สุขบท, Ph.D. (Marketing), U.Utara Malaysia, Malaysia, 2558* 
3. รองศาสตราจารย ์ดร.มทันชยั สุทธิพนัธ์ุ, Ph.D. (Accounting and Finance), University of Newcastle, Australia, 

2555 
4. รองศาสตราจารย ์ดร.กุลวดี ล่ิมอุสันโน, ปร.ด. (การบญัชี), ม.มหาสารคาม, 2552 
5. ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.กลางใจ แสงวิจิตร, D.B.A.(Finance), Alliant International University, U.S.A., 2557 
6. ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.สุมนา ลาภาโรจน์กิจ, Ph.D. (Marketing and Strategy), Cardiff University, U.K., 2554* 
7. ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.ธีรศกัด์ิ จินดาบถ, กต.ด. (การตลาด), ม.ธรรมศาสตร์, 2550  
8. ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.อรญา สุวรรณโณ, Ph.D. (Information and Mechanical System Engineering), University 

of Yamanashi, Japan, 2550 
9. ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.วนัอามีนา บอสตนั อลี, D.B.A. (Management), Victoria University Melbourne Australia, 

2560 
10. ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.ศรัณย ูกาญจนสุวรรณ, Ph.D. (Supply Chain and Logistics), RMIT University, Australia, 

2561 
11. ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.วรางคณา ตนัฑสันติสกุล, D.B.A. (Business Administration), Universiti Utara Malaysia,               

Malaysia, 2558 
12. ดร.รัสรินทร์ หิรัณยก์ลัยกร, Ph.D. (Informatics), University of Montpellier, France, 2550 

 
 
 
 

 

 

 

 



ผลลัพธ์การเรียนรู้ระดับหลักสูตร (PLOs)  กลยุทธ์/วิธีการสอน  และกลยุทธ์/วิธีการวัดและการประเมินผล 

หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบณัฑติ 

 
ผลลัพธ์การเรียนรู้ระดับหลักสูตร 

(PLOs) 
กลยุทธ์ / วิธีการสอน 

กลยุทธ์ / วิธีการวัดและการ
ประเมินผล 

PLO1 แสด งพ ฤ ติ ก รรม ของก าร มี
คุณธรรมและจริยธรรม มีความซ่ือสัตย ์
มีจรรยาบรรณทางวิชาการ วิชาชีพและ
การวิจยัทางบริหารธุรกิจ 

1) อาจารยผ์ูส้อนมีการสอดแทรกเร่ือง
คุณธรรมจริยธรรม ความซ่ือสัตยแ์ละ
จ ร ร ย าบ ร รณ ข อ งนั ก วิ จั ย ห รื อ
นกัวิชาการดา้นบริหารธุรกิจ  
2) ให้ค  าปรึกษาการท าวิทยานิพนธ์/
สารนิพนธ์ โดยปลูกฝังให้นักศึกษามี
คุณธรรม จริยธรรม มีความซ่ือสัตย ์มี
จรรยาบรรณทางวิชาการและวิชาชีพ  
3) ใช้ก ารยกตัวอย่าง เป รียบ เที ยบ 
แสดงผลกระทบกรณีท่ีมีการคัดลอก
บทความ แสดงวิธีการเขียนอ้างอิงท่ี
ถูกตอ้ง 

มีการประเมินผลการเรียน รู้ด้าน
คุณธรรม จริยธรรม ในระหว่างก าลงั
ศึกษา ด้วยวิ ธีการต่ างๆ  เช่น  การ
สังเกต การสัมภาษณ์ การสนทนากลุ่ม 
การใช้แบบสอบถาม แบบประเมิน 
และแบบวัดผล โดยประเมินจาก
หลายๆ ดา้น ดงัน้ี 
1) ประเมินจากการใช้โปรแกรม
ตรวจสอบการคัดลอกเพื่อวดัความ
ซ ้าซอ้นในการอา้งอิง 
2) ประเมินจากความรับผิดชอบต่อ
ตน เองและสังคม  ในการเข้าร่วม
กิจกรรมท่ีส่งเสริมให้ใช้องค์ความรู้
ทางดา้นบริหารธุรกิจในการแกปั้ญหา
ให้กับชุมชนท่ี เกิดขึ้ นจริงในพ้ืน ท่ี
ชุมชนของตวัเอง หรือ ในพ้ืนท่ีชุมชน
เป้าหมายตามความรับผิดชอบ  
3) สังเกตจากพฤติกรรมท่ีแสดงออก 
4) ประเมินจากการสรุปข้อมูลและ
น าเสนอ 

PLO2 แสดงพฤติกรรมความมีวินยั ตรง
ต่อเวลา มีจิตสาธารณะ รับผิดชอบต่อ
ตนเองสังคมและประเทศชาติ  โดย
ยึดถือประโยชน์ของเพื่อนมนุษยเ์ป็นกิจ
ท่ีหน่ึง 

1) อาจารยผ์ูส้อนมีการสอดแทรกเร่ือง
ความมีวินยั ตรงต่อเวลา มีจิตสาธารณะ 
มีความรับผิดชอบของนักวิจัยหรือ
นกัวิชาการดา้นบริหารธุรกิจ  
2) ให้ค  าปรึกษาการท าวิทยานิพนธ์/
สารนิพนธ์ โดยปลูกฝังให้นักศึกษามี
ระเบียบวินัย มีความรับผิดชอบต่อ
ตน เองและสังคม  โดยส่งเส ริมให้
นักศึกษาท าวิจัยเพื่อวิทยานิพนธ์/สาร
นิพนธ์เพื่ อแก้ปัญหาในองค์กร ใน
ชุมชนบา้นเกิด รวมถึงการรับฟังความ
คิดเห็นของผูอ้ื่นในการจัดการกับข้อ
โตแ้ยง้และปัญหาต่างๆ ท่ีมีผลกระทบ

มีการประเมินผลการเรียนรู้ดา้นความ
มีวินัย ตรงต่อเวลา มีจิตสาธารณะ 
ความรับผิดชอบ ในระหว่างก าลัง
ศึกษา ด้วยวิ ธีการต่ างๆ  เช่น  การ
สังเกต การสัมภาษณ์ การสนทนากลุ่ม 
การใช้แบบสอบถาม แบบประเมิน 
และแบบวัดผล โดยประเมินจาก
หลายๆ ดา้น ดงัน้ี 
1) ประเมินจากการมีวินัยในการเรียน 
ความรับผิดชอบต่อตนเองในการเข้า
ชั้นเรียน  
2) ประเมินจากความรับผิดชอบใน
การส่งงานท่ีมอบหมายให้ส าเร็จตาม



ผลลัพธ์การเรียนรู้ระดับหลักสูตร 
(PLOs) 

กลยุทธ์ / วิธีการสอน 
กลยุทธ์ / วิธีการวัดและการ

ประเมินผล 
ทั้งต่อตนเอง ชุมชน องคก์รและสังคม  
3) การมอบหมายงานและการแบ่ ง
หนา้ท่ีความรับผิดชอบ 

ก าหนด  

PLO3 ประยกุต์ความรู้ดา้นบริหารธุรกิจ
เพื่อบริหารจัดการองค์กรธุรกิจและ
ความเป็นผูป้ระกอบการ 

1) การบรรยายแนวคิดทฤษ ฎีท าง
บ ริ ห า ร บ ริ ห า ร ธุ ร กิ จ  ก า ร เป็ น
ผูป้ระกอบการในยุคดิจิทลั และความรู้
ในสาขาวิชาอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้ง 
2) สอนให้นักศึกษามีความสามารถใน
การประยุกต์ความรู้ด้านบริหารธุรกิจ 
ทั้งจากการเรียนรู้ด้วยตนเอง และการ
ปฏิบติังานจริง  
3) สอนให้สามารถคิดและวิเคราะห์
ปั ญ ห าอ ย่ าง เป็ น ระบ บ  ส าม ารถ
ประยุกต์ใช้ศาสตร์ทางด้านต่างๆ ท่ี
เก่ียวข้องกับสถานการณ์จริง โดยใช้
ปัญหาเป็นตวักระตุน้ให้เกิดการเรียนรู้ 
กระตุน้ให้เกิดความคิดสร้างสรรค์ เปิด
โอกาสให้ไดแ้สดงความคิดเห็น  
3) การน าเสนอประเด็น ปัญหาทาง
ธุรกิจ จากการเขา้ไปสังเกตุ แลกเปล่ียน
พูดคุยกับองค์กรธุรกิจและชุมชนใน
พ้ืนท่ีภาคใต ้

1) ประเมินจากการท างานท่ีได้รับ
มอบหมาย/รายงาน/การอภิปรายทาง
วิชาการของนกัศึกษาใน ชั้นเรียน และ
จากการลงชุมชน 
2) ประเมินจากการน าเสนอโครงร่าง
วิทยานิพนธ์ /สารนิพนธ์จากโจทย์
หรือปัญหาวิจัยท่ีเกิดขึ้นจริงในพ้ืนท่ี
ชุมชนของตัวเอง รวมทั้งรูปแบบการ
เขียน การน าเสนอบทความวิชาการ 
และการสอบวิทยานิพนธ์/สารนิพนธ์ 
3) ประ เมินจากกิจกรรมพิ เศษใน
ร าย วิ ช าต่ า ง  ๆ  ท่ี ม อ บ ห ม าย ให้
นกัศึกษาลงชุมชน/พ้ืนท่ีศึกษาจริงเพ่ือ
แกปั้ญหาธุรกิจในพ้ืนท่ีภาคใตโ้ดยใช้
แนวคิดทฤษฎีทางบริหารธุรกิจ การ
เป็นผูป้ระกอบการในยุคดิจิทัล และ
ความรู้ในสาขาวิชาท่ีเก่ียวขอ้ง 

PLO4 ป ระ ยุก ต์ ห ลัก ก ารท างด้ าน
นวัตกรรมในการพัฒนาโมเดลทาง
ธุรกิจท่ีตอบสนองการเปล่ียนแปลงของ
สังคม เทคโนโลยีและส่ิงแวดลอ้ม   

1) มีการจัดการเรียนการสอน  การ
บรรยายในชั้นเรียนของคณาจารยโ์ดย
สอดแทรกกระบวนการคิดแก้ปัญหา
ธุรกิจจากกรณีศึกษา การบูรณาการ
ศาสตร์ท่ี เก่ียวข้องเพื่อแก้ปัญหาทาง
ธุรกิจ และการปรับตัวให้เข้ากับการ
เปล่ียนแปลงของกระแสสังคมและ
เทคโนโลยีในยคุปัจจุบนั 
2) มีการเชิญวิทยากรมาบรรยายเพื่อ
แลกเปล่ียนเรียนรู้ประสบการณ์จากการ
ด าเนินธุรกิจจริง 
3) จัดการเรียนการสอนแบบ active 
learning เน้ น ก ารป ระยุ ก ต์ ใช้ แ ล ะ
การบูรณาการศาสตร์ 

1) ประเมินจากการแสดงออกทางการ
กระบวนการคิดและการแก้ไขปัญหา
อย่างเป็นระบบและมีเหตุมีผล จากผล
การป ฏิบั ติ งาน  ความ สัมฤท ธ์ิผล
ทางการเรียนรู้ การน าเสนอผลงาน 
การอภิปราย และการตอบค าถาม 
2) ประเมินจากการท างานท่ีได้รับ
มอบหมาย/รายงาน/ การอภิปรายทาง
วิชาการของนกัศึกษาในชั้นเรียน และ
จากการลงชุมชนในพ้ืนท่ีภาคใต ้
3) ประเมินผลจากการลงพ้ืนท่ี สังเกตุ
และแลกเปล่ียนเรียนรู้กบัองคก์รธุรกิจ
และชุมชนในพ้ืนท่ีภาคใต ้



ผลลัพธ์การเรียนรู้ระดับหลักสูตร 
(PLOs) 

กลยุทธ์ / วิธีการสอน 
กลยุทธ์ / วิธีการวัดและการ

ประเมินผล 
4)จดัอภิปรายกลุ่ม และน าเสนอหนา้ชั้น
เรียน  
5) ส่ งเส ริมให้ ผู ้ เรียน ศึกษาค้นคว้า
แสวงหาขอ้มูลความรู้ต่างๆดว้ยตนเอง
จากส่ือท่ีหลากหลาย 
6 )  ใ ช้ กิ จ ก ร รม ก ลุ่ ม แ ล ก เป ล่ี ย น
ประสบการณ์ 

PLO5 ใช้ เทคโนโลยี ดิ จิทัล เพื่ อการ
ตดัสินใจทางธุรกิจ 

1) จดัการเรียนการสอนท่ีเน้นกิจกรรม
การลงมือปฏิบัติดว้ยตนเองเพื่อให้เกิด
การเรียนรู้และแกปั้ญหาได ้
2) ใช้การจัดการเรียนรู้ผ่านโครงงาน 
(Project-based learning) 
3) กระตุ้น ให้ เกิดการค้นคว้าอย่าง
กระตือรือร้น  
4) ส่งเสริมให้นกัศึกษาไดฝึ้กทกัษะการ
ค้นคว้าข้อมูล ทางธุรกิจด้วยการใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศท่ีทันสมัยผ่าน
รายวิชาต่างๆ เพื่อให้นักศึกษาได้ฝึก
ทกัษะการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ ใน
ก าร ค้ น ค ว้ า ข้ อ มู ล  แ ล ะ รู้ จั ก น า
เทคโนโลยีดิจิทลัมาช่วยในการวิจยัทาง
ธุรกิจ 

1) ประเมินจากการเลือกใชเ้ทคโนโลยี
สารสนเทศท่ีเหมาะสมในการสืบค้น
ขอ้มูล   
2) ประเมินจากความน่าเช่ือถือของ
ขอ้มูล   
3) ประเมินจากการวิเคราะห์ข้อมูลท่ี
สืบคน้มาได ้  
4) ประเมินจากการสรุปข้อมูลและ
น าเสนอ 
5) ประเมินจากการกระบวนการคิด
วิเคราะห์ขอ้มูล 
6) ประเมินจากการสรุปข้อมูลและ
น าเสนอ 
7 )  ป ร ะ เมิ น ผ ล จ าก โค ร ง ง าน ท่ี
มอบหมาย 

PLO6 ส่ื อ ส า ร ทั้ ง ภ าษ า ไ ท ย แ ล ะ
ภาษาองักฤษ ไดต้รงตามวตัถุประสงคท่ี์
ก าหนดไว ้

1) มี กิจกรรมการเรียนการสอน  ท่ี
มุ่งเน้นให้ผูเ้รียนได้ฝึกฝนทักษะด้าน
ภาษาทั้ งภาษาไทย และภาษาอังกฤษ 
เช่น การศึกษาดูงาน ณ ต่างประเทศ 
ก ารน า เส น อ ผ ล ง าน วิ ช าก าร ใน
ระดับชาติ หรือนานาชาติ การตีพิมพ์
บทความวิชาการในวารสารทั้งในและ
ต่างประเทศ เป็นตน้ 
2) ส่งเสริมให้นักศึกษาไดส่ื้อสาร และ
ท างานร่วมกับ เครือข่ายธุรกิจ ชุมชน 
และสังคมภาคใต ้ 
3) เน้ น การ เรี ยน การสอน ท่ี มี การ
ปฏิ สัมพันธ์ ท่ี ดีระห ว่างผู ้เรียนและ
ผูส้อน เช่น การตั้งค  าถาม การอภิปราย 

1) ประเมินผลจากกิจกรรมการเรียน
การสอน เช่น การเขียนรายงาน การ
น าเสนอหน้าชั้นเรียนการแลกเปล่ียน
ความคิดเห็น การอภิปราย  
2) ประเมินจากการท างานวิจัยเพื่อ
วิทยานิพนธ์/ สารนิพนธ์ตั้งแต่เร่ิมต้น
จนถึงขั้นตอนการเขียนรายงาน และ
การน าเสนอผลงาน 
3) ประเมินจากการเข้าร่วมกิจกรรม
น าเสนอผลงานวิชาการในระดับชาติ 
หรือนานาชาติ จ านวนผลงานเผยแพร่/
ตีพิมพ์ผลงานวิชาการในระดับชาติ 
หรือนานาชาติ 



ผลลัพธ์การเรียนรู้ระดับหลักสูตร 
(PLOs) 

กลยุทธ์ / วิธีการสอน 
กลยุทธ์ / วิธีการวัดและการ

ประเมินผล 
การเสนอแนวคิดท่ีแตกต่าง 

PLO7 ท างานเป็นทีมทั้ งในฐานะผูน้ า
และผูต้ามในทีม 

1) มี กิจกรรมการเรียนการสอน  ท่ี
มุ่งเน้นให้ผูเ้รียนได้ฝึกฝนทักษะภาวะ
ผูน้ าและความสามารถในการท างาน
เป็นทีม เช่น การตั้งค  าถาม การอภิปราย 
การเสนอแนวคิดท่ีแตกต่าง รวมทั้ ง
กระตุ้น  ส่งเสริมภาวะผู ้น าและการ
ท างานเป็นทีม ให้กบันกัศึกษา 
2) ในการท าวิทยานิพนธ์/สารนิพนธ์ มี
การลงพ้ืนท่ีจริงของชุมชนเพ่ือเข้าไป
รับฟังถึงปัญหาและร่วมหาแนวทางใน
การแก้ไขกับชุมชนด้านบริหารธุรกิจ 
ทั้งน้ีเพ่ือฝึกฝนภาวะความเป็นผูน้ า ผู ้
ตาม รวมถึงการเคารพสิทธิ และการรับ
ฟังความคิดเห็นผูอ้ื่นในการปฏิบติังาน
เป็นทีม 
3) สอดแทรกการท ากิจกรรมเพื่อสังคม
ในรายวิชา เพื่อให้นักศึกษามีมนุษย
สัมพนัธ์ท่ีดีกบัผูร่้วมงานในการวางตัว
ท่ี เห ม า ะ ส ม ต่ อ ก า ล เท ศ ะ  ก า ร
ประสานงานกับผู ้อ่ืนทั้ งภายในและ
ภายนอกองคก์ร 

1) สังเกตจากพฤติกรรมท่ีแสดงออก 
2) ประเมินจากกระบวนการตดัสินใจ 
3) ประเมินศกัยภาพในเป็นผูน้ าทีม 
4) ประเมินจากความพึงพอใจของผูท่ี้
ท  างานร่วมกนัในทีม 
5) ประเมินผลจากกิจกรรมการเรียน
การสอน เช่น การเขียนรายงาน การ
น าเสนอหน้าชั้นเรียนการแลกเปล่ียน
ความคิดเห็น การอภิปราย  
6 ) ป ระ เมิ น จ ากก ารจัด กิ จก รรม
โครงการซ่ึงท างานร่วมกับ เครือข่าย
ธุรกิจ ชุมชน และสังคมภาคใต้ จาก
การสังเกต แบบสอบถาม   
7) ประเมินจากการท างานวิจัยเพื่อ
วิทยานิพนธ์/ สารนิพนธ์ตั้งแต่เร่ิมต้น
จนถึงขั้นตอนการเขียนรายงาน และ
การน าเสนอผลงาน 

PLO8 บู ร ณ า ก า ร ค ว า ม รู้ ด้ า น
กระบวนการวิจยั เพื่อสร้างแนวคิดใหม่
ด้านการจัดการธุรกิจ ในพ้ืนท่ีภาคใต ้
(แผน 1 แบบวิชาการ (ก 2)) 
 

1 )  บ ร ร ย า ย แ น ว คิ ด ท ฤ ษ ฎี แ ล ะ
กระบวนการวิจยัเพื่อสร้างแนวคิดใหม่
ดา้นการจดัการธุรกิจ ในพ้ืนท่ีภาคใต ้
2 )  ก า ร น าส ถ าน ก าร ณ์ จ ริ ง ด้ าน
บริหารธุรกิจมาเป็นโจทย์ตามบริบท
วิชาต่างๆ  และให้นักศึกษาสรุปใน
ประเด็นต่างๆที่ไดรั้บมอบหมาย 
3) ใชก้ระบวนการมีส่วนร่วมกบัชุมชน 
ธุ ร กิ จ ท่ี เ ก่ี ย ว ข้ อ ง เพื่ อ เรี ยน รู้ ก าร
บริหารธุรกิจและการน าศาสตร์มา
ประยกุตแ์กปั้ญหาธุรกิจในพ้ืนท่ีภาคใต ้
4) อาจารย์ผูส้อน พยายามส่งเสริมให้
ผูเ้รียนไดฝึ้กศึกษาคน้ควา้หาความรู้ดว้ย
ตนเอง โดยให้ผูเ้รียนเป็นศูนยก์ลางผา่น

1) ประเมินจากการท างานท่ีได้รับ
มอบหมาย/รายงาน/การอภิปรายทาง
วิชาการของนกัศึกษาใน ชั้นเรียน และ
จากการลงพ้ืนท่ี 
2) ประเมินจากการน าเสนอโครงร่าง
วิทยานิพนธ์ จากโจทยห์รือปัญหาวิจยั
ท่ีเกิดขึ้ นจริงในพ้ืนท่ีชุมชน องค์กร
หรือธุรกิจของตวัเอง รวมทั้งรูปแบบ
การ เขี ยน  การน า เสนอบทความ
วิชาการ และการสอบวิทยานิพนธ์ 
3) ประ เมินจากกิจกรรมพิ เศษใน
ร าย วิ ช าต่ า ง  ๆ  ท่ี ม อ บ ห ม าย ให้
นกัศึกษาลงชุมชน/พ้ืนท่ีศึกษาจริงเพ่ือ
แกปั้ญหาธุรกิจในพ้ืนท่ีภาคใตโ้ดยใช้



ผลลัพธ์การเรียนรู้ระดับหลักสูตร 
(PLOs) 

กลยุทธ์ / วิธีการสอน 
กลยุทธ์ / วิธีการวัดและการ

ประเมินผล 
กิจกรรมหลายๆ ช่องทาง เช่น มีการ
อภิปรายกลุ่ม การน าเสนอหน้าชั้นเรียน 
การศึกษาวิจัย เพื่อให้นักศึกษาได้รับ
องค์ความรู้ใหม่ๆ ในสาขาวิชา และ
สามารถบูรณาการศาสตร์ดา้นต่างๆ ท่ี
เก่ียวข้องเพื่อน าไปสู่การพัฒนาอย่าง
ย ัง่ยืน 
5) ใช้การจัดการเรียนการสอนท่ีใช้
ปั ญ ห า เ ป็ น ฐ า น  (Problem Based 
Learning) 
6) ใชก้ระบวนการจดัการเรียนการสอน
และการควบคุมวิทยานิพนธ์ท่ีมุ่งเน้น
การพัฒนาศักยภาพของนักศึกษาให้
สามารถท าวิจัยเพื่อสร้างแนวคิดใหม่ 
หรือโมเดลธุรกิจใหม่ และส่งเสริมให้
เกิดการบูรณาการองค์ความรู้ทางธุรกิจ 
ตลอดจนการน าไปประยกุตใ์ช ้

แนวคิดทฤษฎีทางบริหารธุรกิจ การ
เป็นผูป้ระกอบการในยุคดิจิทัล และ
ความรู้ในสาขาวิชาท่ีเก่ียวขอ้ง 
4) ประเมินผลจากกิจกรรมการเรียน
การสอน เช่น การเขียนรายงาน การ
น าเสนอหน้าชั้นเรียน การแลกเปล่ียน
ความคิดเห็น การอภิปราย  
5) ประเมินจากการท างานวิจัยเพื่อ
วิท ยานิ พน ธ์ตั้ งแต่ เ ร่ิ ม ต้น จน ถึ ง
ขั้นตอนการเขียนรายงาน และการ
น าเสนอผลงาน 
6) ประเมินจากการสรุปข้อมูลและ
น าเสนอ 

PLO9 ประยุกต์ความรู้ดา้นการวิจยัเพื่อ
แก้ไขปัญหาทางธุรกิจในพ้ืนท่ีภาคใต ้
(แผน 2 แบบวิชาชีพ)  
 

1 )  บ ร ร ย า ย แ น ว คิ ด ท ฤ ษ ฎี แ ล ะ
กระบวนการวิจัยเพื่อแก้ไขปัญหาทาง
ธุรกิจในพ้ืนท่ีภาคใต ้
2 )  ก า ร น าส ถ าน ก าร ณ์ จ ริ ง ด้ าน
บริหารธุรกิจมาเป็นโจทย์ตามบริบท
วิชาต่างๆ  และให้นักศึกษาสรุปใน
ประเด็นต่างๆที่ไดรั้บมอบหมาย 
3) ใชก้ระบวนการมีส่วนร่วมกบัชุมชน 
ธุ ร กิ จ ท่ี เ ก่ี ย ว ข้ อ ง เพื่ อ เรี ยน รู้ ก าร
บริหารธุรกิจและการน าศาสตร์มา
ประยกุตแ์กปั้ญหาธุรกิจในพ้ืนท่ีภาคใต ้
4) อาจารย์ผูส้อน พยายามส่งเสริมให้
ผูเ้รียนไดฝึ้กศึกษาคน้ควา้หาความรู้ดว้ย
ตนเอง โดยให้ผูเ้รียนเป็นศูนยก์ลางผา่น
กิจกรรมหลายๆ ช่องทาง เช่น มีการ
อภิปรายกลุ่ม การน าเสนอหน้าชั้นเรียน 
การศึกษาวิจัย เพื่อให้นักศึกษาได้รับ
องค์ความรู้ใหม่ๆ ในสาขาวิชา และ
สามารถบูรณาการศาสตร์ดา้นต่างๆ ท่ี

1) ประเมินจากการท างานท่ีได้รับ
มอบหมาย/รายงาน/การอภิปรายทาง
วิชาการของนกัศึกษาใน ชั้นเรียน และ
จากการลงพ้ืนท่ี 
2) ประเมินจากการน าเสนอโครงร่าง
สารนิพนธ์ จากโจทยห์รือปัญหาวิจยัท่ี
เกิดขึ้นจริงในพ้ืนท่ีชุมชน องคก์รหรือ
ธุรกิจของตัวเอง รวมทั้งรูปแบบการ
เขียน การน าเสนอบทความวิชาการ 
และการสอบสารนิพนธ์ 
3) ประ เมินจากกิจกรรมพิ เศษใน
ร าย วิ ช าต่ า ง  ๆ  ท่ี ม อ บ ห ม าย ให้
นกัศึกษาลงชุมชน/พ้ืนท่ีศึกษาจริงเพ่ือ
แกปั้ญหาธุรกิจในพ้ืนท่ีภาคใตโ้ดยใช้
แนวคิดทฤษฎีทางบริหารธุรกิจ การ
เป็นผูป้ระกอบการในยุคดิจิทัล และ
ความรู้ในสาขาวิชาท่ีเก่ียวขอ้ง 
4) ประเมินผลจากกิจกรรมการเรียน
การสอน เช่น การเขียนรายงาน การ



ผลลัพธ์การเรียนรู้ระดับหลักสูตร 
(PLOs) 

กลยุทธ์ / วิธีการสอน 
กลยุทธ์ / วิธีการวัดและการ

ประเมินผล 
เก่ียวข้องเพื่อน าไปสู่การพัฒนาอย่าง
ย ัง่ยืน 
5) ใช้การจัดการเรียนการสอนท่ีใช้
ปั ญ ห า เ ป็ น ฐ า น  (Problem Based 
Learning) 
6) ใชก้ระบวนการจดัการเรียนการสอน
และการควบคุมสารนิพนธ์ท่ีมุ่งเนน้การ
พัฒ น าศัก ยภ าพของนั ก ศึ กษ าให้
สามารถท าวิจัยเพื่อสร้างแนวคิดใหม่ 
หรือโมเดลธุรกิจใหม่ และส่งเสริมให้
เกิดการบูรณาการองค์ความรู้ทางธุรกิจ 
ตลอดจนการน าไปประยกุตใ์ช ้

น าเสนอหน้าชั้นเรียน การแลกเปล่ียน
ความคิดเห็น การอภิปราย  
5) ประเมินจากการท างานวิจัยเพื่อ
วิท ยานิ พน ธ์ตั้ งแต่ เ ร่ิ ม ต้น จน ถึ ง
ขั้นตอนการเขียนรายงาน และการ
น าเสนอผลงาน 
6) ประเมินจากการสรุปข้อมูลและ
น าเสนอ 

 


