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หลักสูตรศึกษาศาสตรดุษฎีบณัฑติ สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
 
ช่ือปริญญาและสาขาวิชา 
ภาษาไทย  ช่ือเตม็  ศึกษาศาสตรดุษฎีบณัฑิต (การบริหารการศึกษา) 
  ช่ือยอ่ ศษ.ด.  (การบริหารการศึกษา) 
ภาษาองักฤษ ช่ือเตม็ Doctor of Education (Educational Administration) 
                  ช่ือยอ่   Ed.D. (Educational Administration) 
 
ปรัชญาของหลกัสูตร 
 พฒันานักวิชาการและนักบริหารทางการศึกษาให้เป็นผูน้ าทางวิชาการ เรียนรู้ศาสตร์บริหารการศึกษาท่ีตนเอง
สนใจ คิดคน้องคค์วามรู้จากการศึกษา วิจยั และประสบการณ์ท่ีลงมือปฏิบติั/ฝึกประสบการณ์วิชาชีพ และน าไปประยกุต์ใช้
ให้เหมาะสมกบับริบทและสังคมท่ีเปล่ียนแปลง บนพ้ืนฐานของความรู้ คุณธรรม จริยธรรม และประสบการณ์ ท่ีศึกษา
คน้ควา้อยู่ตลอดเวลา เป็นไปตามปรัชญาการศึกษาของมหาวิทยาลยัสงขลานครินทร์ในการจดัการศึกษาท่ีมุ่งเน้นการฝึก
ปฏิบติั ตามแนวทางพิพฒันาการนิยม (Progressivism) และการศึกษาคน้ควา้เรียนรู้ตลอดเวลา ตามแนวทางการเรีนรู้ตลอด
ชีวิต (Life-long learning) 
 
ผลลัพธ์การเรียนรู้ของหลักสูตร 
 PLO1: วิเคราะห์นโยบายทางการศึกษาให้สอดคลอ้งกบับริบทขององคก์รและสังคม 
 PLO2: พฒันาแผนยุทธศาสตร์เพ่ือการพฒันาสถานศึกษาหรือองคก์รการศึกษาท่ีสอดคลอ้งกบับริบทของทอ้งถ่ิน 
สังคม และความเปล่ียนแปลงของโลก 
 PLO3: มีภาวะผูน้ าทางวิชาการในด้านการจัดการความรู้ การจัดการสารสนเทศเพื่อการบริหารการศึกษา 
(ฐานขอ้มูลขนาดใหญ่ หรือ Big data) การจดัการความรู้ในองคก์ร (KM) และการจดัการคุณภาพการศึกษาไดอ้ยา่งเหมาะสม
กบับริบทขององคก์ร 
 PLO4: ประยกุตใ์ชส้ถิติขั้นสูง ระเบียบวิธีวิจยั ส าหรับการบริหารการศึกษา 
 PLO5: วิเคราะห์ทฤษฎีและแนวโน้มทางการบริหารการศึกษาท่ีเช่ือมโยงกบันโยบายทั้งในและต่างประเทศ มาสู่
การปฏิบติัในการบริหารสถานศึกษาเชิงกลยทุธ์แบบองคร์วมบนฐานการวิจยั  
 PLO6: วางแผนการปฏิบติังานดา้นการศึกษาให้สอดคลอ้งกบับริบทของทอ้งถ่ิน  
 PLO7: ประยุกต์ใช้นวตักรรมทางการบริหารเพื่อการบริหารองค์กรท่ีมีประสิทธิภาพท่ีสอดคลอ้งกบัสังคมพหุ
วฒันธรรม 
 PLO8: วิเคราะห์ปัจจยัต่างๆ ท่ีมีอิทธิพลต่อการเปล่ียนแปลงในการจดัการศึกษาท่ีสอดคลอ้งกบัสภาวการณ์การ
เปล่ียนแปลงของโลกและสังคม 
 PLO9: ประพฤติตนเป็นแบบอย่างท่ีดี  มีความเป็นประชาธิปไตย มีคุณธรรม จริยธรรม ซ่ือสัตย์ สุจริต ตาม
จรรยาบรรณทางวิชาชีพ และบริหารตามหลกัธรรมาภิบาล 
 PLO10: น าเสนอ/เผยแพร่ผลงานวิจยัไดท้ั้งในระดบัชาติ และ/หรือ นานาชาติ 
 



โครงสร้างหลักสูตร 
 

จ านวนหน่วยกิตรวมตลอดหลักสูตร         
หลักสูตรแบบ 1.1 ไม่น้อยกว่า       48 หน่วยกิต 

1. หมวดวิชาเสริมพื้นฐาน  ไม่นับหน่วยกิต 
260-700* ภาษาองักฤษส าหรับบณัฑิตศึกษา 

English for Graduate Studies 
3((2)-2-5) 

2. หมวดวิชาวิทยานิพนธ์ 48 หน่วยกิต 
260-720 วิทยานิพนธ์ 48(0-144-0) 

 
หลักสูตรแบบ 2.1 ไม่น้อยกว่า       60 หน่วยกิต  

1. หมวดวิชาเสริมพื้นฐาน  ไม่นับหน่วยกิต 
260-700* ภาษาองักฤษส าหรับบณัฑิตศึกษา 

English for Graduate Studies 
3((2)-2-5) 

260-501** การบริหารหลกัสูตรและกิจกรรมเสริมหลกัสูตรสถานศึกษา         
Administration of School Curriculum and Co-Curricular Activities 

3((2)-2-5) 

260-503** การบริหารสถานศึกษาและพฒันาวิชาชีพ   3((2)-2-5) 
 School Administration and Professional Development  
หมายเหตุ  *    เป็นรายวิชาไม่นบัหน่วยกิต ลงทะเบียนเรียนเพื่อเสริมทกัษะทางภาษา แต่ในกรณีท่ีมีผลการสอบความรู้
ภาษาองักฤษจากสถาบนัอื่นท่ีบณัฑิตวิทยาลยัรับรองและสอบมาแลว้ไม่เกิน 2 ปี ณ วนัเขา้ศึกษา ไม่ตอ้งเรียนเสริม
พ้ืนฐานภาษาองักฤษ ทั้งน้ีเง่ือนไขต่างๆ เป็นไปตามเกณฑท่ี์บณัฑิตวิทยาลยัก าหนด 
   **    เป็นรายวิชาไม่นบัหน่วยกิต ส าหรับนกัศึกษาท่ีส าเร็จปริญญาโทสาขาวิชาอ่ืนทางการศึกษาท่ีไม่ใช่
สาขาวิชาการบริหารการศึกษาตอ้งเรียนวิชาเสริมพ้ืนฐานใน 2 รายวิชาดงักล่าวซ่ึงเป็นรายวิชาจากหลกัสูตรศึกษาศาสตร
มหาบณัฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา หลกัสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2563 เพ่ือเพ่ิมความเขม้แขง็ทางดา้นวิชาการสาขา
การบริหารการศึกษา รวมถึงรายวิชาอ่ืนๆ โดยอยูใ่นดุลยพินิจของคณะกรรมการบริหารหลกัสูตร 
2. หมวดวิชาบังคับ 15 หน่วยกิต 
260-701    ชุดวิชาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงและการบริหารนโยบายทางการศึกษา 

Module:  Transformative Leadership and Education Policy Management   
6((4)-4-10) 
 

260-702      การจดัการสารสนเทศและนวตักรรมทางการบริหารการศึกษา             
Information Management and Innovation in Educational Administration 

3((2)-2-5) 

260-703 การบริหารจดัการคุณภาพการศึกษา 
Educational Quality Management 

3((2)-2-5) 

260-704 วิทยวิธีวิจยัทางการบริหารการศึกษา 
Research Methodology in Educational Administration 

3((2)-2-5) 

260-705*    สัมมนาการวิจยัทางการบริหารการศึกษา 
Seminar in Educational Administration Research 

1(0-2-1)   



หมายเหตุ * เป็นรายวิชาไม่นบัหน่วยกิต ลงทะเบียนเรียนเพื่อเสนอความกา้วหนา้วิจยัทุกภาคการศึกษาท่ีลงทะเบียน
วิทยานิพนธ์      
3. หมวดวิชาเลือก ไม่น้อยกว่า 6 หน่วยกิต 
260-710*   คุณธรรมและจริยธรรมส าหรับผูบ้ริหารทางการศึกษา 

Moral and Ethics for Educational Administrators 
3((2)-2-5) 

260-711 สัมมนาแนวโนม้การบริหารการศึกษาสู่ประชาคมอาเซียน 
Seminar in Educational Administration Trends for ASEAN Community 

3((1)-4-4) 

260-712 สัมมนาการศึกษานานาชาติ 
Seminar in International Studies 

3((1)-4-4) 

260-713 การบริหารหลกัสูตรและการสอน  
Administration of Curriculum and Instruction 

3((2)-2-5) 

260-714 การจดัการทรัพยากรทางการศึกษา 
Educational Resources Management 

3((2)-2-5) 

260-716 วิทยวธีิการวิจยัเชิงคุณภาพขั้นสูง  
Advanced Qualitative Research Methodology 

3((2)-2-5) 

701-276 สถิติขั้นสูงเพ่ือการวิจยัทางการศึกษา   
Advanced Statistics for Educational Research 

3((2)-2-5) 

หมายเหตุ    * เป็นรายวิชาบงัคบัเลือก นอกจากรายวิชาเลือกท่ีปรากฏในรายการขา้งตน้น้ี นกัศึกษาอาจเลือกศึกษา
รายวิชาของมหาวิทยาลยัอ่ืน ๆ ทั้งภายในและต่างประเทศ ทั้งน้ีตอ้งไดรั้บความเห็นชอบจากอาจารยท่ี์ปรึกษาและ
คณะกรรมการบริหารหลกัสูตร 
4. หมวดวิชาฝึกประสบการณ์วิชาชีพ 3 หน่วยกิต 
260-706*   ปฏิบติัการวิชาชีพการบริหารการศึกษา 

Professional Internship in Educational Administration 
3(90) 

หมายเหตุ  *    เป็นรายวิชาบงัคบั ส าหรับผูท่ี้ตอ้งการใบประกอบวิชาชีพทางดา้นการบริหารการศึกษา 
5. หมวดวิชาวิทยานิพนธ์ 36 หน่วยกิต 
260-721 วิทยานิพนธ์ 

Thesis 
36(0-108-0) 

 
 
  



แผนการศึกษาตลอดหลกัสูตร 
 

แบบ 1.1 

ปีที่ 1 
ภาคการศึกษาที่ 1 
260-705* สัมมนาการวิจยัทางการบริหารการศึกษา          1(0-2-1)   
260-720 วิทยานิพนธ์ 8(0-24-0) 
ภาคการศึกษาที่ 2 
260-705* สัมมนาการวิจยัทางการบริหารการศึกษา          1(0-2-1)   
260-720 วิทยานิพนธ์ 8(0-24-0) 

ปีที่ 2 
ภาคการศึกษาที่ 1 
260-700** ภาษาองักฤษส าหรับบณัฑิตศึกษา          3((2)-2-5) 
260-705* สัมมนาการวิจยัทางการบริหารการศึกษา          1(0-2-1)   
260-720 วิทยานิพนธ์ 8(0-24-0) 
ภาคการศึกษาที่ 2 
260-705* สัมมนาการวิจยัทางการบริหารการศึกษา          1(0-2-1)   
260-720 วิทยานิพนธ์ 8(0-24-0) 

ปีที่ 3 
ภาคการศึกษาที่ 1 
260-705* สัมมนาการวิจยัทางการบริหารการศึกษา          1(0-2-1)   
260-720 วิทยานิพนธ์ 8(0-24-0) 
ภาคการศึกษาที่ 2 
260-705* สัมมนาการวิจยัทางการบริหารการศึกษา          1(0-2-1)   
260-720 วิทยานิพนธ์ 8(0-24-0) 
หมายเหตุ  *    เป็นรายวิชาไม่นบัหน่วยกิต ลงทะเบียนเรียนเพื่อเสนอความกา้วหนา้วิจยัทุกภาคการศึกษาท่ีลงทะเบียน
วิทยานิพนธ์ 
            **  เป็นรายวิชาไม่นบัหน่วยกิต ลงทะเบียนเรียนเพื่อเสริมทกัษะทางภาษา แต่ในกรณีท่ีมีผลการสอบความรู้
ภาษาองักฤษจากสถาบนัอื่นท่ีบณัฑิตวิทยาลยัรับรองและสอบมาแลว้ไม่เกิน 2 ปี ณ วนัเขา้ศึกษา ไม่ตอ้งเรียนเสริมพ้ืนฐาน
ภาษาองักฤษ ทั้งน้ีเง่ือนไขต่างๆ เป็นไปตามเกณฑท่ี์บณัฑิตวิทยาลยัก าหนด 

 
 
 
 
 
 



แบบ 2.1 

ปีที่ 1 
ภาคการศึกษาที่ 1 
260-701 ชุดวิชาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงและการบริหารนโยบายทางการศึกษา 6((4)-4-10) 
260-704   วิทยวิธีวิจยัทางการบริหารการศึกษา   3((2)-2-5) 
ภาคการศึกษาที่ 2 
260-702 การจดัการสารสนเทศและนวตักรรมทางการบริหารการศึกษา 3((2)-2-5) 
XXX-XXX วิชาเลือก 1 รายวิชา            3 
XXX-XXX วิชาเลือก 1 รายวิชา            3 

ปีที่ 2 
ภาคการศึกษาที่ 1 
260-700* ภาษาองักฤษส าหรับบณัฑิตศึกษา          3((2)-2-5) 
260-703 การบริหารจดัการคุณภาพการศึกษา          3((2)-2-5) 
260-705** สัมมนาการวิจยัทางการบริหารการศึกษา          1(0-2-1)   
260-721 วิทยานิพนธ์ 6(0-18-0) 
ภาคการศึกษาที่ 2 
260-705** สัมมนาการวิจยัทางการบริหารการศึกษา          1(0-2-1)   
260-706*** ปฏิบติัการวิชาชีพการบริหารการศึกษา         3(90) 
260-721 วิทยานิพนธ์ 10(0-30-0) 

ปีที่ 3 
ภาคการศึกษาที่ 1 
260-705** สัมมนาการวิจยัทางการบริหารการศึกษา          1(0-2-1)   
260-721 วิทยานิพนธ์ 10(0-30-0) 
ภาคการศึกษาที่ 2 
260-705* สัมมนาการวิจยัทางการบริหารการศึกษา          1(0-2-1)   
260-721 วิทยานิพนธ์ 10(0-30-0) 
หมายเหตุ  *    เป็นรายวิชาไม่นบัหน่วยกิต ลงทะเบียนเรียนเพื่อเสริมทกัษะทางภาษา แต่ในกรณีท่ีมีผลการสอบความรู้
ภาษาองักฤษจากสถาบนัอ่ืนท่ีบณัฑิตวิทยาลยัรับรองและสอบมาแลว้ไม่เกิน 2 ปี ณ วนัเขา้ศึกษา ไม่ตอ้งเรียนเสริมพ้ืนฐาน
ภาษาองักฤษ ทั้งน้ีเง่ือนไขต่างๆ เป็นไปตามเกณฑท่ี์บณัฑิตวิทยาลยัก าหนด 
               ** เป็นรายวิชาไม่นบัหน่วยกิต ลงทะเบียนเรียนเพื่อเสนอความกา้วหนา้วิจยัทุกภาคการศึกษาท่ีลงทะเบียน
วิทยานิพนธ์ 
              ***  เป็นรายวิชาบงัคบั ส าหรับผูท่ี้ตอ้งการใบประกอบวิชาชีพทางดา้นการบริหารการศึกษา 

 
 
 
 



ค าอธิบายรายวิชา 
หลักสูตรศึกษาศาสดุษฎบีัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

 
หมวดวิชาเสริมพื้นฐาน  
260-700  ภาษาอังกฤษส าหรับบณัฑติศึกษา       3((2)-2-5) 
 English for Graduate Studies 

การฝึกทกัษะการฟัง พูด อ่านและเขียนภาษาองักฤษทางดา้นการบริหารการศึกษาโดยเนน้การศึกษาต ารา บทความ
และงานวิจยั ท่ีเก่ียวขอ้งกบั ความเป็นมาของการศึกษาวิจยั วตัถุประสงคข์องการวิจยั การทบทวนวรรณกรรมท่ีเก่ียวขอ้ง 
วิทยวิธีของการวิจยั การรายงานผลของการวิจยั การอภิปรายผลการวิจยั เขียนบทคดัย่อ การเตรียมการน าเสนอผลงานวิจยั 
และการเขียนบทความวิจยัเพื่อการตีพิมพ ์

Skill practices on listening, speaking, reading and writing English in educational administration with emphasis 
on the study of texts, articles and research studies in the fields relating to background of the study, research objectives, 
related literature review; research methodology; research report; discussion of findings; abstract writing; preparation for a 
paper presentation and writing a manuscript for publication 
 
260-501  การบริหารหลักสูตรและกิจกรรมเสริมหลักสูตรสถานศึกษา               3((2)-2-5) 
 Administration of School Curriculum and Co-Curricular Activities 

แนวคิด ทฤษฎี แนวโนม้การบริหารหลกัสูตรและกิจกรรมเสริมหลกัสูตร การด าเนินการ ในการวิเคราะห์ วางแผน 
ออกแบบ บริหารจดัการน าหลกัสูตรไปใช ้และประเมินหลกัสูตรเพื่อพฒันาหลกัสูตร แนวทางการออกแบบและพฒันาการ
จดัการเรียนการสอนและการวดัประเมินผลการเรียนรู้ท่ีเน้นผูเ้รียนเป็นส าคญั การด าเนินการกิจกรรมเสริมหลกัสูตรและ
กิจการนกัเรียนในการพฒันาทกัษะชีวิต ศกัยภาพ และคุณลกัษณะอนัพึงประสงคข์องผูเ้รียน รวมถึงการดูแลช่วยเหลือผูเ้รียน
บนพ้ืนฐานความหลากหลายของผูเ้รียน 

Concepts, theories, and trends of curriculum and co-curriculum administration; administrative functions in 
analyzing, planning, designing, and managing a curricular implementation and evaluation; guideline for designing and 
developing a learning and teaching management and measurement and evaluation based on child-centered concept; 
operations of co-curriculum and student affairs for students’ life skills, potential, and attributes, in addition to student care 
and support system based on the diversity of students  
 
260-503   การบริหารสถานศึกษาและพฒันาวิชาชีพ               3((2)-2-5) 
 School Administration and Professional Development 
       กฎหมายและระเบียบท่ีเก่ียวขอ้งกบัการศึกษาและผูบ้ริหารสถานศึกษา หลกัธรรมาภิบาล ความซ่ือสัตยสุ์จริต 
คุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณของวิชาชีพผูบ้ริหารสถานศึกษา การระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา การบริหารงาน
ระบบเครือข่าย การนิเทศภายในสถานศึกษา ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพและการวิจยัเพื่อพฒันาวิชาชีพ เพื่อสร้างความเป็น
ผูบ้ริหารมืออาชีพท่ีมีจิตวิญญาณและอุดมการณ์ของผูบ้ริหาร สามารถปฏิบติัตนตามจรรยาบรรณของวิชาชีพ เป็นแบบอยา่ง
ท่ีดี มีจิตส านึกสาธารณะและเสียสละให้สังคม 



  Laws and regulations related to education and school administrators; good governance principles, 
honesty, ethics, and professional ethical conducts of school administrators; resource raising for education, system network 
management, internal supervision, professional learning community and research for professional development, and 
professional administrator development with spirit and ideology; adherence to professional ethics, being good idols, having 
public mind, and  sacrifice to  society 
 
หมวดวิชาบังคับ                                                                                    15 หน่วยกิต  
260-701 ชุดวิชาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงและการบริหารนโยบายทางการศึกษา  6((4)-4-10) 
    Module:  Transformative Leadership and Education Policy Management                   
  แนวโน้มการพฒันาการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ท่ีมีอิทธิพลต่อภาวะผูน้ าในการท าให้เกิดการเปล่ียนแปลงในการ
จัดการศึกษา ภาวะผูน้ าทางการศึกษา ธรรมาภิบาลและการบริหารจัดการการเปล่ียนแปลง การพฒันากระบวนการ
เปล่ียนแปลงท่ีเช่ือมโยงกบัการพฒันาการศึกษาระดบัทอ้งถ่ิน ระดบัชาติและระดบัโลก (Glocalization) การประยกุตใ์ชก้าร
พฒันานวตักรรมการบริหารเพื่อสร้างความเปล่ียนแปลงในสังคมพหุวฒันธรรม  บริบทและแนวโน้มของนโยบายและ
ยุทธศาสตร์ทางการศึกษา การวิเคราะห์ทฤษฎีและแนวโน้มทางการบริหารการศึกษาท่ีเช่ือมโยงกบันโยบายทั้งในระดบั
ภูมิภาคประเทศและนานาชาติ บทบาทของผูน้ าทางการศึกษาและนโยบายทางการศึกษา หลกัการและแนวคิดส าคญัเก่ียวกบั
นโยบายทางการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 กระบวนการนโยบายและการพฒันานโยบายทางการศึกษา การวิเคราะห์นโยบาย
ทางการศึกษา การน านโยบายทางการศึกษาไปสู่การปฏิบติั การจดัท าแผนยทุธ์ศาสตร์ทางการศึกษาเพื่อน านโยบายไปสู่การ
ปฏิบติั และการประเมินผลนโยบายทางการศึกษา และการวิจยันโยบายทางการศึกษา 
     Trends of educational development in the 21 st century influencing leadership in changing educational 
management; educational leadership, good governance and change management; change management processes in relation 
to education management at regional, national and international levels (glocalization); application of administrative 
innovation development for changes in pluralistic society, contexts and trends of education and educational strategies; 
analysis of theories and trends of educational administration in relation to policies in regional, national and international 
level, roles of educational leaders and education policies,  concepts and principles of education policies in the 21st century;  
policy processes and education policy development; education policy analysis; implementation of education policies; 
developing educational strategic roadmap for policy implementation; educational policy evaluation; research   of education 
policy  
 
260-702  การจัดการสารสนเทศและนวัตกรรมทางการบริหารการศึกษา    3((2)-2-5) 
 Information Management and Innovation in Educational Administration 
  การวิเคราะห์เทคโนโลยีการเรียนการสอน การส่ือสารทางไกลสมยัใหม่ และนวตักรรมอื่นท่ีใชจ้ดัสารสนเทศใน
สถานศึกษา การลงมือปฏิบติัการใช ้คอมพิวเตอร์ อินเตอร์เน็ต และระบบฐานขอ้มูล โดยเฉพาะฐานขอ้มูลขนาดใหญ่ เพื่อ
การจดัการสารสนเทศทางการศึกษาและการจดัการความรู้ในองคก์ร การประยกุตใ์ชดิ้จิตลัเทคโนโลยีและนวตักรรมเพื่อการ
บริหารจดัการศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพ โดยเฉพาะการบริหารการศึกษาในรูปแบบ Blended Education ซ่ึงมุ่งเนน้การออกแบบ
และปรับเปล่ียนการบูรณาการเรียนการสอนโดยใช้ดิจิตลัเทคโนโลยีเป็นฐานร่วมกบัการเรียนการสอนตามปกติในการ
สถานการณ์ปัจจุบนัท่ีเปล่ียนแปลงอยา่งรวดเร็วและส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต 



 An analysis of  instructional technologies;  advanced telecommunications, and other innovations being used in 
managing information in educational settings;  practice of using computer, Internet, and database system, particularly big 
databases, for information and knowledge management in educational settings; applying digital technology and innovation 
for efficient educational administration, particularly models of blended education, focusing on designing and adjusting the 
integration of digital-technology-based instruction and on-site instruction in the current situations, changing rapidly, and 
promoting life-long learning 
 
260-703  การบริหารจัดการคุณภาพการศึกษา        3((2)-2-5) 
 Educational Quality Management 
 การวิเคราะห์แนวคิด ทฤษฎี และวิจยั เก่ียวกบัคุณภาพทางการศึกษา การจดัการคุณภาพการศึกษาแบบองคร์วมใน
ระดบัชาติและนานาชาติ การประกนัคุณภาพการศึกษา มาตรฐานการศึกษา บทบาทของผูบ้ริหารในการประกนัคุณภาพ
การศึกษา การพฒันาสถานศึกษาให้สอดคล้องตามตัวบ่งช้ี การพฒันาตัวบ่งช้ีทางการศึกษาท่ีทันต่อสถานการณ์การ
เปล่ียนแปลงและการประยุกต์ใช้ในสถานศึกษา การวิเคราะห์มาตรการในการส่งเสริมคุณภาพทางการศึกษา การฝึก
ปฏิบติัการเขียนรายงานการประเมินตนเองของสถานศึกษา และน าผลการประเมินไปใชใ้นการจดัการคุณภาพการศึกษาใน
การบริหารงานวิชาการเพื่อคุณภาพและความเป็นเลิศอยา่งต่อเน่ืองต่อไป 
       An analysis of concepts, theories, and research about educational quality; national and international wholistic 
educational quality management; educational quality assurance; educational standards; roles of administrators in 
educational quality assurance; educational development in the alignment with educational indicators; indicators 
development and applications for school; analysis of procedures in promoting education quality; practice of writing a self-
assessment report of educational institution and using of the assessment results for academic affair to continuously   manage 
the quality and excellence of education  
 
260-704   วิทยวิธีวิจัยทางการบริหารการศึกษา       3((2)-2-5) 
 Research Methodology in Educational Administration 
 ปรัชญา หลกัการ และการออกแบบการวิจยัเชิงคุณภาพ การวิจยัเชิงปริมาณ การวิจยัเชิงผสมวิธี การวิจยัปฏิบติัการ 
การวิจยัเอกสาร การวิเคราะห์งานวิจยั เพื่อการใชป้ระโยชน์และการพฒันาการศึกษา การเผยแพร่งานวิจยัสู่ระดบัชาติและ
นานาชาติ 
 Philosophy, principle, and design of qualitative research, quantitative research, and mixed method research for 
educational development; documentary research; action research; analysis of research and utilization; dissemination of 
research at national and international levels 
 
 
 
 
 
 



260-705 สัมมนาการวิจัยทางการบริหารการศึกษา      1(0-2-1)   
 Seminar in Educational Administration Research 
 การคน้ควา้ การน าเสนอ การอภิปรายความกา้วหนา้ของการวิจยั การน าส่งวิทยานิพนธ์ภายใตค้วามเห็นชอบของ
อาจารยท่ี์ปรึกษาวิทยานิพนธ์  
   Researching; presentation; discussion on research progress; submission of thesis paper under the supervision of 
the advisor 
   
260-706 ปฏิบัตกิารวิชาชีพการบริหารการศึกษา       3(90) 
 Professional Internship in Educational Administration  
 การฝึกประสบการณ์วิชาชีพการบริหารการศึกษาทั้งพ้ืนฐานศาสตร์บริหารพ้ืนฐานและ องคค์วามรู้ในสถานศึกษา 
และหน่วยงานทางการศึกษา  โดยเน้นทกัษะการพฒันาแผนยุทธศาสตร์สถานศึกษา การจัดการเชิงกลยุทธ์ ก ารพฒันา
คุณภาพการศึกษา  การบริหารส านักงาน การจัดโครงสร้างการบริหาร การนิเทศภายในสถานศึกษาเพื่อพฒันาครูและ
ยกระดับผลการเรียนรู้  การพฒันาระบบประกันคุณภาพการศึกษา การพฒันาวิชาชีพครู การส่งเสริมวินัย คุณธรรม 
จริยธรรม จรรยาบรรณ อุดมการณ์ทางวิชาชีพ การบริหารเครือข่ายทางการศึกษา การเลือกใช้ทฤษฎี หลักการ และ
กระบวนการบริหารให้สอดคลอ้งกบับริบทมหภาคและภูมิสังคม รวมไปถึงการศึกษาวิสัยทศัน์ และ ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา และการศึกษา 
 Professional internship in educational administration in schools and educational institutions with emphasis on 
strategic development plan of schools and educational quality development; office administration including organizational 
structure management; internal supervision for improving students’ learning achievement; development of educational 
quality assurance system; teacher professional development; promotion of disciplines, morality, ethics, and professional 
code of conducts, good governance in organization and network administration 
 
หมวดวิชาเลือก         ไม่น้อยกว่า  6  หน่วยกิต 
260-710   คุณธรรมและจริยธรรมส าหรับผู้บริหารทางการศึกษา      3((2)-2-5) 
 Moral and Ethics for Educational Administrators  
 แนวคิดเชิงปรัชญา และจริยธรรมท่ีมีอิทธิพลต่อการศึกษาไทย โดยเฉพาะแนวคิดประชาธิปไตย ซ่ึงมุ่งเน้นการ
ค านึงถึงประโยชน์ส่วนรวมและสังคมพหุวฒันธรรม วิเคราะห์ปรัชญาดา้นคุณธรรม จริยธรรม ท่ีผูบ้ริหารสามารถน ามา
ประยุกต์ใชใ้นการบริหารการศึกษา ภาวะผูน้ าเชิงจริยธรรม จรรยาบรรณวิชาชีพส าหรับนกับริหารการศึกษา การวิเคราะห์
บริบทต่างๆ ท่ีมีผลกระทบต่อพฤติกรรมทางดา้นจริยธรรมและการพฒันาพฤติกรรมดา้นคุณธรรมจริยธรรมของนกับริหาร
การศึกษา โดยเฉพาะความซ่ือสัตยสุ์จริต การวิเคราะห์กรณีศึกษาเก่ียวกบัคุณธรรมและจริยธรรมของผูบ้ริหาร  
 Philosophical and ethical concept influencing Thai education, particularly concepts of democracy, focusing on 
social concerns and multi-cultural society; analysis of ethical and moral philosophies which could be applied in educational 
administration; ethical leadership; professional ethics for educational administrators; analysis of contexts affecting ethical 
behaviors and ethical behavior development of educational administrators, particularly being a person of integrity; analysis 
of case studies related to moral  and ethical conducts of administrators 
 



260-711  สัมมนาแนวโน้มการบริหารการศึกษาสู่ประชาคมอาเซียน     3((1)-4-4) 
 Seminar in Educational Administration Trends for ASEAN Community 
 ปรัชญาของประชาคมอาเซียน โอกาสและความทา้ทายต่อการจดัการศึกษาไทย การศึกษาระบบบริหารการศึกษา
ของประเทศอาเซียนโดยเน้นการบูรณาการวิเคราะห์โครงสร้าง นโยบาย กลยุทธ์ และพฤติกรรมการบริหารในระดบั
นโยบายทางการศึกษา รวมไปถึงภาวะผูน้ าเปล่ียนแปลงทั้งในระดบัภูมิภาคและอาเซียน    บนฐานการวิจยั 
 Philosophy of ASEAN community; opportunities and challenges on Thai education management; a study of 
educational administration system of ASEAN country emphasizing on analysis of structure, policy, strategy and 
administrative behaviors at educational policy level including transformational leadership both in regional and ASEAN 
level based on research studies 
 
260-712  วิชาสัมมนาการศึกษานานาชาต ิ       3((1)-4-4) 
 Seminar in International Studies 
 การวิเคราะห์และการเปรียบเทียบปรัชญาการศึกษา  นโยบายการศึกษาระบบการจัดการศึกษา  การจัดการ
ทรัพยากรทางการศึกษา  การพฒันาคุณภาพการศึกษาของประเทศพฒันา ท่ีสัมพนัธ์กับการพฒันาเศรษฐกิจ  สังคม  
วฒันธรรม  และเทคโนโลยี  
 An analysis and comparison of philosophy, educational policy, educational management system, educational 
resource management, educational quality development of developed countries relating to economic, social, cultural, and 
technological growths 
 
260-713  การบริหารหลักสูตรและการสอน        3((2)-2-5) 
 Administration of Curriculum and Instruction 
 แนวคิด ทฤษฎี แนวโน้ม และแนวทางใหม่การบริหาร-หลกัสูตรและกิจกรรมเสริมหลกัสูตร การด าเนินการ 
วิเคราะห์ วางแผน ออกแบบ บริหารจดัการน าหลกัสูตรไปใช้ และประเมินหลกัสูตรเพื่อปรับปรุงและพฒันาหลกัสูตร
สถานศึกษา แนวทางการส่งเสริม และบริหารการจดัเรียนการสอน การจดัแหล่งเรียนรู้ ส่ิงแวดลอ้มเพื่อส่งเสริมการจดัการ
เรียนรู้ และการวดัประเมินผลการเรียนรู้ท่ีมุ่งพฒันาศกัยภาพผูเ้รียนเป็นส าคญั การด าเนินการกิจกรรมเสริมหลกัสูตรและ
กิจการนักเรียนในการส่งเสริมและพฒันาทกัษะชีวิต ศกัยภาพผูเ้รียนให้รู้จักการจัดการและคิดเป็น คุณลกัษณะอนัพึง
ประสงคข์องผูเ้รียน วินยั คุณธรรม จริยธรรม และความสามคัคีในหมู่คณะรวมถึงการดูแลช่วยเหลือผูเ้รียนบนพ้ืนฐานความ
หลากหลายของผูเ้รียน โดยใช้กระบวนการวิจยัเป็นฐานในการพฒันานวตักรรมทางด้านหลกัสูตร การจดัการเรียนการ
เรียนรู้ กิจกรรมเสริมหลกัสูตรและกิจการนกัเรียน 
       Concepts, theories, trends and new approaches, curriculum and co-curricular activities administration; operation 
in analyzing, planning, designing, and managing  curricular implementation and evaluation to improve and develop the 
school curriculum; instruction  guidelines and management, learning resources and environment management for learning 
enhancement; measurement and evaluation focusing on learners’ potential development; operation of co-curricular 
activities and student activities that promote life skills development, learners’ potential development in enhancing 
management and thinking abilities; desired characteristics of learners, discipline, morality, ethics and group unity including 



care and assistance for learners based on their diversity using research processes as a base for innovation development in 
curriculum,  learning management, and co-curricular activities and student activities  
  
260-714  การจัดการทรัพยากรทางการศึกษา       3((2)-2-5) 
 Educational Resources Management 
  การวิเคราะห์ทรัพยากรทางการบริหารการศึกษาทั้งท่ีเป็นทรัพยากรบุคคลและทรัพยากรอื่นๆท่ีใชใ้นการบริหาร
เพื่อน ามาใชใ้นการจดัการศึกษาอย่างประสิทธิภาพ ผลกระทบจากการวิเคราะห์ปัจจยัดา้นสังคม การเมือง และเศรษฐกิจท่ีมี
ต่อการจดัการทรัพยากรทางการศึกษา พฒันาคุณภาพการศึกษา การจดัสรรทรัพยากรเพื่อการใชใ้ห้เกิดประโยชน์สูงสุด และ
การใชท้รัพยากร แหล่งเรียนรู้ และส่ิงแวดลอ้มในชุมชนเพ่ือส่งเสริมการจดัการเรียนรู้ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
 An analysis of educational resources including human and non-human for educational management; analysis of 
social, political and economical factors affecting management of educational resources for educational quality 
development; resource allocation for maximum utilization; utilizing local resources or environment for promoting 
educational management effectively 
 
260-715 การวิเคราะห์องค์การทางการศึกษา       3((2)-2-5) 
 Analysis of Educational Organizations 
 การวิเคราะห์สภาพบริบท พ้ืนฐาน โครงสร้าง สายบงัคบับญัชา และแนวโนม้ต่างๆ ขององคก์ารทางการศึกษาใน
สังคมพหุวฒันธรรม ประชาคมอาเซียนและสังคมโลก การวิเคราะห์การเมืองทางการศึกษาท่ีส่งผลกระทบต่อการพัฒนา
องคก์าร การประยุกต์ทฤษฎีองคก์ารเพื่อการบริหารจดัการท่ีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล การวิเคราะห์กรณีศึกษาของ
องค์การและการวางแผนในการขบัเคล่ือนองค์การเพื่อช่วยเหลือสังคมและพฒันาการศึกษาให้สอดคลอ้งกบับริบทของ
ทอ้งถ่ิน   การสัมมนาผลการวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการน าทฤษฎีองคก์ารไปใชใ้นการวิเคราะห์และบริหารองคก์ารทางการศึกษา 
 Analysis of contexts, fundamentals, structure,  scalar chain, and trends of educational organizations in 
multicultural society, ASEAN community and global society; analysis of politics in education influencing organizational 
development; application of organization theories for effective and efficient management; analysis of case studies related 
organization and planning to operate the organization for helping society and developing education according to the local 
area condition, seminar in research findings related to the application of organization theories in the analysis of educational 
organizations and educational administration 
   
260-716 วิทยวิธีการวิจัยเชิงคุณภาพขั้นสูง        3((2)-2-5) 
 Advanced Qualitative Research Methodology 
 ธรรมชาติของการวิจยัเชิงคุณภาพทางการศึกษา การก าหนดปัญหา การเขียนค าถามการวิจยัและความส าคญัของ
การศึกษา กรอบแนวคิดการวิจยัและกรอบแนวคิดทางดา้นทฤษฎีท่ีเก่ียวขอ้งกบัการวิจยัเชิงคุณภาพ การทบทวนวรรณกรรม
ในการวิจยัเชิงคุณภาพ การออกแบบการวิจยัเชิงคุณภาพทางการศึกษา  การเก็บรวบรวมขอ้มูล การวิเคราะห์และแปลผล
ขอ้มูล การสร้างความน่าเช่ือถือของการวิจยัเชิงคุณภาพ การอภิปรายผลการวิจยัและการเขียนรายงานการวิจยั จรรยาบรรณ
ของนกัวิจยั  การวิเคราะห์งานวิจยัเชิงคุณภาพทางดา้นการบริหารการศึกษาทั้งในและต่างประเทศ การฝึกปฏิบติัการวิจยัและ
การสัมมนาการวิจยัเชิงคุณภาพ 



 The nature of qualitative research; problem identification; writing  research questions and significance of the 
study; theoretical and conceptual framework related to qualitative research; literature review in qualitative research; 
research design in qualitative research; data collection; data analysis and interpretation; trustworthiness in qualitative 
research; research discussion and writing research report; ethical conducts of researchers; analysis of qualitative research 
both in domestic and international level, research practices and seminar in qualitative research  
  
260-720   วิทยานิพนธ์  (แบบ 1.1)        48(0-144-0) 
   Thesis 
 การศึกษาคน้ควา้และวิจยัทางการบริหารการศึกษา ท าให้เกิดองคค์วามรู้ใหม่หรือแนวคิด ซ่ึงจะเป็นประโยชน์ต่อ
การน าไปใชใ้นการบริหารการศึกษาท่ีเหมาะสมกบับริบทและสังคม ภายใตก้ารแนะน าของอาจารยท่ี์ปรึกษา การโจรกรรม
ทางวิชาการในการท าวิทยานิพนธ์ การเขียนวิทยานิพนธ์ตน้ฉบบัเพ่ือการตีพิมพแ์ละเผยแพร่น าเสนอทั้งในระดบัชาติและ
นานาชาติ  
 Study and research in educational administration to formulate new knowledge or ideas which can be applied to 
educational administration suitable for context and society under the suggestion of advisor; plagiarism in thesis writing; 
writing a manuscript for publication and publish; present the thesis both at domestic and international levels    
   
260-721   วิทยานิพนธ์  (แบบ 2.1)        36(0-108-0) 
   Thesis 
 การศึกษาคน้ควา้และวิจยัทางการบริหารการศึกษา ท าให้เกิดองคค์วามรู้ใหม่หรือแนวคิด ซ่ึงจะเป็นประโยชน์ต่อ
การน าไปใชใ้นการบริหารการศึกษาท่ีเหมาะสมกบับริบทและสังคม ภายใตก้ารแนะน าของอาจารยท่ี์ปรึกษา การโจรกรรม
ทางวิชาการในการท าวิทยานิพนธ์ การเขียนวิทยานิพนธ์ตน้ฉบบัเพื่อการตีพิมพแ์ละเผยแพร่/น าเสนอในระดบัชาติหรือ
นานาชาติ  
 Study and research in educational administration to formulate the new knowledge or ideas which can be applied 
to educational administration suitable for context and society under the suggestion of advisor; plagiarism in thesis writing; 
writing a manuscript for publication and publish; present the thesis at domestic or international levels  
   
276-701  สถิติขั้นสูงเพ่ือการวิจัยทางการศึกษา         3((2)-2-5) 
              Advanced Statistics for Educational Research 
 เวคเตอร์และแมทริกซ์ ทฤษฎีการวิเคราะห์ตวัประกอบ การวิเคราะห์การแบ่งกลุ่ม สหสัมพนัธ์แบบคานอนิคอล 
การวิเคราะห์ความแปรปรวนพหุคุณ แบบจ าลองโครงสร้างเชิงความแปรปรวน การประยุกต์ใช้สถิติขั้นสูงส าหรับการ
บริหารการศึกษา 
 Vector and matrix; theory of factor analysis; classification analysis; canonical correlation; multivariate analysis 
of variance; covariance structure model; application of advanced statistics to educational administration 
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ผลลัพธ์การเรียนรู้ระดับหลักสูตร (PLOs) กลยุทธ์/วิธีการสอน และกลยุทธ์/วิธีการวัดและประเมินผล 
หลักสูตรศึกษาศาสตรดุษฎีบณัฑติ สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

 

ผลลัพธ์การเรียนรู้ 
ระดับหลกัสูตร (PLOs) 

กลยุทธ์/วิธีการสอน 
กลยุทธ์/วิธีการวัดและ 

การประเมินผล 

PLO1 วิเคราะหน์โยบายทาง
การศึกษาให้สอดคลอ้งกบับริบท
ขององคก์รและสังคม 

 

1. จดักระบวนการเรียนรู้โดยใช้
กระบวนการแลกเปล่ียนเรียนรู้และการ
วิจยัเป็นฐาน 
2. จดัการเรียนรู้โดยการศึกษาดว้ยตนเอง
ตลอดจนการส่งเสริมการเรียนรู้อยา่ง
ต่อเน่ือง 
3. เนน้การเรียนการสอนท่ีเป็น Active 
Learning และ Problem-based Learning 
4. จดัให้มีการเรียนรู้จากกรณีศึกษารวมถึง
สถานการณ์จริงทั้งในและต่างประเทศ 
5. จดัประสบการณ์การเรียนรู้ท่ีส่งเสริม
การสืบคน้ การคิดวิเคราะห์และการ
ประยกุตใ์ชข้อ้มูลทางคณิตศาสตร์และ
สถิติโดยจดัท าเป็นโครงการหรืองานวิจยั
พร้อมน าเสนอในรูปแบบที่หลากหลาย 
6. จดับรรยายพิเศษโดยวิทยากรภายนอกท่ี
มีความเช่ียวชาญ หรือมีประสบการณ์ตรง
ทั้งในและต่างประเทศ 

1. การแสดงความคิดเห็น วิเคราะห์/
สังเคราะห์ และการใชเ้หตผุลในการ
สนบัสนุนแนวคดิเชิงวิพากษ ์ท่ีเป็น
เหตเุป็นผลทนัสมยั ทนัต่อการ
เปล่ียนแปลง  อนัแสดงถึงการติดตาม
ขอ้มูลข่าวสาร วิทยาการ อยา่ง
ต่อเน่ือง 
2. การประเมินจากรายงานการ
ปฏิบติังาน เช่น การศึกษากรณีศึกษา 
การประชุมสัมมนา ฯลฯ ท่ีแสดงให้
เห็นถึงการศึกษาคน้ควา้เพ่ิมเติม 
สืบคน้ดว้ยการใชเ้ทคโนโลยีเพื่อหา
แหล่งขอ้มูล วิเคราะหข์อ้มูลทั้งจากใน
ประเทศและต่างประเทศ        
3. ประเมินคุณภาพของผลงานการ
เรียนรายวิชา งานวิจยัและ
กระบวนการเผยแพร่ความรู้และ
งานวิจยั 

PLO2 พฒันาแผนยทุธศาสตร์
เพื่อการพฒันาสถานศึกษาหรือ
องคก์รการศึกษาท่ีสอดคลอ้งกบั
บริบทของทอ้งถ่ิน สังคม และ
ความเปล่ียนแปลงของโลก 
 

1. จดักระบวนการเรียนรู้โดยใช้
กระบวนการแลกเปล่ียนเรียนรู้และการ
วิจยัเป็นฐาน 
2. จดัการเรียนรู้โดยการศึกษาดว้ยตนเอง
ตลอดจนการส่งเสริมการเรียนรู้อยา่ง
ต่อเน่ือง 
3. เนน้การเรียนการสอนท่ีเป็น Active 
Learning และ Problem-based Learning 
4. จดัให้มีการเรียนรู้จากกรณีศึกษารวมถึง
สถานการณ์จริงทั้งในและต่างประเทศ 
5. จดัประสบการณ์การเรียนรู้ท่ีส่งเสริม
การสืบคน้ การคิดวิเคราะห์และการ
ประยกุตใ์ชข้อ้มูลทางคณิตศาสตร์และ

1. การแสดงความคิดเห็น วิเคราะห์/
สังเคราะห์ และการใชเ้หตผุลในการ
สนบัสนุนแนวคดิเชิงวิพากษ ์ท่ีเป็น
เหตเุป็นผลทนัสมยั ทนัต่อการ
เปล่ียนแปลง  อนัแสดงถึงการติดตาม
ขอ้มูลข่าวสาร วิทยาการ อยา่ง
ต่อเน่ือง 
2. การประเมินจากรายงานการ
ปฏิบติังาน เช่น การศึกษากรณีศึกษา 
การประชุมสัมมนา ฯลฯ ท่ีแสดงให้
เห็นถึงการศึกษาคน้ควา้เพ่ิมเติม 
สืบคน้ดว้ยการใชเ้ทคโนโลยีเพื่อหา



ผลลัพธ์การเรียนรู้ 
ระดับหลกัสูตร (PLOs) 

กลยุทธ์/วิธีการสอน 
กลยุทธ์/วิธีการวัดและ 

การประเมินผล 
สถิติโดยจดัท าเป็นโครงการหรืองานวิจยั
พร้อมน าเสนอในรูปแบบที่หลากหลาย 
6. จดับรรยายพิเศษโดยวิทยากรภายนอกท่ี
มีความเช่ียวชาญ หรือมีประสบการณ์ตรง
ทั้งในและต่างประเทศ 

แหล่งขอ้มูล วิเคราะหข์อ้มูลทั้งจากใน
ประเทศและต่างประเทศ        
3. ประเมินคุณภาพของผลงานการ
เรียนรายวิชา งานวิจยัและ
กระบวนการเผยแพร่ความรู้และ
งานวิจยั 

 PLO3 มีภาวะผูน้ าทางวิชาการ
ในดา้นการจดัการความรู้ การ
จดัการสารสนเทศเพื่อการบริหาร
การศึกษา (ฐานขอ้มูลขนาดใหญ่ 
หรือ Big data) การจดัการความรู้
ในองคก์ร (KM) และการจดัการ
คุณภาพการศึกษาไดอ้ยา่ง
เหมาะสมกบับริบทขององคก์ร 
 

1. จดักระบวนการเรียนรู้โดยใช้
กระบวนการแลกเปล่ียนเรียนรู้และการ
วิจยัเป็นฐาน 
2. จดัการเรียนรู้โดยการศึกษาดว้ยตนเอง
ตลอดจนการส่งเสริมการเรียนรู้อยา่ง
ต่อเน่ือง 
3. เนน้การเรียนการสอนท่ีเป็น Active 
Learning และ Problem-based Learning 
4. จดัให้มีการเรียนรู้จากกรณีศึกษารวมถึง
สถานการณ์จริงทั้งในและต่างประเทศ 
5. จดัประสบการณ์การเรียนรู้ท่ีส่งเสริม
การสืบคน้ การคิดวิเคราะห์และการ
ประยกุตใ์ชข้อ้มูลทางคณิตศาสตร์และ
สถิติโดยจดัท าเป็นโครงการหรืองานวิจยั
พร้อมน าเสนอในรูปแบบที่หลากหลาย 
6. จดับรรยายพิเศษโดยวิทยากรภายนอกท่ี
มีความเช่ียวชาญ หรือมีประสบการณ์ตรง
ทั้งในและต่างประเทศ 

1. การแสดงความคิดเห็น วิเคราะห์/
สังเคราะห์ และการใชเ้หตผุลในการ
สนบัสนุนแนวคดิเชิงวิพากษ ์ท่ีเป็น
เหตเุป็นผลทนัสมยั ทนัต่อการ
เปล่ียนแปลง  อนัแสดงถึงการติดตาม
ขอ้มูลข่าวสาร วิทยาการ อยา่ง
ต่อเน่ือง 
2. การประเมินจากรายงานการ
ปฏิบติังาน เช่น การศึกษากรณีศึกษา 
การประชุมสัมมนา ฯลฯ ท่ีแสดงให้
เห็นถึงการศึกษาคน้ควา้เพ่ิมเติม 
สืบคน้ดว้ยการใชเ้ทคโนโลยีเพื่อหา
แหล่งขอ้มูล วิเคราะหข์อ้มูลทั้งจากใน
ประเทศและต่างประเทศ        
3. ประเมินคุณภาพของผลงานการ
เรียนรายวิชา งานวิจยัและ
กระบวนการเผยแพร่ความรู้และ
งานวิจยั 

PLO4 ประยกุตใ์ชส้ถิติขั้นสูง 
ระเบียบวิธีวิจยั ส าหรับการ
บริหารการศึกษา 

1. จดักระบวนการเรียนรู้โดยใช้
กระบวนการแลกเปล่ียนเรียนรู้และการ
วิจยัเป็นฐาน 
2. จดัการเรียนรู้โดยการศึกษาดว้ยตนเอง
ตลอดจนการส่งเสริมการเรียนรู้อยา่ง
ต่อเน่ือง 
3. เนน้การเรียนการสอนท่ีเป็น Active 
Learning และ Problem-based Learning 
4. จดัให้มีการเรียนรู้จากกรณีศึกษารวมถึง
สถานการณ์จริงทั้งในและต่างประเทศ 

1. การแสดงความคิดเห็น วิเคราะห์/
สังเคราะห์ และการใชเ้หตผุลในการ
สนบัสนุนแนวคดิเชิงวิพากษ ์ท่ีเป็น
เหตเุป็นผลทนัสมยั ทนัต่อการ
เปล่ียนแปลง  อนัแสดงถึงการติดตาม
ขอ้มูลข่าวสาร วิทยาการ อยา่ง
ต่อเน่ือง 
2. การประเมินจากรายงานการ
ปฏิบติังาน เช่น การศึกษากรณีศึกษา 
การประชุมสัมมนา ฯลฯ ท่ีแสดงให้



ผลลัพธ์การเรียนรู้ 
ระดับหลกัสูตร (PLOs) 

กลยุทธ์/วิธีการสอน 
กลยุทธ์/วิธีการวัดและ 

การประเมินผล 
5. จดัประสบการณ์การเรียนรู้ท่ีส่งเสริม
การสืบคน้ การคิดวิเคราะห์และการ
ประยกุตใ์ชข้อ้มูลทางคณิตศาสตร์และ
สถิติโดยจดัท าเป็นโครงการหรืองานวิจยั
พร้อมน าเสนอในรูปแบบที่หลากหลาย 
6. จดับรรยายพิเศษโดยวิทยากรภายนอกท่ี
มีความเช่ียวชาญ หรือมีประสบการณ์ตรง
ทั้งในและต่างประเทศ 

เห็นถึงการศึกษาคน้ควา้เพ่ิมเติม 
สืบคน้ดว้ยการใชเ้ทคโนโลยีเพื่อหา
แหล่งขอ้มูล วิเคราะหข์อ้มูลทั้งจากใน
ประเทศและต่างประเทศ        
3. ประเมินคุณภาพของผลงานการ
เรียนรายวิชา งานวิจยัและ
กระบวนการเผยแพร่ความรู้และ
งานวิจยั 

PLO5 วิเคราะหท์ฤษฎีและ
แนวโนม้ทางการบริหาร
การศึกษาท่ีเช่ือมโยงกบันโยบาย
ทั้งในและต่างประเทศ มาสู่การ
ปฏิบติัในการบริหารสถานศึกษา
เชิงกลยทุธ์แบบองคร์วมบนฐาน
การวิจยั  
 

1. จดักิจกรรมกระบวนการเรียนการสอนท่ี
เนน้การคิดเชิงระบบและการคิดแบบองค์
รวม ในการช่วยเหลือสังคม                            
2. จดักระบวนการเรียนรู้โดยเนน้การ
จดัการความรู้และการเรียนรู้ดว้ยตนเอง
รวมถึงการวิเคราะห์องคก์ร (กรณีศึกษา) ท่ี
สอดคลอ้งกบัทอ้งถ่ิน 
3. จดักระบวนการเรียนรู้ท่ีส่งเสริมให้
นกัศึกษามีจิตสาธารณะเอ้ือเฟ้ือเผือ่แผ่
เขา้ใจสังคมพหุวฒันธรรม 
4. จดับรรยายพิเศษโดยวิทยากรภายนอกท่ี
มีความเช่ียวชาญ หรือมีประสบการณ์ตรง
ทั้งในและต่างประเทศ 

1. การจดัท ารายงานผลงานทาง
วิชาการของนกัศึกษาโดยพิจารณา
จากการคิดวิเคราะห์ วิพากษ ์และ
เสนอแนวทางการพฒันา   
2. การเผยแพร่ผลงานทางวิชาการใน
ชั้นเรียนและเวทีภายนอก   
3. ประเมินจากการร่วมมือหรือ
ด าเนินงานการจดัสัมมนาของ
นกัศึกษาและการสะทอ้นคิดของ
นกัศึกษาทั้งท่ีเป็นทางการและไม่เป็น
ทางการ 
4. ความสามารถในการแกไ้ขปัญหา
ต่างๆ หรือคิดคน้วิธีการ/นวตักรรม
การบริหารการศึกษา ระหว่างการ
ปฏิบติัการวิชาชีพบริหารการศึกษา 

PLO6 วางแผนการปฏิบติังาน
ดา้นการศึกษาให้สอดคลอ้งกบั
บริบทของทอ้งถ่ิน  
 

1. จดักิจกรรมกระบวนการเรียนการสอนท่ี
เนน้การคิดเชิงระบบและการคิดแบบองค์
รวม ในการช่วยเหลือสังคม                            
2. จดักระบวนการเรียนรู้โดยเนน้การ
จดัการความรู้และการเรียนรู้ดว้ยตนเอง
รวมถึงการวิเคราะห์องคก์ร (กรณีศึกษา) ท่ี
สอดคลอ้งกบัทอ้งถ่ิน 
3. จดักระบวนการเรียนรู้ท่ีส่งเสริมให้
นกัศึกษามีจิตสาธารณะเอ้ือเฟ้ือเผือ่แผ่
เขา้ใจสังคมพหุวฒันธรรม 

1. การจดัท ารายงานผลงานทาง
วิชาการของนกัศึกษาโดยพิจารณา
จากการคิดวิเคราะห์ วิพากษ ์และ
เสนอแนวทางการพฒันา   
2. การเผยแพร่ผลงานทางวิชาการใน
ชั้นเรียนและเวทีภายนอก   
3. ประเมินจากการร่วมมือหรือ
ด าเนินงานการจดัสัมมนาของ
นกัศึกษาและการสะทอ้นคิดของ
นกัศึกษาทั้งท่ีเป็นทางการและไม่เป็น
ทางการ 



ผลลัพธ์การเรียนรู้ 
ระดับหลกัสูตร (PLOs) 

กลยุทธ์/วิธีการสอน 
กลยุทธ์/วิธีการวัดและ 

การประเมินผล 
4. จดับรรยายพิเศษโดยวิทยากรภายนอกท่ี
มีความเช่ียวชาญ หรือมีประสบการณ์ตรง
ทั้งในและต่างประเทศ 

4. ความสามารถในการแกไ้ขปัญหา
ต่างๆ หรือคิดคน้วิธีการ/นวตักรรม
การบริหารการศึกษา ระหว่างการ
ปฏิบติัการวิชาชีพบริหารการศึกษา 

PLO7 ประยกุตใ์ชน้วตักรรม
ทางการบริหารเพื่อการบริหาร
องคก์รท่ีมีประสิทธิภาพท่ี
สอดคลอ้งกบัสังคมพหุ
วฒันธรรม 

1. จดักิจกรรมกระบวนการเรียนการสอนท่ี
เนน้การคิดเชิงระบบและการคิดแบบองค์
รวม ในการช่วยเหลือสังคม                            
2. จดักระบวนการเรียนรู้โดยเนน้การ
จดัการความรู้และการเรียนรู้ดว้ยตนเอง
รวมถึงการวิเคราะห์องคก์ร (กรณีศึกษา) ท่ี
สอดคลอ้งกบัทอ้งถ่ิน 
3. จดักระบวนการเรียนรู้ท่ีส่งเสริมให้
นกัศึกษามีจิตสาธารณะเอ้ือเฟ้ือเผือ่แผ่
เขา้ใจสังคมพหุวฒันธรรม 
4. จดับรรยายพิเศษโดยวิทยากรภายนอกท่ี
มีความเช่ียวชาญ หรือมีประสบการณ์ตรง
ทั้งในและต่างประเทศ 

1. การจดัท ารายงานผลงานทาง
วิชาการของนกัศึกษาโดยพิจารณา
จากการคิดวิเคราะห์ วิพากษ ์และ
เสนอแนวทางการพฒันา   
2. การเผยแพร่ผลงานทางวิชาการใน
ชั้นเรียนและเวทีภายนอก   
3. ประเมินจากการร่วมมือหรือ
ด าเนินงานการจดัสัมมนาของ
นกัศึกษาและการสะทอ้นคิดของ
นกัศึกษาทั้งท่ีเป็นทางการและไม่เป็น
ทางการ 
4. ความสามารถในการแกไ้ขปัญหา
ต่างๆ หรือคิดคน้วิธีการ/นวตักรรม
การบริหารการศึกษา ระหว่างการ
ปฏิบติัการวิชาชีพบริหารการศึกษา 

PLO8 วิเคราะหปั์จจยัต่างๆ ท่ีมี
อิทธิพลต่อการเปล่ียนแปลงใน
การจดัการศึกษาท่ีสอดคลอ้งกบั
สภาวการณ์การเปล่ียนแปลงของ
โลกและสังคม 
 

1. จดักิจกรรมการเรียนการสอนท่ีเนน้การ
ท างานเด่ียวและเป็นกลุ่มรวมทั้งงานท่ีตอ้ง
มีปฏิสัมพนัธ์ระหว่างบคุคล 
2. จดัประสบการณ์การเรียนรู้ท่ีเนน้การ
เป็นผูน้ าและผูต้ามโดยประยกุตใ์ชค้วามรู้
และทกัษะภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงใน
การด าเนินงานและการแกปั้ญหา
หน่วยงานท่ีนกัศึกษาปฏิบติังานอยู่ 
3. ใชสุ้นทรียะสนทนาเพื่อให้ผูเ้รียน
สะทอ้นผลการเรียนรู้ท่ีแทจ้ริงจากการฝึก
ประสบการณ์ตรงในสถานศึกษาหรือ
หน่วยงานทางการศึกษา 
4. จดักิจกรรมเพื่อเสริมสร้างบคุลิกภาพของผูน้ า 
แนวทางการปฏิบติัตนเป็นแบบอยา่งท่ีดีแก่

1. สังเกตพฤติกรรมและการ
แสดงออกของนกัศึกษาขณะท า
กิจกรรมกลุ่ม 
2. การน าเสนอผลงานเป็นรายบคุคล
และรายกลุ่ม 
3. ประเมินความสม ่าเสมอการเขา้ร่วม
กิจกรรมและการส่งงานในชั้นเรียน
และนอกชั้นเรียน 
4. ประเมินความรับผิดชอบในหนา้ท่ี
ท่ีไดรั้บมอบหมาย 
5. ประเมินจากการแสดงออกถึงจิต
อาสาในการด าเนินงานหรือกิจกรรม
ต่างๆ ทั้งในชั้นเรียนและหน่วยงาน
ของนกัศึกษา 



ผลลัพธ์การเรียนรู้ 
ระดับหลกัสูตร (PLOs) 

กลยุทธ์/วิธีการสอน 
กลยุทธ์/วิธีการวัดและ 

การประเมินผล 
ผูร่้วมงานหรือผูใ้ตบ้งัคบับญัชาและปลูกฝังจิต
วิญญาณในการถือประโยชน์สังคมเป็นท่ีตั้ง 
5. จดัให้นกัศึกษาน าเสนอผลงานทาง
วิชาการทั้งในระดบัชั้นเรียน ระดบัชาติ
และนานาชาติโดยใชรู้ปแบบการน าเสนอ
ท่ีหลากหลาย 

6. การน าเสนอผลการปฏิบติัการ
วิชาชีพระหว่างและหลงัการ
ปฏิบติัการวิชาชีพบริหารการศึกษา 
7. ประเมินจากการน าเสนอผลงานท่ี
ไดจ้ากการศึกษาคน้ควา้วิจยั                
ทั้งในระดบัชาติ และ/หรือ นานาชาติ 

PLO9 ประพฤติตนเป็น
แบบอยา่งท่ีดี มีความเป็น
ประชาธิปไตย มีคุณธรรม 
จริยธรรม ซ่ือสัตย ์สุจริต ตาม
จรรยาบรรณทางวิชาชีพ และ
บริหารตามหลกัธรรมาภิบาล 
 

1. จดักิจกรรมการเรียนการสอนท่ีเนน้การ
ท างานเด่ียวและเป็นกลุ่มรวมทั้งงานท่ีตอ้ง
มีปฏิสัมพนัธ์ระหว่างบคุคล 
2. จดัประสบการณ์การเรียนรู้ท่ีเนน้การ
เป็นผูน้ าและผูต้ามโดยประยกุตใ์ชค้วามรู้
และทกัษะภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงใน
การด าเนินงานและการแกปั้ญหา
หน่วยงานท่ีนกัศึกษาปฏิบติังานอยู ่
3. ใชสุ้นทรียะสนทนาเพื่อให้ผูเ้รียน
สะทอ้นผลการเรียนรู้ท่ีแทจ้ริงจากการฝึก
ประสบการณ์ตรงในสถานศึกษาหรือ
หน่วยงานทางการศึกษา 
4. จดักิจกรรมเพื่อเสริมสร้างบคุลิกภาพของผูน้ า 
แนวทางการปฏิบติัตนเป็นแบบอยา่งท่ีดีแก่
ผูร่้วมงานหรือผูใ้ตบ้งัคบับญัชาและปลูกฝังจิต
วิญญาณในการถือประโยชน์สังคมเป็นท่ีตั้ง 
5. จดัให้นกัศึกษาน าเสนอผลงานทาง
วิชาการทั้งในระดบัชั้นเรียน ระดบัชาติ
และนานาชาติโดยใชรู้ปแบบการน าเสนอ
ท่ีหลากหลาย 

1. สังเกตพฤติกรรมและการ
แสดงออกของนกัศึกษาขณะท า
กิจกรรมกลุ่ม 
2. การน าเสนอผลงานเป็นรายบคุคล
และรายกลุ่ม 
3. ประเมินความสม ่าเสมอการเขา้ร่วม
กิจกรรมและการส่งงานในชั้นเรียน
และนอกชั้นเรียน 
4. ประเมินความรับผิดชอบในหนา้ท่ี
ท่ีไดรั้บมอบหมาย 
5. ประเมินจากการแสดงออกถึงจิต
อาสาในการด าเนินงานหรือกิจกรรม
ต่างๆ ทั้งในชั้นเรียนและหน่วยงาน
ของนกัศึกษา 
6. การน าเสนอผลการปฏิบติัการ
วิชาชีพระหว่างและหลงัการ
ปฏิบติัการวิชาชีพบริหารการศึกษา 
7. ประเมินจากการน าเสนอผลงานท่ี
ไดจ้ากการศึกษาคน้ควา้วิจยั                
ทั้งในระดบัชาติ และ/หรือ นานาชาติ 

 PLO10 น าเสนอ/เผยแพร่
ผลงานวิจยัไดท้ั้งในระดบัชาติ 
และ/หรือ นานาชาติ 
 

1. จดักิจกรรมการเรียนการสอนท่ีเนน้การ
ท างานเด่ียวและเป็นกลุ่มรวมทั้งงานท่ีตอ้ง
มีปฏิสัมพนัธ์ระหว่างบคุคล 
2. จดัประสบการณ์การเรียนรู้ท่ีเนน้การ
เป็นผูน้ าและผูต้ามโดยประยกุตใ์ชค้วามรู้
และทกัษะภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงใน
การด าเนินงานและการแกปั้ญหา
หน่วยงานท่ีนกัศึกษาปฏิบติังานอยู่ 

1. สังเกตพฤติกรรมและการ
แสดงออกของนกัศึกษาขณะท า
กิจกรรมกลุ่ม 
2. การน าเสนอผลงานเป็นรายบคุคล
และรายกลุ่ม 
3. ประเมินความสม ่าเสมอการเขา้ร่วม
กิจกรรมและการส่งงานในชั้นเรียน
และนอกชั้นเรียน 



ผลลัพธ์การเรียนรู้ 
ระดับหลกัสูตร (PLOs) 

กลยุทธ์/วิธีการสอน 
กลยุทธ์/วิธีการวัดและ 

การประเมินผล 
3. ใชสุ้นทรียะสนทนาเพื่อให้ผูเ้รียน
สะทอ้นผลการเรียนรู้ท่ีแทจ้ริงจากการฝึก
ประสบการณ์ตรงในสถานศึกษาหรือ
หน่วยงานทางการศึกษา 
4. จดักิจกรรมเพื่อเสริมสร้างบคุลิกภาพของผูน้ า 
แนวทางการปฏิบติัตนเป็นแบบอยา่งท่ีดีแก่
ผูร่้วมงานหรือผูใ้ตบ้งัคบับญัชาและปลูกฝังจิต
วิญญาณในการถือประโยชน์สังคมเป็นท่ีตั้ง 
5. จดัให้นกัศึกษาน าเสนอผลงานทาง
วิชาการทั้งในระดบัชั้นเรียน ระดบัชาติ
และนานาชาติโดยใชรู้ปแบบการน าเสนอ
ท่ีหลากหลาย 

4. ประเมินความรับผิดชอบในหนา้ท่ี
ท่ีไดรั้บมอบหมาย 
5. ประเมินจากการแสดงออกถึงจิต
อาสาในการด าเนินงานหรือกิจกรรม
ต่างๆ ทั้งในชั้นเรียนและหน่วยงาน
ของนกัศึกษา 
6. การน าเสนอผลการปฏิบติัการ
วิชาชีพระหว่างและหลงัการ
ปฏิบติัการวิชาชีพบริหารการศึกษา 
7. ประเมินจากการน าเสนอผลงานท่ี
ไดจ้ากการศึกษาคน้ควา้วิจยั                
ทั้งในระดบัชาติ และ/หรือ นานาชาติ 

 


