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ปรัชญาของหลกัสูตร 

 ปรัชญาการศึกษาของมหาวิทยาลยัสงขลานครินทร์เป็นการจดัการศึกษาตามแนวทางพิพฒันาการนิยม(Progressivism) 
คือการพฒันาผูเ้รียนในทุกดา้น เพื่อให้พร้อมท่ีจะอยู่ในสังคมไดอ้ย่างมีความสุข และปรับตวัไดดี้ตามสถานการณ์ท่ีเปล่ียนไป 
โดยใช้กระบวนการจดัการเรียนรู้เป็นเคร่ืองมือในการพฒันาผูเ้รียนโดยให้ผูเ้รียนเป็นศูนยก์ลางของการเรียนรู้และพฒันาจาก
ความตอ้งการของผูเ้รียนผ่านกระบวนการแกปั้ญหาและคน้ควา้ด้วยตนเอง กระบวนการท่ีตอ้ง ลงมือปฏิบติัทั้งในและนอก
ห้องเรียน ซ่ึงจะน าไปสู่การเรียนรู้ท่ีย ัง่ยืน และจากแนวคิดท่ีว่าการพฒันาคือการเปล่ียนแปลง การเรียนรู้จึงไม่ไดห้ยุดอยู่เพียง
ภายในมหาวิทยาลยัแต่จะด าเนินไปตลอดชีวิต การจดัการศึกษาของมหาวิทยาลยัจึงมุ่งเนน้ถึงการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

จากหลกัการดังกล่าวน าไปสู่การจัดการศึกษาท่ีมุ่งผลลัพธ์ Outcome-Based Education (OBE) โดยการพฒันาหลกัสูตร 
กระบวนการจดัการเรียนรู้ท่ีมหาวิทยาลยัเช่ือว่าสามารถตอบสนองหลกัการดงักล่าวได ้คือ การจดัการเรียนรู้ท่ีใชกิ้จกรรมหรือ
การปฏิบติั (Active learning) ท่ีหลากหลาย โดยเฉพาะการใช้ปัญหาเป็นฐานในการเรียนรู้ (Problem-based Learning) การใช้
โครงงานเป็นฐาน (Project-based Learning) และการเรียนรู้โดยการบริการสังคม (Service Learning) และยึดพระราชปณิธานของ
สมเด็จพระบรมราชชนก “ขอให้ถือประโยชน์ของเพื่อนมนุษยเ์ป็นกิจท่ีหน่ึง” เป็นแนวทางในการด าเนินการ 

ปรัชญาการศึกษาของหลกัสูตรบริหารธุรกิจมหาบณัฑิต มุ่งผลิตบณัฑิตให้เป็นผูท่ี้มีความรู้ความสามารถอยา่งถ่องแทใ้นการ
เป็นผูป้ระกอบการ สามารถเรียนรู้นวตักรรมทางบริหารธุรกิจและศาสตร์อื่น ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งได ้มีความคิดสร้างสรรคท่ี์แตกต่าง 
เพื่อสร้างและบริหารธุรกิจให้มีความสามารถในการแข่งขนั มีความยัง่ยืน มีธรรมาภิบาล มีความรับผิดชอบต่อสังคม และ
ตอบสนองต่อการพฒันาประเทศ 
 
ผลลัพธ์การเรียนรู้ของหลักสูตร 
PLO 1  สามารถสร้างสรรคน์วตักรรมทางธุรกิจผา่นกระบวนการวิจยัโดยประยกุตใ์ชค้วามรู้ดา้นบริหารธุรกิจใน  

  การวางแผน ควบคุม และการตดัสินใจบนฐานของเทคโนโลยีดิจิทลัเพื่อแกปั้ญหาทางธุรกิจและสร้างความ  
  เติบโตทางธุรกิจไดอ้ยา่งย ัง่ยืน 

PLO 2 สามารถประเมินการใช้เทคโนโลยีเ พ่ือการยกระดับศักยภาพทางการแข่งขัน สร้างคุณค่าเ พ่ิมให้แก่ ธุร กิจ  
 และกา้วทนัการเปล่ียนแปลงแบบพลิกผนัในยคุดิจิทลั 

PLO 3 แสดงภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง สามารถประสานงานและท างานเป็นทีมไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 



PLO 4  มีทกัษะการประกอบการยคุดิจิทลั เรียนรู้และติดตามการเปล่ียนแปลงทางเศรษฐกิจ เทคโนโลยีและสังคม  
  เพื่อน ามาวิเคราะห์ คดิสร้างสรรคแ์ละแกปั้ญหาทางธุรกิจ 

PLO 5  แสดงออกถึงความรับผิดชอบต่อสังคมและมีจริยธรรมในการด าเนินธุรกิจ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



โครงสร้างหลักสูตร 

จ านวนหน่วยกิตรวมตลอดหลักสูตร     36 หน่วยกิต 

 แผน ก 1    36 หน่วยกิต 
  - วิทยานิพนธ์    36 หน่วยกิต 

 แผน ก 2    36 หน่วยกิต  
  - หมวดวิชาบงัคบั    18 หน่วยกิต 
  - หมวดวิชาเลือก      6 หน่วยกิต 
  - วิทยานิพนธ์    12 หน่วยกิต  

 แผน ข    36 หน่วยกิต  
  - หมวดวิชาบงัคบั    18 หน่วยกิต 
  - หมวดวิชาเลือก    12 หน่วยกิต 
  - สารนิพนธ์       6 หน่วยกิต  
 

รายวิชา / ชุดวิชา (Module) 
หมวดวิชาปรับพืน้ฐาน (แผน ก 1)       ไม่นับหน่วยกติ 

  945-510    เทคโนโลยีพลิกผนัส าหรับธุรกิจดิจิทลั   4((4)-0-8) 
    (Disruptive Technology for Digital Business) 

หมวดวิชาปรับพืน้ฐาน (แผน ก 2 และ แผน ข)      ไม่นับหน่วยกิต 

  945-500 วิจยัธุรกิจ 3((3)-0-6) 
   (Business Research) 
  945-501 ภาษาองักฤษส าหรับบณัฑิตศึกษา   3((3)-0-6) 
   (English for Graduate Studies) 

หมวดวิชาบังคับ (แผน ก 2 และ แผน ข)                    18 หน่วยกิต 

  945-510    เทคโนโลยีพลิกผนัส าหรับธุรกิจดิจิทลั   4((4)-0-8) 
    (Disruptive Technology for Digital Business) 

  945-511    การบญัชีและการเงินเพื่อการจดัการ และเทคโนโลยีทางการเงิน 4((4)-0-8) 
    (Accounting and Finance for Management and Financial Technology) 
  945-512    ชุดวิชาการประกอบการธุรกิจนวตักรรมและการเปล่ียนผา่นทางธุรกิจ 5((4)-2-9) 
     (Module: Innopreneurship and Business Transformation) 
  945-513    ชุดวิชาการจดัการเชิงกลยทุธ์ในยคุเศรษฐกิจดิจิทลั   5((4)-2-9) 
    และความรับผิดชอบต่อสังคมของกิจการ 
    (Module: Strategic Management in Digital Economy  

     and Corporate Social Responsibility) 



หมวดวิชาเลือก (แผน ก 2 เลือกเรียน 6 หน่วยกิต และแผน ข เลือกเรียน 12 หน่วยกิต) 

  945-520    การคิดเชิงออกแบบและนวตักรรม    3((2)-2-5) 
   (Design Thinking and Innovation) 

945-521    การจดัการธุรกิจสตาร์ทอพั     3((3)-0-6) 
   (Startup Business Management) 
  945-522    แบบจ าลองสถานการณ์ธุรกิจ   3((3)-0-6) 
   (Business Simulation Game) 
  945-523    ประเด็นปัจจุบนัดา้นการตลาด   3((3)-0-6) 
   (Current Issues in Marketing) 
  945-530    การวิเคราะห์ตน้ทนุทางการเงินของหน่วยธุรกิจ   3((3)-0-6) 

(Financial Cost Analysis of Business Unit) 
  945-531    ภาษีอากรเพื่อการจดัการกลยทุธ์ทางธุรกิจ   3((3)-0-6) 
   (Taxation for Business Management Strategies) 
  945-532    การวิเคราะห์การลงทนุอยา่งชาญฉลาด   3((3)-0-6) 
   (Smart Investment Analysis) 
  945-533    ประเด็นปัจจุบนัดา้นการเงิน   3((3)-0-6) 
   (Current Issues in Finance) 
  945-540    ธุรกิจอจัฉริยะและการวิเคราะหข์อ้มูลทางธุรกิจส าหรับผูบ้ริหาร 3((2)-2-5) 
   (Business Intelligence and Data Analytics for Managers) 
  945-541    ประเด็นปัจจุบนัดา้นการจดัการเทคโนโลยีสารสนเทศทางธุรกิจ 3((3)-0-6) 
   (Current Issues in Management of Business Information Technology) 
 

หมวดวิชาวิทยานิพนธ์/สารนพินธ์             6/18/36 หน่วยกิต 

  945-581    สารนิพนธ์    6(0-18-0) 
   (Minor Thesis) 
  945-591    วิทยานิพนธ์    12(0-36-0)  
   (Thesis) 
  945-592    วิทยานิพนธ์    36(0-108-0) 
   (Thesis) 
  

  



แผนการศึกษาตลอดหลกัสูตร 
 

แผน ก 1 

ปีที่ 1 
ภาคการศึกษาที่ 1 
945-592 วิทยานิพนธ์          9(0-27-0) หน่วยกิต 
 (Thesis) 

  รวม            9(0-27-0) หน่วยกิต 
 

ภาคการศึกษาที่ 2 
945-592 วิทยานิพนธ์          9(0-27-0) หน่วยกิต 
 (Thesis) 

  รวม            9(0-27-0) หน่วยกิต 
 

ปีที่ 2 
ภาคการศึกษาที่ 1 
945-592 วิทยานิพนธ์          9(0-27-0) หน่วยกิต 
 (Thesis) 

  รวม            9(0-27-0) หน่วยกิต 
 

ภาคการศึกษาที่ 2 
945-592 วิทยานิพนธ์          9(0-27-0) หน่วยกิต 
 (Thesis) 

  รวม            9(0-27-0) หน่วยกิต 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



แผน ก 2 

ปีที่ 1 
ภาคการศึกษาที่ 1 
945-512 ชุดวิชาการประกอบการธุรกิจนวตักรรม    5((4)-2-9) หน่วยกิต 
  และการเปล่ียนผา่นทางธุรกิจ            

  (Module: Innopreneurship and Business Transformation) 
945-511  การบญัชีและการเงินเพื่อการจดัการ และเทคโนโลยีทางการเงิน 4((4)-0-8) หน่วยกิต 

  (Accounting and Finance for Management and Financial Technology) 
 รวม            9(8-2-17) หน่วยกิต 
 

ภาคการศึกษาที่ 2 
945-510 เทคโนโลยีพลิกผนัส าหรับธุรกิจดิจิทลั 4((4)-0-8) หน่วยกิต 

 (Disruptive Technology for Digital Business) 
xxx-xxx หมวดวิชาเลือก 1     3((3)-0-6) หน่วยกิต 
945-591 วิทยานิพนธ์  4(0-12-0) หน่วยกิต 
 (Thesis) 

 รวม              11(7-12-14) หน่วยกิต 
 

ปีที่ 2 
ภาคการศึกษาที่ 1 
xxx-xxx หมวดวิชาเลือก 2     3((3)-0-6) หน่วยกิต 
945-591 วิทยานิพนธ์   4(0-12-0) หน่วยกิต 
 (Thesis) 

 รวม            7(3-12-6) หน่วยกิต 
 

ภาคการศึกษาที่ 2 
945-513  ชุดวิชาการจดัการเชิงกลยทุธ์ในยคุเศรษฐกิจดิจิทลั  5((4)-2-9) หน่วยกิต 

และความรับผิดชอบต่อสังคมของกิจการ 
  (Module: Strategic Management in Digital Economy  
   and Corporate Social Responsibility) 

945-591 วิทยานิพนธ์                     4(0-12-0) หน่วยกิต 
   (Thesis) 

 รวม                                                       9(4-14-9) หน่วยกิต 



แผน ข 

ปีที่ 1 
ภาคการศึกษาที่ 1 
945-512 ชุดวิชาการประกอบการธุรกิจนวตักรรม        5((4)-2-9) หน่วยกิต 
  และการเปล่ียนผา่นทางธุรกิจ            

 (Module: Innopreneurship and Business Transformation) 
945-511 การบญัชีและการเงินเพื่อการจดัการ และเทคโนโลยีทางการเงิน    4((4)-0-8) หน่วยกิต 
  (Accounting and Finance for Management and Financial Technology) 

          รวม           9(8-2-17) หน่วยกิต 
ภาคการศึกษาที่ 2 
945-510  เทคโนโลยีพลิกผนัส าหรับธุรกิจดิจิทลั 4((4)-0-8) หน่วยกิต 

  (Disruptive Technology for Digital Business) 
xxx-xxx  หมวดวิชาเลือก 1      3((3)-0-6) หน่วยกิต 
xxx-xxx  หมวดวิชาเลือก 2      3((3)-0-6) หน่วยกิต 
945-581  สารนิพนธ์                   2(0-6-0) หน่วยกิต 
   (Minor Thesis) 

  รวม       12(10-6-20) หน่วยกิต 
ปีที่ 2 

ภาคการศึกษาที่ 1 
xxx-xxx หมวดวิชาเลือก 3     3((3)-0-6) หน่วยกิต 
xxx-xxx หมวดวิชาเลือก 4      3((3)-0-6) หน่วยกิต 
945-581 สารนิพนธ์  2(0-6-0) หน่วยกิต 
 (Minor Thesis) 

 รวม       8(6-6-12) หน่วยกิต 
 
ภาคการศึกษาที่ 2 
945-513  ชุดวิชาการจดัการเชิงกลยทุธ์ในยคุเศรษฐกิจดิจิทลั 5((4)-2-9) หน่วยกิต 

และความรับผิดชอบต่อสังคมของกิจการ 
 (Module: Strategic Management in Digital Economy  
  and Corporate Social Responsibility) 

945-581 สารนิพนธ์                            2(0-6-0) หน่วยกิต 
 (Minor Thesis) 

 รวม             7(4-8-9) หน่วยกิต 



ค าอธิบายรายวิชา 

หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบณัฑติ 
945-500 วิจัยธุรกิจ                      3((3)-0-6) 
  (Business Research) 
  ปรัชญาและแนวคิดของการวิจยัทางธุรกิจ วิธีการวิจยั การออกแบบการวิจยั การออกแบบและพฒันา
เคร่ืองมือวิจัย วิธีการเลือกตัวอย่าง แหล่งท่ีมาของข้อมูลและวิธีเก็บรวบรวมข้อมูล การวิเคราะห์ข้อมูล  
การสรุปผลการวิจยั จรรยาบรรณในการท าวิจยั การจดัท ารายงานการวิจยั 
  มีการจดัการเรียนรู้แบบทฤษฎี การใช้โครงงานเป็นฐาน การใช้ปัญหาเป็นฐาน และการใช้กรณีศึกษา
เป็นฐาน 
  Philosophy and concepts of business research; research methods; research design; design and 
development of research tools; sampling methods; sources of data and data collection methods; data analysis; 
summarization of research; research ethics; preparation of research report 
  Theory-based learning, Project-based learning, Problem-based learning and  
Case-based learning are required 
 

 945-501 ภาษาอังกฤษส าหรับบัณฑิตศึกษา                              3((3)-0-6) 
  (English for Graduate Studies) 

ค าศพัท์และโครงสร้างภาษาองักฤษท่ีจ าเป็นต่อการพูดเพื่อการส่ือสารในบริบทท่ีเป็นทางการและ
วิชาการ รูปแบบ องค์ประกอบ เทคนิคการอ่าน การเขียนเร่ืองและย่อหน้าของงานเขียนทางวิชาการและ  
การอ่านบทความ และงานเขียนทางวิชาการเฉพาะดา้น 
  มีการจดัการเรียนรู้แบบทฤษฎี และการใชก้รณีศึกษาเป็นฐาน  

English vocabulary and basic structure necessary for communication in official and academic contexts; 
patterns; components; reading techniques; paragraph reading and writing; reading and writing for specific purposes 
  Theory-based learning and Case-based learning are required 
(*ให้นกัศึกษาทุกคนท่ีไม่มีผลคะแนนภาษาองักฤษตามท่ี บว. ก าหนด ลงทะเบียนเรียนรายวิชาน้ี) 
 

 945-510 เทคโนโลยีพลิกผันส าหรับธุรกิจดิจิทัล                                 4((4)-0-8) 
   (Disruptive Technology for Digital Business) 
   ความส าคญัและองคป์ระกอบของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ หลกัการและขั้นตอนการพฒันาระบบ

สารสนเทศ ประโยชน์ของเทคโนโลยีสารสนเทศเชิงธุรกิจ เทคโนโลยีทางด้านซอฟต์แวร์  เทคโนโลยี 
การจดัการขอ้มูล การส่ือสารขอ้มูลและระบบข่ายงานคอมพิวเตอร์และโทรคมนาคม จรรยาบรรณและจริยธรรมของ
ผูเ้ก่ียวขอ้ง ผลกระทบของการใช้งานเทคโนโลยีสารสนเทศต่อบุคคลและสังคม แนวโน้มของอุตสาหกรรมดา้น
เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร 



  มีการจดัการเรียนรู้แบบทฤษฎี การใชโ้ครงงานเป็นฐาน และการใชที้มเป็นฐาน  
   The important and component of information technology system; principles and process of 

information system development; utilization of business information system; software technology; information 
management technology; data communication and networking system in computing and telecommunicating; code 
of conduct and ethics of all stakeholders; the impact of information technology applications on individuals and 
society; industry trends in terms of information technology and communications 
  Theory-based learning, Project-based learning and Team-based learning are required 

 
 945-511 การบัญชีและการเงินเพ่ือการจัดการ และเทคโนโลยีทางการเงิน              4((4)-0-8) 
   (Accounting and Finance for Management and Financial Technology) 
   การใช้สารสนเทศทางการบัญชีเพื่อการตัดสินใจ การก าหนดต้นทุนสินค้า การรายงานและ  

การประเมินผลผลการปฏิบัติงาน การงบประมาณ การบัญชีตามความรับผิดชอบ การ วิ เคราะห์และ  
การพยากรณ์ทางการเงิน แนวคิดและการประยุกต์ของความเส่ียงและผลตอบแทน การจัดการเงินทุนหมุนเวียน 
แหล่งท่ีมาของเงินทุน โครงสร้างเงินทุน นโยบายเงินปันผล การจดัท างบประมาณการลงทุน เทคโนโลยีการเงินดิจิทลั 
เทคโนโลยีบล็อกเชน สกุลเงินบิทคอยน์ กฎระเบียบและกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัการท าธุรกรรมออนไลน์ การเลือก
ระบบช าระเงินอิเลก็ทรอนิกส์ให้เหมาะสม 
  มีการจัดการเรียนรู้แบบทฤษฎี การใช้โครงงานเป็นฐาน การใช้กรณีศึกษาเป็นฐาน และการใช้ 
ฉากทศัน์เป็นฐาน   

   Use of accounting information for decision making; product costing; reporting and evaluating of 
performance; budgeting; responsibility accounting; financial analysis and  
forecasting; concepts and applications of risk and return; working capital management; sources of funds; capital 
structure; dividend policy; capital budgeting; digital financial technology; blockchain technology; bitcoin; online 
transaction-related regulations and laws; choosing appropriate e-payment systems 
  Theory-based learning, Project-based learning, Case-based learning and Scenario-based learning are 
required 
 
945-512    ชุดวิชาการประกอบการธุรกิจนวัตกรรมและการเปลี่ยนผ่านทางธุรกิจ        5((4)-2-9) 
  (Module: Innopreneurship and Business Transformation)   
  คุณลกัษณะของผูป้ระกอบการนวตักรรม ทกัษะท่ีจ าเป็นของผูป้ระกอบท่ีใชน้วตัรรมขบัเคล่ือน การระบุ
โอกาสของการประกอบการ การคิดเชิงออกแบบส าหรับธุรกิจนวตักรรม การพฒันาแผนส าหรับธุรกิจใหม่ดา้น
นวตักรรม กระบวนการสร้างธุรกิจนวตักรรมใหม่  การวิเคราะห์ความเป็นไปไดท้างธุรกิจ การบริหารโครงการ
แบบอะไจล ์การจดัการการปฏิบติัการ การแปรรูปธุรกิจในยคุดิจิทลั การสร้างคุณค่าใหม่ให้กบัธุรกิจ กลยทุธ์การตลาด
ผูป้ระกอบการส าหรับธุรกิจยุคดิจิทลั พฤติกรรมองคก์รในยุคดิจิทลั บทบาทและความรับผิดชอบของผูร่้วมลงทุนใน
การสร้างธุรกิจใหม่ การจดัการนวตักรรมและทรัพยสิ์นทางปัญญาเพื่อการประกอบธุรกิจ 



  มีการจดัการเรียนรู้แบบทฤษฎี การใช้โครงงานเป็นฐาน การใช้ปัญหาเป็นฐาน การใช้กรณีศึกษาเป็น
ฐาน และการใชที้มเป็นฐาน   
  Innovation driven entrepreneurs; necessary skills for innovation driven entrepreneurs; entrepreneurial 
opportunities identification; design thinking for innovation driven business; developing plans for new ventures; 
processes of new venture creation; business feasibility study; agile project management; operation management; 
business transformation in digital era; new business value creation; entrepreneurial marketing in digital economy; 
organization behavior in digital era;  roles and responsibilities of venture capitalists in creating new ventures; 
innovation and intellectual properties management for business 
  Theory-based learning, Project-based learning, Problem-based learning, Case-based learning and 
Team-based learning are required 
 
945-513 ชุดวิชาการจัดการเชิงกลยุทธ์ในยุคเศรษฐกิจดิจิทัล                5((4)-2-9) 

และความรับผิดชอบต่อสังคมของกิจการ     
 (Module: Strategic Management in Digital Economy   
  and Corporate Social Responsibility) 

 กระบวนการจดัการเชิงกลยุทธ์ การก าหนดเป้าหมายธุรกิจ การวิเคราะห์สภาพแวดลอ้มทางธุรกิจในยคุ
ดิจิทลั การก าหนดกลยทุธ์ระดบัองคก์ารกลยทุธ์ระดบัธุรกิจกลยทุธ์ระดบัหน้าท่ี กลยทุธ์ธุรกิจระหว่างประเทศ การน า
กลยุทธ์สู่การปฏิบติั การควบคุมกลยุทธ์และการประเมินผลกลยุทธ์  จริยธรรมทางธุรกิจ บทบาท หน้าท่ี และความ
รับผิดชอบของธุรกิจท่ีมีต่อสังคม ผลกระทบของสภาพแวดลอ้มท่ีมีต่อการบริหารธุรกิจการตอบสนองของธุรกิจต่อ
ความตอ้งการของสังคม โดยมุ่งเนน้ถึงความรับผิดชอบของธุรกิจท่ีมีต่อผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย 
  มีการจดัการเรียนรู้แบบทฤษฎี การใชปั้ญหาเป็นฐาน การใชก้รณีศึกษาเป็นฐาน การใชที้มเป็นฐาน และ
การมีส่วนร่วมทางสังคม 
 Strategic management procedures; business goal formulation; business  context evaluation in digital 
economy; formulation of organizational strategies, business strategies; functional strategies and international 
strategies; application of strategies; strategic control and strategic evaluation; Business Ethics; roles, functions and 
responsibilities of business toward society, environmental impact business, business response to social need and 
stakeholder management 
  Theory-based learning, Project-based learning, Problem-based learning, Case-based learning, Team-
based learning and Social engagement are required 
 
 
 
 
 



945-520 การคิดเชิงออกแบบและนวัตกรรม                                3((2)-2-5) 
  (Design Thinking and Innovation) 
  การคิดเชิงออกแบบและนวตักรรม กระบวนการคิดเชิงออกแบบท่ีผสมผสานกบัการคิดสร้างสรรค ์การ
คิดเชิงธุรกิจ การสร้างสรรคน์วตักรรมอยา่งเป็นระบบ การศึกษาความตอ้งการและปัญหาของกลุ่มเป้าหมาย การระดม
ความคิดเพื่อคน้หาทางแกไ้ข การเรียนรู้และลงมือท าเพื่อสร้างคุณค่าและนวตักรรม การน าความคิดสร้างสรรค์เพื่อ
แนวทางการแกปั้ญหาต่อยอดให้เป็นรูปธรรม รวมทั้งการเขา้ใจผูค้น การท างานเป็นทีมการสร้างคุณค่า และการสร้าง
ผลประโยชน์ในเชิงพาณิชยไ์ด ้รวมถึงการจดัการทรัพยสิ์นทางปัญญา  
  มีการจดัการเรียนรู้แบบทฤษฎี การใชปั้ญหาเป็นฐาน และการใชที้มเป็นฐาน  
  Design thinking and innovation; design thinking process combined with creativity thinking: business 
mindset; creating a systematic innovation; studying needs and problems of the target group; brainstorming to find 
solutions and create innovation value; understanding people, teamwork, creating value and creating benefits in a 
commercial way: intellectual property management 
  Theory-based learning, Problem-based learning and Team-based learning are required 
 
945-521 การจัดการธุรกิจสตาร์ทอัพ                                  3((3)-0-6) 
  (Startup Business Management) 
  ความหมายของธุรกิจสตาร์ทอพั สตาร์ทอพัแบบดั้งเดิมและสตาร์ทอพัในยุคปัจจุบนั การวิเคราะห์
โอกาสทางธุรกิจ การเลือกใช้เทคโนโลยีท่ีเหมาะสม การออกแบบสตาร์ทอัพหรือธุรกิจท่ีตนเองสนใจและ  
ท าไดจ้ริง กิจกรรมท่ีจ าเป็นส าหรับธุรกิจสตาร์ทอพั กฎหมายและระเบียบท่ีเก่ียวขอ้ง การจดัหาทุนหรือผูส้นบัสนุน  
การพฒันาผลิตภณัฑใ์หม่  
  มีการจดัการเรียนรู้แบบทฤษฎี การใชโ้ครงงานเป็นฐาน และการใชที้มเป็นฐาน   
  Definition of Startup Business; traditional startups and startups in current era; analysis of business 
opportunities; selecting appropriate technology; designing startups or interested businesses and realistic; activities 
required for startup; related laws and regulations; funding or sponsorships; new product development  
  Theory-based learning, Project-based learning and Team-based learning are required 
 
945-522 แบบจ าลองสถานการณ์ธุรกิจ                        3((3)-0-6) 
  (Business Simulation Game) 
  การน าเทคโนโลยีสารสนเทศเขา้มาใชใ้นการบริหารจดัการธุรกิจ การเรียนรู้เพื่อก าหนดนโยบายและ
กลยุทธ์ในการด าเนินงานทางธุรกิจดว้ยค่าใช้จ่ายและระยะเวลาท่ีเหมาะสม การวางแผนธุรกิจในภาพรวม การ
วางแผนกลยุทธ์ระดับหน่วยธุรกิจ  การตลาด การผลิต การบริหารทรัพยากรมนุษย์ และการบริหาร  
ทางการเงิน ทฤษฎีเกมส์ภายใตส้ภาพแวดลอ้มพลิกผนั  
  มีการจดัการเรียนรู้แบบทฤษฎี การใชโ้ครงงานเป็นฐาน การใชปั้ญหาเป็นฐาน การใชก้รณีศึกษาเป็น
ฐาน และการใชฉ้ากทศัน์เป็นฐาน   



  Use of information technology in business management; mastering for formulate policies and 
business operating strategies with reasonable cost and timing; overall business planning; Unit-level strategic 
planning, marketing, production, human resource and financial management; game theory under disruptive 
environment  
  Theory-based learning, Project-based learning, Problem-based learning, Case-based learning and 
Scenario-based learning are required 
 
945-523 ประเด็นปัจจุบันด้านการตลาด                                        3((3)-0-6) 
  (Current Issues in Marketing) 
  ประเด็นปัญหาหรือหัวข้อท่ีน่าสนใจในด้านการตลาดท่ีเกิดขึ้นในปัจจุบัน การวิเคราะห์และ
สังเคราะห์ในประเด็นท่ีเกิดขึ้น  
  มีการจัดการเรียนรู้แบบการใช้ปัญหาเป็นฐาน การใช้ทีมเป็นฐาน และการใช้วิธีห้องเรียน  
กลบัดา้น   
  Current interesting issues or topics in marketing, analysis and synthesis of relevant issues that emerge  
  Problem-based learning, Team-based learning and Flipped Class room are required 
 
945-530   การวิเคราะห์ต้นทุนทางการเงนิของหน่วยธุรกิจ                       3((3)-0-6) 
  (Financial Cost Analysis of Business Unit) 
  ภาพรวมการวิเคราะห์ธุรกิจโดยอาศยัขอ้มูลทางการเงินและตน้ทุนของเงินทุน การก าหนดกิจกรรม
แกไ้ข การเลือกหน่วยธุรกิจ การวิเคราะห์ปัจจยัภายนอกและภายในของธุรกิจ การรวมผลการตรวจสอบในลกัษณะ
รากของสาเหตุการจดัอนัดบัความส าคญัของรากของสาเหตุและการหาแนวทางการแกปั้ญหา 
  มีการจดัการเรียนรู้แบบทฤษฎี การใชปั้ญหาเป็นฐาน การใชก้รณีศึกษาเป็นฐาน และการใชที้มเป็น
ฐาน   
  Overview of business analysis using financial data and the cost of capital; defining corrective 
activities; choosing business units; analysis of external and internal factors of business; combination of audits in 
the form of the root-cause analysis; the prioritization of the root causes and identification of solutions 
  Theory-based learning, Problem-based learning, Case-based learning and Team-based learning are 
required 

 
945-531 ภาษีอากรเพ่ือการจัดการกลยุทธ์ทางธุรกิจ                  3((3)-0-6) 
  (Taxation for Business Management Strategies) 
  การวางแผนการบริหารจดัการทางดา้นธุรกิจขององค์กรให้มีความสอดคลอ้งกบักฎเกณฑ์และแนว
ทางการปฏิบติัทางภาษีอากรประเภทต่าง ๆ เพื่อท่ีองคก์รจะไดรั้บสิทธิประโยชน์ทางภาษีอากรของภาษีอากรแต่ละ
ประเภทอยา่งเตม็ท่ี ในขณะเดียวกนัก็สามารถหลีกเล่ียงการเกิดปัญหาภาษีอากรต่าง ๆ โดยใชก้รณีศึกษาประกอบ 



  มีการจดัการเรียนรู้แบบทฤษฎี การใชปั้ญหาเป็นฐาน และการใชวิ้ธีห้องเรียนกลบัดา้น  
  Organizational business management planning in accordance with various tax rules and practices for 
the organization to entirely gain the tax benefits of each type of taxation and to avoid tax problems with case studies 
applied 
  Theory-based learning, Problem-based learning and Flipped Class room are required 
 
945-532  การวิเคราะห์การลงทุนอย่างชาญฉลาด                      3((3)-0-6) 
  (Smart Investment Analysis) 
  หลักในการวิเคราะห์และนโยบายการลงทุน กระบวนการลงทุน ลักษณะของหลักทรัพย์ชนิด  
ต่าง ๆ ผลตอบแทน ความเส่ียงและแนวความคิดดา้นการลงทุนในกลุ่มหลกัทรัพย ์ตลาดหลกัทรัพยแ์ละสถาบนั
การเงินท่ีเก่ียวข้อง การก าหนดนโยบายการลงทุน ผลของนโยบายการลงทุนท่ีมีต่อการลงทุน ตลาดการเงินและ  
การเคล่ือนไหวของธุรกิจ ปัจจัยท่ีมีผลกระทบกับราคาของหลักทรัพย์ลงทุน และการสร้างแผนการลงทุน   
การประเมินมูลค่า  
  มีการจดัการเรียนรู้แบบทฤษฎี การใชโ้ครงงานเป็นฐาน และการใชฉ้ากทศัน์เป็นฐาน  
  Principles of investment analysis and investment policy; investment process; characteristics and types 
of securities; returns, risks and investment concepts of portfolio; securities market and related financial institutions; 
investment policy formulation, impact of investment policy on investment, financial markets and business 
movements; factors affecting capital assets pricing; creating investment plans; valuation 
  Theory-based learning, Project-based learning and Scenario-based learning are required 
 
945-533    ประเด็นปัจจุบันด้านการเงิน                           3((3)-0-6) 
  (Current Issues in Finance) 
  ประเด็นทางการเ งิน โดยเน้นการติดตาม วิเคราะห์และวิจารณ์ปรากฏการณ์ แนวคิดและ  
 แนวปฏิบัติ ท่ี เ กิดขึ้ นในปัจจุบันในตลาดการ เ งินทั้ ง ในและต่ างประเทศ การ เ ช่ือมโยงกับทฤษฎีทาง 
 การเงิน เพื่อให้สามารถท าความเขา้ใจถึงพฒันาการทางการเงินต่าง ๆ ในอนาคตได ้
  มีการจดัการเรียนรู้แบบการใชปั้ญหาเป็นฐาน การใชที้มเป็นฐาน และการใชวิ้ธีห้องเรียนกลบัดา้น 
 Financial issues with a focus placed on monitoring, analyzing and criticizing the  
current phenomena, concepts and relevant practices emerging in both domestic and internationalfinancial markets; 
applications of financial theories to enabling the understanding of future  financial developments  
  Problem-based learning, Team-based learning and Flipped Class room are required 
 
 
 

 



945-540    ธุรกิจอัจฉริยะและการวิเคราะห์ข้อมูลทางธุรกิจส าหรับผู้บริหาร               3((2)-2-5) 
  (Business Intelligence and Data Analytics for Managers) 
  เทคนิคต่าง ๆ ท่ีใช้ในระบบธุรกิจอจัฉริยะเพื่อตดัสินใจในการบริหาร การตลาดอจัฉริยะการวิเคราะห์
ขอ้มูลทางธุรกิจเพื่อการตดัสินใจท่ีถูกตอ้งในการสร้างโอกาสทางการตลาดท่ีสัมพนัธ์กบัองคก์ร ระบบการวิเคราะห์
ขอ้มูลในยคุดิจิทลัจากโซเชียลมีเดียและเวบ็ไซต์ 
  มีการจดัการเรียนรู้แบบทฤษฎี การใชโ้ครงงานเป็นฐาน การใชที้มเป็นฐาน และการใชวิ้ธีห้องเรียนกลบั
ดา้น 
  Techniques used in business intelligence for decision making in management; intelligent marketing; 
analyzing business data for precise decision-making in creating marketing opportunities relevant to the organization; 
data analysis systems in the Digital era from social media and websites 
  Theory-based learning, Project-based learning, Team-based learning and Flipped Class room are 
required 
 
945-541    ประเด็นปัจจุบันด้านการจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศทางธุรกิจ                       3((3)-0-6) 

(Current Issues in Management of Business Information Technology) 
วิทยาการทางเทคโนโลยีสารสนเทศทางธุรกิจท่ีเกิดขึ้นใหม่หรือเป็นท่ีน่าสนใจในปัจจบุนั 

การประยกุตใ์ชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารในระบบงานซ่ึงเป็นประโยชนต์่อธุรกิจ 
  มีการจดัการเรียนรู้แบบการใชปั้ญหาเป็นฐาน การใชที้มเป็นฐาน และการใชวิ้ธีห้องเรียนกลบัดา้น  

Emerging business information technology science or interesting topics;  
applications of information technology and communication in working systems beneficial to business 

Problem-based learning, Team-based learning and Flipped Class room are required 
 

945-581    สารนิพนธ์                   6(0-18-0) 
(Minor Thesis) 

 ศึกษาหรือท าการค้นควา้วิจัยในหัวขอ้ท่ีสามารถน ามาสร้างเป็นองค์ความรู้ท่ีน ามาปรับใช้ในการ
บริหารธุรกิจ โดยมีอาจารยท่ี์ปรึกษาคอยให้ค  าแนะน าอยา่งใกลชิ้ดในเร่ืองท่ีท าการศึกษาวิจยั น าเสนอระเบียบวิธีวิจยั 
และผลการศึกษา 
 Research project and procedure, formulate and lead to an appropriate application in business 
administration under the supervision of the thesis advisor and committee, thesis writing and presentation, research 
report writing 
 
 
 
 



945-591 วิทยานิพนธ์                         12(0-36-0) 
 (Thesis)  

การบูรณาการ และการประยกุตแ์นวคิด ทฤษฎี และหลกัการบริหารธุรกิจ มาใชก้บัประเด็นหรือปัญหา
ทางธุรกิจจากความสนใจส่วนบุคคลอย่างมีระเบียบวิธีวิจัย การแสดงถึงความเขา้ใจในกระบวนการศึกษา การ
ออกแบบการวิจัยท่ีเหมาะสม ใช้เทคนิคและวิธีการในการตอบปัญหาวิจัย และเขียนรายงาน วิจยัตามรูปแบบท่ี
เหมาะสม ภายใตก้ารดูแลของอาจารยท่ี์ปรึกษา 
 Integration and application of the business administration concepts, theories, and principles in the 
current business issues, a practical project studying in business from individual interest extant from the 
methodology, demonstrate the understanding in studying process, appropriate study design, techniques, and method 
to answer research question, and write up research report in appropriate format under the supervision of advisor 
 
945-592 วิทยานิพนธ์                    36(0-108-0) 
 (Thesis)  
 การคน้ควา้วิจยัในหวัขอ้ท่ีสามารถน ามาสร้างเป็นองคค์วามรู้ท่ีน ามาปรับใชใ้นการบริหารธุรกิจ โดยมี
อาจารยท่ี์ปรึกษาคอยให้ค  าแนะน าอย่างใกลชิ้ดในเร่ืองท่ีท าการศึกษาวิจยั โดยใชท้ฤษฎี ระเบียบวิธีวิจยั รวมถึงสถิติ
เพื่อการวิจยั การออกแบบงานวิจยั สรุปความคิดจากการศึกษาหรือวิจยัเขียนเป็นวิทยานิพนธ์ และน าเสนอผลงาน
วิชาการ 
 Research project and procedure, formulate and lead to an appropriate application in business 
administration under the supervision of the thesis advisor and committee; Application of research theory and 
methodology related with statistic methods; research design, thesis writing, research report writing and presentation
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ผลลัพธ์การเรียนรู้ระดับหลักสูตร (PLOs) กลยุทธ์/วิธีการสอน และกลยุทธ์/วิธีการวัดและการประเมินผล 
 

ผลลัพธ์การเรียนรู้ 
ระดับหลกัสูตร (PLOs) 

กลยุทธ์การสอนท่ีใช้พฒันาการเรียนรู้ 
กลยุทธ์การประเมินผล 

การเรียนรู้ 
PLO 1 สามารถสร้างสรรค์
นวตักรรมทางธุรกิจผา่น
กระบวนการวิจยัโดย
ประยกุตใ์ชค้วามรู้ดา้น
บริหารธุรกิจในการ
วางแผน ควบคุม และ 
การตดัสินใจบนฐานของ
เทคโนโลยีดิจิทลั 
เพื่อแกปั้ญหาทางธุรกิจและ
สร้างความเติบโตทางธุรกิจ
ไดอ้ยา่งย ัง่ยืน 

1) ใชก้ารเรียนการสอนในรูปแบบท่ีหลากหลาย โดยเนน้ 
หลกัทฤษฎี และการประยกุตใ์ชใ้นทางปฏิบติักบั
สภาพแวดลอ้มจริง (Teach in various techniques focusing 
on theories and practical application based on real-world 
environment) 

2) จดัให้มีการเรียนรู้จากสถานการณ์จริง โดยมีการศึกษา 
ดูงาน หรือเชิญผูเ้ช่ียวชาญท่ีมีประสบการณ์ตรงใน
วิชาชีพ 
มาเป็นวิทยากรพิเศษเฉพาะเร่ือง (Simulate real-life 
situations in learning activities; hold a site visit; invite 
experts with direct experience in the professional fields 
as special guest speakers) 

3) จดัประสบการณ์ให้ผูเ้รียนน าเสนอผลงานโดยใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศ (Arrange the experience for  
the students to present their works using information 
technology) 

4) จดัให้มีการสอนแบบยอ้นกลบั โดยน าผลลพัธ์ท่ีเกิดขึ้น
จากแกไ้ขปัญหามายอ้นกลบัไปสู่วิธีการของแนว
ทางแกไ้ข (Arrange backward teaching technique, 
present the results of problem solution before and then 
describe how to solve the problem) 

1) การทดสอบ 
(Examinations) 

2) การรายงาน/ แผนงาน/ 
โครงการ (Report, plan 
and project) 

3) การน าเสนอผลงาน 
(Presentation) 

4) การใชแ้บบทดสอบ/ 
สัมภาษณ์ท่ีให้นกัศึกษา
ได ้
ฝึกคิดแกปั้ญหา (Use of 
tests or discussion 
questions to practice 
problem solving skills) 

PLO 2 สามารถประเมินการ
ใชเ้ทคโนโลยีเพื่อการ
ยกระดบัศกัยภาพทางการ
แข่งขนั สร้างคุณค่าเพ่ิม
ให้แก่ธุรกิจ และกา้วทนัการ
เปล่ียนแปลงแบบ 
พลิกผนัในยคุดิจิทลั 

1) ใชก้ารเรียนการสอนในรูปแบบท่ีหลากหลาย โดยเนน้
หลกัทฤษฎี และการประยกุตใ์ชใ้นทางปฏิบติักบั
สภาพแวดลอ้มจริง (Teach in various techniques 
focusing on theories and practical application based on  
real-world environment) 

2) จดัให้มีการเรียนรู้จากสถานการณ์จริง โดยมีการศึกษา 
ดูงาน หรือเชิญผูเ้ช่ียวชาญท่ีมีประสบการณ์ตรงในวิชาชีพ
มาเป็นวิทยากรพิเศษเฉพาะเร่ือง (Simulate real-life 
situations in learning activities; Gamification; hold  

1) การทดสอบ 
(Examinations) 

2) การรายงาน/ แผนงาน/ 
โครงการ (Report, plan 
and project) 

3) การน าเสนอผลงาน 
(Presentation) 

4) การใชแ้บบทดสอบ/ 
สัมภาษณ์ท่ีให้นกัศึกษา



ผลลัพธ์การเรียนรู้ 
ระดับหลกัสูตร (PLOs) 

กลยุทธ์การสอนท่ีใช้พฒันาการเรียนรู้ 
กลยุทธ์การประเมินผล 

การเรียนรู้ 
a site visit; invite experts with direct experience in the 
professional fields as special guest speakers) 

3) จดัให้มีโครงงาน (Project) 
4) จดัประสบการณ์ให้ผูเ้รียนน าเสนอผลงานโดยใช้

เทคโนโลยีสารสนเทศ (Arrange the experience for the 
students to present their works using information 
technology) 

5) จดัให้มีการสอนแบบยอ้นกลบั โดยน าผลลพัธ์ท่ีเกิดขึ้น
จากแกไ้ขปัญหา มายอ้นกลบัไปสู่วิธีการของแนว
ทางแกไ้ข (Arrange backward teaching technique, 
present the results of problem solution before and then 
describe how to solve the problem) 

ไดฝึ้กคิดแกปั้ญหา (Use 
of tests or discussion 
questions to practice 
problem solving skills) 

PLO 3 แสดงภาวะผูน้ าการ
เปล่ียนแปลง สามารถ
ประสานงานและท างาน
เป็นทีมไดอ้ยา่งมี 
ประสิทธิภาพ 

1) มอบหมายให้นกัศึกษาท างานเป็นกลุ่ม ฝึกการเป็นผูน้ า 
สมาชิกกลุ่ม ฝึกความรับผิดชอบ (Assign the students to 
work in group to practice leadership, membership and 
responsibility)  

2) สอนโดยใชก้รณีศึกษา และอภิปรายร่วมกนั (Utilize case 
studies and discussion in teaching) 

3) สอดแทรกเร่ืองความรับผดิชอบ การมีมนุษยสัมพนัธ์  
การเขา้ใจวฒันธรรมขององคก์ร ในรายวิชาต่าง ๆ (Add 
the teaching of responsibility, human relations, 
understanding of organizational culture and related 
topics to each course content) 

1) ประเมินจากผลการ
ท างานกลุ่มและรายงาน
ผล (Evaluate from group 
work and report) 

2) ประเมินผลจากการ
สังเกตพฤติกรรมการมี
ส่วนร่วมอภิปรายกลุ่ม 
(Evaluation from 
observing behavior of 
participation in group 
discussions) 

PLO 4 มีทกัษะการ
ประกอบการยคุดิจิทลั 
เรียนรู้และติดตามการ
เปล่ียนแปลงทางเศรษฐกิจ 
เทคโนโลยีและสังคม  
เพื่อน ามาวิเคราะห์  
คิดสร้างสรรคแ์ละ
แกปั้ญหาทางธุรกิจ 

1) ใชก้ารเรียนการสอนในรูปแบบท่ีหลากหลาย โดยเนน้กรณี 
ศึกษาทางการจดัการธุรกิจดิจิทลั การอภิปรายกลุ่ม และให้
นกัศึกษามีโอกาสปฏิบติัจริง (Teach in various techniques 
focusing on case studies of digital business management, 
group discussion, and opportunities  
to practices) 

2) จดัให้มีการเรียนรู้จากสถานการณ์จริงโดยมีการศึกษา 
ดูงาน หรือเชิญผูเ้ช่ียวชาญท่ีมีประสบการณ์ตรงใน
วิชาชีพมาเป็นวิทยากรพิเศษเฉพาะเร่ือง (Simulate real-

1) การเขียนรายงานของ
นกัศึกษา (Written 
reports) 

2) การน าเสนอผลงาน 
(Presentations) 

3) การใชข้อ้สอบหรือ
แบบฝึกหดัท่ีใหน้กัศึกษา
คิดแกปั้ญหา (Use of 
exams or exercises to 



ผลลัพธ์การเรียนรู้ 
ระดับหลกัสูตร (PLOs) 

กลยุทธ์การสอนท่ีใช้พฒันาการเรียนรู้ 
กลยุทธ์การประเมินผล 

การเรียนรู้ 
life situations in learning activities; hold a site visit; 
invite experts with direct experience in the professional 
fields as special guest speakers) 

3) จดัให้มีโครงงาน / การฝึกปฏิบติั / การท าวิจยั (Arrange 
projects / practicing / research) 

4) จดัให้มีการสอนแบบยอ้นกลบั โดยน าผลลพัธ์ท่ีเกิดขึ้น
จากแกไ้ขปัญหา มายอ้นกลบัไปสู่วิธีการของแนว
ทางแกไ้ข (Arrange backward teaching technique, 
present the results of problem solution before and then 
describe how to solve the problem) 

practice problem solving 
skills 

5) การใชแ้บบทดสอบ/ 
สัมภาษณ์ท่ีให้นกัศึกษา
ไดฝึ้กคิดแกปั้ญหา (Use 
of tests or discussion 
questions to practice 
problem solving skills) 

PLO 5 แสดงออกถึง 
ความรับผิดชอบต่อสังคม
และมีจริยธรรมในการ
ด าเนินธุรกิจ 

1) จดัให้มีรายวิชาท่ีศึกษาเร่ืองคุณธรรมจริยธรรม  
จิตสาธารณะ และความรับผิดชอบต่อสังคม (Provide 
courses that study morals, ethics, public mind and social 
responsibility) 

2) อาจารยผ์ูส้อนสอดแทรกคุณธรรมจริยธรรมในการสอน
อยา่งนอ้ย 3 ชัว่โมง (Integrate moral virtue into learning 
instruction)  

3) เนน้การเขา้ชั้นเรียนตรงเวลาเป็นตามระเบียบของ
มหาวิทยาลยั (Focus on time punctuality according to 
the regulations of the university)  

4) มอบหมายให้นกัศึกษาท างานเป็นกลุ่ม ฝึกการเป็นผูน้ า 
สมาชิกกลุ่ม ฝึกความรับผิดชอบ (Assign the students to 
work in group to practice leadership, membership and 
responsibility)  

5) สอนโดยใชก้รณีศึกษา และอภิปรายร่วมกนั (Utilize case 
studies and discussion in teaching) 

6) การบรรยายพิเศษโดยผูมี้ประสบการณ์ในวิชาชีพ 
(Special lecture by experienced professionals) 

1) ประเมินจากการตรงเวลา
ของนกัศึกษาในการเขา้
ชั้นเรียน การส่งงานตาม
ก าหนด และการร่วม
กิจกรรม (Evaluate from 
the student’s class 
attendance punctuality, 
assignment submission, 
and activity participation 
in classes) 

2) ประเมินจากผลการ
ท างานกลุ่มและรายงาน
ผล (Evaluate from group 
work and report) 

 
 

 
 


