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หลกัสูตรบริหารธุรกิจบณัฑิตมุ่งเน้นสร้างผูป้ระกอบการยุคดิจิทลัและนักบริหารทรัพยากรมนุษยมื์ออาชีพบน
พ้ืนฐานของจริยธรรมทางธุรกิจและความรับผิดชอบทางสังคม มีแนวคิดของผูป้ระกอบการและทกัษะการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
เป็นการจัดการศึกษาตามแนวทางพิพฒันาการนิยม (Progressivism) โดยเน้นการเรียนรู้จากประสบการณ์ เพื่อเป็นนัก
ปฏิบติังานท่ีมีความยืดหยุน่ สามารถต่อยอดในสาขาอาชีพภายใตค้วามไม่แน่นอนของสถานการณ์โลก 

ผลลัพธ์การเรียนรู้ของหลกัสูตร 
PLOs 1. น านวตักรรมทางธุรกิจไปใชเ้พื่อการพฒันาองคก์ารไดต้ามเป้าหมายขององคก์าร 
PLOs 2. ปฏิบติังานร่วมกบัผูอ้ื่นได ้และปรับตวัไดต้ามสถานการณ์ 
PLOs 3. ปฏิบติังานตามหลกัจริยธรรมทางธุรกิจ 
PLOs 4. ใชเ้คร่ืองมือทางการจดัการเพื่อแกไ้ขปัญหาทางธุรกิจขององคก์าร 
PLOs 5. ปฏิบติังานดา้นบริหารธุรกิจในสถานประกอบการไดส้ าเร็จลุล่วงตามท่ีไดรั้บมอบหมาย 
ผลลัพธ์การเรียนรู้เฉพาะวิชาเอก (Major Learning Outcomes: MLOs) ดงัน้ี 
ผลลพัธ์การเรียนรู้ของวิชาเอกการจดัการทรัพยากรมนุษย ์(Human Resource Management) 
MLO1 วางแผนกลยทุธ์ทางการจดัการทรัพยากรมนุษยใ์ห้สอดคลอ้งกบักลยทุธ์ธุรกิจ 
MLO2 ใชเ้ทคโนโลยีดิจิทลัเพื่อการจดัการทรัพยากรมนุษยไ์ดส้อดคลอ้งกบัเป้าหมายขององคก์าร 
MLO3 ปฏิบติังานดา้นการจดัการทรัพยากรมนุษยไ์ดส้อดคลอ้งกบัมาตรฐานวิชาชีพ 
ผลลพัธ์การเรียนรู้ของวิชาเอกการเป็นผูป้ระกอบการ (Entrepreneurship) 
MLO4 ก าหนดกลยทุธ์ทางธุรกิจไดส้อดคลอ้งกบัแนวคิดการพฒันาท่ีย ัง่ยืน 
MLO5 ใชเ้ทคโนโลยีดิจิทลัเพื่อการปฏิบติังานและตดัสินใจทางธุรกิจ 
MLO6 จดัตั้งและด าเนินธุรกิจไดส้อดคลอ้งตามแผนธุรกิจ
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โครงสร้างหลักสูตร 

จ านวนหน่วยกิตรวมตลอดหลักสูตร  121 หน่วยกิต 

1. หมวดรายวิชาศึกษาท่ัวไป    24 หน่วยกิต 

สาระบังคับศึกษาท่ัวไป  18 หน่วยกิต 
สาระ GE1 ภาษาและการส่ือสาร  4 หน่วยกิต 
417-100G1 ภาษาองักฤษฟัง-พูด      2((2)-0-4) 

English Listening and Speaking 
417-101G1  ภาษาองักฤษอ่าน-เขียน      2((2)-0-4) 

English Reading and Writing 

GE2 การพฒันาความคิด การคิดเชิงตรรกะและตัวเลข  4 หน่วยกิต 
 การคิดเชิงตรรกะและตัวเลข  2 หน่วยกิต 
117-201G2 การใชท้รัพยากรสารสนเทศเพื่อการตดัสินใจในการลงทนุ  2((2)-0-4) 

Information Use for Investment Decisions 
การคิดเชิงระบบ            2 หน่วยกิต 

117-101G2B การคิดและการตดัสินใจ      2((2)-0-4) 
Thinking and Decision Making 

GE3 การคิดแบบผู้ประกอบการ           2 หน่วยกิต 
117-202G3 คดิประกอบการ       2((2)-0-4) 

Entrepreneurial Thinking 

GE4 การใช้เทคโนโลยีดิจิทัล           2 หน่วยกิต 
117-203G4 เทคโนโลยีและสารสนเทศในสังคมดิจิทลั    2((2)-0-4) 

Technology and Information in Digital Society 

GE5 สุขภาวะองค์รวม            2 หน่วยกิต 
264-101G5 การพฒันาศกัยภาพแห่งตน      2((2)-0-4) 

Human Potential Development 

GE6 จิตสาธารณะและการพฒันาที่ย่ังยืน          2 หน่วยกิต 
117-105G6 การพฒันาท่ีย ัง่ยืนกบัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง    2((2)-0-4) 

Sustainable Development and Sufficient Economy Philosophy 
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GE7 การปรับตัวให้เข้ากับพลวัตของโลก         2 หน่วยกิต 
724-106G7 นวตักรรมลดโลกร้อนเพ่ือการพฒันาท่ีย ัง่ยืน    2((2)-0-4) 

Fighting Climate Change with Innovation for SDGs 

สาระเลือกศึกษาท่ัวไป                                                                                                        6       หน่วยกิต 
GE8 ด้านภาษา            2     หน่วยกิต 
411-102G8 ภาษาไทย gen Z gen ed      2((2)-0-4) 

Thai gen Z gen Ed 

GE8 เลือก             4 หน่วยกิต  
เลือกจากรายวิชาต่อไปนี ้
125-131G8  ทุนวฒันธรรมสร้างสรรค ์      2((2)-0-4) 

Creative Cultural Capital 
125-162G8  หตัถกรรมสร้างสรรค ์      2((2)-0-4) 

Creative Craft 
437-161G8  ผูน้ าแห่งอนาคตกบัความรับผดิชอบต่อสังคม   2((2)-0-4) 

Leadership for Future and Social Responsibility 
196-161G8  การเป็นพลเมืองของชุมชนโลกกบัการพฒันาท่ีย ัง่ยืน  2((2)-0-4) 

Global Citizenship and SDGs Awareness 
871-131G8  การจดัการธุรกิจดิจิทลัสมยัใหม่     2((2)-0-4) 

Modern Digital Business Management 
870-142G8  คอนเทนตค์รีเอเตอร์ และ อินฟูลเอนเซอร์    2((2)-0-4) 
Content Creators and Influencers    

2. หมวดวิชาเฉพาะ ไม่น้อยกว่า 91 หน่วยกิต 

2.1 กลุ่มวิชาบังคับร่วม  60 หน่วยกิต 
441-101 ความเป็นผูป้ระกอบการและความสามารถทางนวตักรรม 3((3)-0-6) 
 Entrepreneurship and Innovativeness 
441-102 แนวคิดและการออกแบบองคก์าร  3((3)-0-6) 
 Concepts and Organizational Design  
441-103 การบริหารพฤติกรรมและวฒันธรรมองคก์าร  3((3)-0-6) 
 Behavioral Management and Organizational Culture 
441-104 หลกัจริยธรรมทางธุรกิจกบัการปฏิบติังาน  3((3)-0-6) 
 Principles of Business Ethics and Operation  
 
441-105 ระบบสารสนเทศเพื่อการจดัการ  3((2)-2-5) 
 Management Information Systems 
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441-106 เศรษฐศาสตร์การจดัการธุรกิจ  3((3)-0-6) 
 Business and Managerial Economics 
441-201  การจดัการทรัพยากรมนุษย ์  3((3)-0-6)  
 Human Resource Management 
441-202 นวตักรรมทางการบญัชี  3((3)-0-6) 
 Accounting Innovation 
441-203 นวตักรรมทางการตลาดสมยัใหม ่  3((3)-0-6) 
 Innovation in Modern Marketing  
441-204 การวิเคราะห์ขอ้มูลและการตดัสินใจทางธุรกิจ  3((2)-2-5) 
 Data Analysis and Business Decision Making  
441-205 การบริหารความเส่ียงและการตรวจสอบภายใน  3((3)-0-6) 
 Risk Management and Internal Audit 
441-206  นวตักรรมทางการเงินและการลงทุน  3((3)-0-6) 
 Financial Innovation and Investment  
441-207  เคร่ืองมือการวิเคราะห์และแกไ้ขปัญหาทางธุรกิจ  3((3)-0-6) 
 Business Analysis and Problem-Solving Tools 
441-208  การจดัการความรับผดิชอบต่อสังคมและการพฒันาอยา่งย ัง่ยืน 3((3)-0-6) 
 Social Responsibility Management and Sustainable Development  
441-209  การพฒันาผูน้ าองคก์าร  3((3)-0-6) 
 Organizational Leader Development  
441-301  นวตักรรมทางธุรกิจเพื่อการพฒันาองคก์าร  3((3)-0-6) 
 Business Innovation for Organizational Development  
441-302  วิธีวิจยัและการวิเคราะห์ขอ้มูลทางธุรกิจ  3((2)-2-5) 
 Business Research Methods and Data Analysis  
441-400  สหกิจศึกษา  9(0-54-0) 
 Co-operative Education  
2.2  วิชาเอกการจัดการทรัพยากรมนุษย์ 
  - วิชาเอกบังคับ  15  หน่วยกิต 
441-221 การจดัการความขดัแยง้และการแกไ้ขปัญหา  3((3)-0-6) 
 Conflict Management and Problem Solving  
 
441-222  การวางแผนทรัพยากรมนุษยสู่์ยคุดิจิทลั  3((3)-0-6) 
 Human Resource Planning Moving Toward the Digital Era  
441-223  กฎหมายแรงงาน  3((3)-0-6) 
 Labor Law 
441-224  ระบบสารสนเทศดา้นทรัพยากรมนุษย ์  3((2)-2-5) 



หลกัสูตรบริหารธุรกิจบณัฑิต หลกัสูตรปรับปรุง 2568 
 

หลกัสูตรบริหารธุรกิจบณัฑิต หลกัสูตรปรับปรุง 2568 
 

 Human Resource Information System   
441-321  ระบบการบริหารผลงาน  3((3)-0-6) 
 Performance Management 

 - วิชาเลือกเอก  16  หน่วยกิต 
เลือก 3 หน่วยกิต จากกลุ่มการจัดการงาน (Managing Work) ดังต่อไปนี ้ 
441-231 การวิเคราะห์ขอ้มูลดา้นทรัพยากรมนุษย ์  3((2)-2-5) 
 Human Resource Analytics  
441-232 การน าเสนอขอ้มูลทรัพยากรมนุษยด์ว้ยเทคโนโลยีดิจิทลั 3((2)-2-5) 
 Digital Technology in Human Resources Presentations   
441-233  ปัญญาประดิษฐ์ในการจดัการทรัพยากรมนุษย ์  3((2)-2-5) 
 Artificial Intelligence in Human Resource Management  

และเลือก 6 หน่วยกิต จากกลุ่มการจัดการองค์การ (Managing Organization) ดังต่อไปนี ้ 
441-331 การออกแบบค่าตอบแทนจูงใจ  3((3)-0-6) 
 Incentive Design  
441-332 กลยทุธ์การบริหารสวสัดิการ  3((3)-0-6) 
 Strategies for Welfare Management  
441-333  การสร้างประสบการณ์ท่ีดีแก่พนกังาน  3((3)-0-6) 
 Building a Better Employee Experience  
441-334 กลยทุธ์การจดัการความหลากหลายดา้นทรัพยากรมนุษย ์ 3((3)-0-6) 
 Strategies for Managing Human Resource Diversity  

และเลือก 3 หน่วยกิต จากกลุ่มการจัดการการเติบโต (Managing Growth) ดังต่อไปนี ้ 
441-335  นกัทรัพยากรมนุษยก์บัการเป็นหุน้ส่วนธุรกิจ  3((3)-0-6) 
 Human Resource Business Partner  
441-336 การบริหารความกา้วหนา้ในอาชีพและผูมี้ความสามารถสูง 3((3)-0-6) 
 Career and Talent Management  
 
441-337  การสร้างทีมในองคก์ารเพ่ือเพ่ิมผลผลิต  3((3)-0-6) 
 Team Building in Organizations to Increase Productivity)  

และเลือก 1 ชุดวิชาจากกลุ่มชุดวิชามาตรฐานวิชาชีพการจัดการทรัพยากรมนุษย์ จ านวน 4 หน่วยกติ 
 โดยเลือกจากชุดวิชาต่อไปน้ี 
441-341  ชุดวิชา การสรรหาและคดัเลือกบคุลากร   4((2)-4-6) 
 Module: Employee Recruitment and Selection  
441-342  ชุดวิชา การบริหารค่าตอบแทน   4((2)-4-6) 
 Module: Compensation Management  
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441-343  ชุดวิชา พนกังานสัมพนัธ์   4((2)-4-6) 
 Module: Employee Relations  
441-344  ชุดวิชา การพฒันาทรัพยากรมนุษยเ์ชิงกลยทุธ์   4((2)-4-6) 
 Module: Strategic Human Resource Development 

2.3 วิชาเอกการเป็นผู้ประกอบการ 
 - วิชาบังคับเอก  15  หน่วยกิต 
441-251  กลยทุธ์ธุรกิจเพ่ือการพฒันาท่ีย ัง่ยืน  3((3)-0-6) 
 Business Strategies for Sustainable Development  
441-252  แผนธุรกิจเพ่ือการเติบโตท่ีย ัง่ยืน  3((3)-0-6) 
 Business Plan for Sustainable Growth  
441-253  การใชปั้ญญาประดิษฐ์เพื่อตดัสินใจทางธุรกิจ  3((2)-2-5) 
 Application of Artificial Intelligence for Business Decision Making  
441-254  กฎหมายธุรกิจ  3((3)-0-6) 
 Business Law  
441-351  การจดัตั้งและประกอบธุรกิจ  3((2)-2-5) 
 Business Establishment and Operation  

 - วิชาเลือกเอก  16  หน่วยกิต 
เลือก 3 หน่วยกิต จากกลุ่มการจัดการงาน (Managing Work) ดังต่อไปนี ้  
441-261  การพฒันาผลิตภณัฑแ์ละบริการดว้ยเทคโนโลยี  3((2)-2-5) 
 Product and Service Development by Technology  
441-262  การตลาดดิจิทลัส าหรับผูป้ระกอบการ  3((2)-2-5) 
 Digital Marketing for Entrepreneurs  
 
441-263  การออกแบบและพฒันาแอปพลิเคชนัส าหรับผูป้ระกอบการ 3((2)-2-5) 
 Application Design and Development for Entrepreneurs 

และเลือก 3 หน่วยกิต จากกลุ่มการจัดการองค์การ (Managing Organization) ดังต่อไปนี ้ 
441-361  การบริหารคลงัสินคา้  3((2)-2-5) 
 Warehouse Management  
441-362  การจดัการห่วงโซ่อุปทาน  3((3)-0-6) 
 Supply Chain Management 
441-363  การวิเคราะห์พฤติกรรมผูบ้ริโภคเพื่อความส าเร็จทางธุรกิจ 3((3)-0-6) 
 Consumer Behavior Analysis for Business Success  

และเลือก 6 หน่วยกิต จากกลุ่มการจัดการการเติบโต (Managing Growth) ดังต่อไปนี ้
441-364  การพฒันาธุรกิจตามเป้าหมายการพฒันาท่ีย ัง่ยืน  3((3)-0-6) 
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 Business Development Aligned with Sustainable Development Goals  
441-365 การจดัการภาวะวิกฤตในธุรกิจ  3((3)-0-6) 
 Business Crisis Management  
441-366 กลยทุธ์การวางแผนภาษีเพื่อลดความเส่ียงทางธุรกิจ 3((3)-0-6) 
 Strategies for Tax Planning to Reduce Business Risk  
441-367 การจดัการธุรกิจขนาดกลางและขนาดยอ่มเพ่ือความยัง่ยืน 3((3)-0-6) 
 Small and Medium Business Management for Sustainability  

และเลือก 1 ชุดวิชาจากกลุ่มชุดวิชาธุรกิจจ าลอง จ านวน 4 หน่วยกิต 
 โดยเลือกจากชุดวิชาต่อไปน้ี 
441-371  ชุดวิชา การจดัการธุรกิจท่องเที่ยวและโรงแรม   4((2)-4-6) 
 Module: Tourism and Hospitality Management  
441-372  ชุดวิชา การจดัการธุรกิจระหว่างประเทศ   4((2)-4-6) 
 Module: International Business Management  
441-373  ชุดวิชา การจดัการธุรกิจคา้ปลีก   4((2)-4-6) 
 Module: Retail Business Management   
441-374  ชุดวิชา การจดัการธุรกิจฮาลาล   4((1)-6-5) 
 Module: Halal Business Management 

3. หมวดวิชาเลือกเสรี  6 หน่วยกิต 

นกัศึกษาสามารถเลือกเรียนรายวิชาใด ๆ ตามความสนใจ ท่ีเปิดสอนในมหาวิทยาลยัสงขลานครินทร์ หรือมหาวิทยาลยัอื่น/
สถาบนัอ่ืน  ทั้งในประเทศและต่างประเทศ โดยความเห็นชอบของหลกัสูตร/ภาควิชา 
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แผนการศึกษาตลอดหลกัสูตร 

ปีที่ 1 
ภาคการศึกษาท่ี 1 

จ านวนหน่วยกิต (ทฤษฎี - ปฏิบติั – ศึกษาดว้ยตนเอง) 
417-100G1 ภาษาองักฤษฟัง-พูด      2((2)-0-4) 

English Listening and Speaking 
117-101G2B การคิดและการตดัสินใจ      2((2)-0-4) 

Thinking and Decision Making 
117-202G3 คิดประกอบการ       2((2)-0-4) 

  (Entrepreneurial Thinking) 
117-203G4 เทคโนโลยีและสารสนเทศในสังคมดิจิทลั    2((2)-0-4) 

  Technology and Information in Digital Society 
117-105G6 การพฒันาท่ีย ัง่ยืนกบัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง   2((2)-0-4) 

Sustainable Development and Sufficient Economy Philosophy 
GE8 เลือกวิชาท่ี 1        2((2)-0-4) 
441-101 ความเป็นผูป้ระกอบการและความสามารถทางนวตักรรม  3((3)-0-6) 

Entrepreneurship and Innovativeness 
441-102 แนวคิดและการออกแบบองคก์าร     3((3)-0-6) 

Concepts and Organizational Design 
441-103 การบริหารพฤติกรรมและวฒันธรรมองคก์าร   3((3)-0-6) 

Behavioral Management and Organizational Culture 

        รวม    21  หน่วยกิต 
 
ภาคการศึกษาที่ 2 

จ านวนหน่วยกิต (ทฤษฎี - ปฏิบติั – ศึกษาดว้ยตนเอง) 
724-106G7    นวตักรรมลดโลกร้อนเพ่ือการพฒันาท่ีย ัง่ยืน    2((2)-0-4) 

Fighting Climate Change with Innovation for SDGs 
411-102G8    ภาษาไทย gen Z gen ed     2((2)-0-4) 

Thai gen Z gen Ed 
417-101G1 ภาษาองักฤษอ่าน-เขียน      2((2)-0-4) 

English Reading and Writing 
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117-201G2A การใชท้รัพยากรสารสนเทศเพื่อการตดัสินใจในการลงทนุ  2((2)-0-4) 

 Information Use for Investment Decisions 
264-101G5    การพฒันาศกัยภาพแห่งตน     2((2)-0-4) 

Human Potential Development 
GE8 เลือกวิชาท่ี 2        2((2)-0-4) 
441-104 หลกัจริยธรรมทางธุรกิจกบัการปฏิบติังาน    3((3)-0-6) 

Principles of Business Ethics and Operation 
441-105 ระบบสารสนเทศเพื่อการจดัการ     3((2)-2-5) 

Management Information Systems 
441-106 เศรษฐศาสตร์การจดัการธุรกิจ     3((3)-0-6) 

Business and Managerial Economics 
  รวม    21 หน่วยกิต 
 

ปีที่ 2 
ภาคการศึกษาที่ 1 

จ านวนหน่วยกิต (ทฤษฎี - ปฏิบติั - ศึกษาดว้ยตนเอง 
441-201  การจดัการทรัพยากรมนุษย ์     3((3)-0-6)  

Human Resource Management  
441-202 นวตักรรมทางการบญัชี      3((3)-0-6) 

Accounting Innovation 
441-203 นวตักรรมทางการตลาดสมยัใหม ่     3((3)-0-6) 

Innovation in Modern Marketing 
441-204 การวิเคราะห์ขอ้มูลและการตดัสินใจทางธุรกิจ   3((2)-2-5) 

Data Analysis and Business Decision Making 
 
หมวดวิชาบังคับเอก        6 หน่วยกิต 

ส ำหรับวิชำเอกกำรจัดกำรทรัพยำกรมนษุย์ 
441-221 การจดัการความขดัแยง้และการแกไ้ขปัญหา  3((3)-0-6) 

 Conflict Management and Problem Solving 
441-222 การวางแผนทรัพยากรมนุษยสู่์ยคุดิจิทลั   3((3)-0-6) 

 Human Resource Planning Moving Toward the Digital Era  



หลกัสูตรบริหารธุรกิจบณัฑิต หลกัสูตรปรับปรุง 2568 
 

หลกัสูตรบริหารธุรกิจบณัฑิต หลกัสูตรปรับปรุง 2568 
 

 
ส ำหรับวิชำเอกกำรเป็นผู้ประกอบกำร 
441-251 กลยทุธ์ธุรกิจเพ่ือการพฒันาท่ีย ัง่ยืน   3((3)-0-6) 

 Business Strategies for Sustainable Development)  
441-252 แผนธุรกิจเพ่ือการเติบโตท่ีย ัง่ยืน    3((3)-0-6) 

 Business Plan for Sustainable Growth  
 
หมวดวิชาเลือกเอก         3 หน่วยกิต 

ส ำหรับวิชำเอกกำรจัดกำรทรัพยำกรมนษุย์ 
เลือกจากกลุ่มการจดัการงาน (Managing Work) จ านวน 3 หน่วยกิต 
ส ำหรับวิชำเอกกำรเป็นผู้ประกอบกำร 
เลือกจากกลุ่มการจดัการงาน (Managing Work) จ านวน 3 หน่วยกิต 

 รวม 21 หน่วยกิต 
 
ภาคการศึกษาที่ 2 

จ านวนหน่วยกิต (ทฤษฎี - ปฏิบติั – ศึกษาดว้ยตนเอง) 

441-205  การบริหารความเส่ียงและการตรวจสอบภายใน   3((3)-0-6) 
Risk Management and Internal Audit 

441-206  นวตักรรมทางการเงินและการลงทุน    3((3)-0-6) 
Financial Innovation and Investment 

441-207  เคร่ืองมือการวิเคราะห์และแกไ้ขปัญหาทางธุรกิจ   3((3)-0-6) 
Business Analysis and Problem-Solving Tools 

441-208  การจดัการความรับผดิชอบต่อสังคมและการพฒันาอยา่งย ัง่ยืน 3((3)-0-6) 
Social Responsibility Management and Sustainable Development 

441-209  การพฒันาผูน้ าองคก์าร      3((3)-0-6) 
Organizational Leader Development 

หมวดวิชาบังคับเอก        6 หน่วยกิต 

ส ำหรับวิชำเอกกำรจัดกำรทรัพยำกรมนษุย์ 
441-223 กฎหมายแรงงาน     3((3)-0-6) 

 Labor Law 
441-224 ระบบสารสนเทศดา้นทรัพยากรมนุษย ์   3((2)-2-5) 

 Human Resource Information System  
ส ำหรับวิชำเอกกำรเป็นผู้ประกอบกำร 
441-253  การใชปั้ญญาประดิษฐ์เพื่อตดัสินใจทางธุรกิจ  3((2)-2-5) 

  Application of Artificial Intelligence for Business Decision Making 
441-254  กฎหมายธุรกิจ      3((3)-0-6) 
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  Business Law 
  รวม     21    หน่วยกิต 

 
ปีที่ 3 

ภาคการศึกษาที่ 1 
จ านวนหน่วยกิต (ทฤษฎี - ปฏิบติั - ศึกษาดว้ยตนเอง) 

441-301  นวตักรรมทางธุรกิจเพื่อการพฒันาองคก์าร    3((3)-0-6) 
Business Innovation for Organizational Development 

441-302  วิธีวิจยัและการวิเคราะห์ขอ้มูลทางธุรกิจ    3((2)-2-5) 
Business Research Methods and Data Analysis 

หมวดวิชาบังคับเอก        3 หน่วยกิต 

ส ำหรับวิชำเอกกำรจัดกำรทรัพยำกรมนษุย์ 
441-321  ระบบการบริหารผลงาน      3((3)-0-6) 

Performance Management  
ส ำหรับวิชำเอกกำรเป็นผู้ประกอบกำร 

441-351  การจดัตั้งและประกอบธุรกิจ     3((2)-2-5) 
Business Establishment and Operation 

หมวดวิชาเลือกเอก         9 หน่วยกิต 

ส ำหรับวิชำเอกกำรจัดกำรทรัพยำกรมนษุย์ 
เลือกจากกลุ่มการจดัการองคก์าร (Managing Organization) จ านวน 6 หน่วยกิต 
เลือกจากกลุ่มการจดัการการเติบโต (Managing Growth) จ านวน 3 หน่วยกิต 
ส ำหรับวิชำเอกกำรเป็นผู้ประกอบกำร 
เลือกจากกลุ่มการจดัการองคก์าร (Managing Organization) จ านวน 3 หน่วยกิต 
เลือกจากกลุ่มการจดัการการเติบโต (Managing Growth) จ านวน 6 หน่วยกิต 
 

  รวม    18 หน่วยกิต 
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ภาคการศึกษาที่ 2  (ฝึกปฏบิัติงานจริง ณ สถานประกอบการ) 
จ านวนหน่วยกิต (ทฤษฎี - ปฏิบติั - ศึกษาดว้ยตนเอง) 

กลุ่มวิชาเฉพาะเอก       4 หน่วยกิต 

ส ำหรับวิชำเอกกำรจัดกำรทรัพยำกรมนษุย์ 
เลือก 1 ชุดวิชาจากกลุ่มชุดวิชามาตรฐานวิชาชีพการจดัการทรัพยากรมนุษย ์ 
ส ำหรับวิชำเอกกำรเป็นผู้ประกอบกำร 
เลือก 1 ชุดวิชาจากกลุ่มชุดวิชาธุรกิจจ าลอง  

  รวม     4 หน่วยกิต 
หมายเหตุ   เลือกเอก 1 ชุดวิชาเรียนแบบการศึกษาเชิงบูรณาการการเรียนรู้กบัการท างาน ณ สถานประกอบการ 
 

ปีที่ 4 
ภาคการศึกษาที่ 1 

จ านวนหน่วยกิต (ทฤษฎี - ปฏิบติั - ศึกษาดว้ยตนเอง) 
441-400  สหกิจศึกษา       9(0-54-0) 

Co-operative Education 
  รวม     9  หน่วยกิต 
 
ภาคการศึกษาที่ 2 

จ านวนหน่วยกิต (ทฤษฎี - ปฏิบติั - ศึกษาดว้ยตนเอง) 
เลือกเสรี วิชาท่ี 1        3 หน่วยกิต 
เลือกเสรี วิชาท่ี 2        3 หน่วยกิต 

รวม     6  หน่วยกิต 

หมายเหตุ นกัศึกษาท่ีมีผลการเรียนภาษาองักฤษต ่ากว่าเกณฑท่ี์ก าหนด ใหเ้ขา้ร่วมกิจกรรมท่ีจดัโดยคณะ 
 หรือมหาวิทยาลยั 
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ค าอธิบายรายวิชา 
หลกัสูตรบริหารธุรกิจบณัฑิต 

 
GE1 ภาษาและการส่ือสาร 
417-100G1 ภาษาอังกฤษฟัง-พูด 2((2)-0-4) 
 English Listening and Speaking 
 การฟังเพื่อจบัใจความส าคญัและรายละเอียดของเร่ือง การสนทนาภาษาองักฤษในชีวิตประจ าวนั การพูดเล่า
เร่ืองภายใตส้ถานการณ์ท่ีก าหนด 
 Practice of listening for main ideas and details; English conversation in daily life; storytelling in context 

417-101G1 ภาษาอังกฤษอ่าน-เขียน 2((2)-0-4) 
 English Reading and Writing 
 การฝึกจบัใจความส าคญัและรายละเอียดของส่ิงท่ีอ่าน การฝึกสรุปความจากส่ิงท่ีอ่าน การใช้ค  าศพัท์และ
ไวยากรณ์ในการอ่านและการเขียนภาษาองักฤษ 
 Practice of finding the main idea and details of a text; making a summary of a text; vocabulary and 
grammar in reading and writing English texts 

GE2 การพฒันาความคิด (การคิดเชิงตรรกะและตัวเลข) 
117-201G2A การใช้สารสนเทศเพ่ือการตัดสินใจในการลงทุน 2((2)-0-4) 
   Information Use for Investment Decisions 
 ความส าคญั การวิเคราะห์ และการใชส้ารสนเทศเพื่อการตดัสินใจในการลงทุน ผลตอบแทน ความเส่ียง 
หลกัการพ้ืนฐานในการลงทุนแตล่ะประเภท และการวางแผนการเงินจากสารสนเทศอยา่งเป็นระบบ 
  Importance, analysis and use of information for investment decisions; returns, risks, and fundamental 
principles in various types of investment; systematic financial planning 

746-101G2A การคิดเชิงตรรกะอย่างชาญฉลาด (ส าหรับสายศิลปศาสตร์) 2((2)-0-4) 
   Smart Logical Thinking 
 หลกัการแกปั้ญหาทางคณิตศาสตร์เบ้ืองตน้ ความรู้ทางคณิตศาสตร์ในการแกโ้จทยปั์ญหาในชีวิตประจ าวนั 
ความรู้ทางคณิตศาสตร์เพื่อพฒันาคุณภาพชีวิต 
 Basic principles of mathematical problem solving; mathematical knowledge for solving everyday 
problems; mathematical knowledge for improving the quality of life 

746-102G2A คณิต คิด คิด (ส าหรับสายวิทยาศาสตร์) 2((2)-0-4) 
   Think Thought Math 
 สมการเชิงเส้นกบัปัญหาในชีวิตประจ าวนั อตัรากา้วหน้ากบัปัญหาในชีวิตประจ าวนั อตัราส่วนและร้อยละ
กบัปัญหาในชีวิตประจ าวนั เลขยกก าลงักบัปัญหาในชีวิตประจ าวนั 
 Linear equations, progressive rates, ratios and percentages, and exponential numbers in the context of 
everyday life 



หลกัสูตรบริหารธุรกิจบณัฑิต หลกัสูตรปรับปรุง 2568 
 

หลกัสูตรบริหารธุรกิจบณัฑิต หลกัสูตรปรับปรุง 2568 
 

GE2 การพฒันาความคิด (การคดิเชิงระบบ) 
117-101G2B การคิดและการตัดสินใจ 2((2)-0-4) 
   Thinking and Decision Making 
 หลกัการและกระบวนการคิดของมนุษย ์การคิดเชิงสร้างสรรค ์การวิเคราะห์ขอ้มูลและข่าวสาร ตรรกศาสตร์
และการใช้เหตุผล กระบวนการตัดสินใจ กระบวนการแสวงหาความรู้ การประยุกต์ใช้ทักษะการคิดเพื่อเข้าใจการ
เปล่ียนแปลงของระบบสังคมและส่ิงแวดลอ้ม และแกปั้ญหาในชีวิตประจ าวนั 
 Principles and processes of thinking; creative thinking; data and information analysis; logic and reasoning; 
decision making process, search of knowledge; application of thinking skills to understanding changes in social and 
environmental systems as well as to solving everyday life problems 

437-101G2B คิดอย่างเฉลียว เข้าใจอย่างฉลาด 2((2)-0-4) 
   Smart Thinking and Clever Understanding 
 การคิดอย่างมีเหตุผล การคิดเชิงมโนทัศน์ การวิเคราะห์ขั้วความคิด การประเมินสถานการณ์และการ
เปล่ียนแปลงโลกทศัน์ของคนในสังคม การประยกุตก์ารคิดอยา่งมีเหตุผลในชีวิตประจ าวนั 
 Rational thinking; conceptual thinking; analysis of opposing viewpoints; assessment of the situations and 
changes of people’s worldview; application of rational thinking in daily life 

117-102G2 การพฒันาระบบคิด  2((2)-0-4) 
  Thinking Systems Development 

หลกัการและกระบวนการคิดประเภทต่างๆ เคร่ืองมือการคิดวิเคราะห์ การประยกุตห์ลกัการคิดเชิงระบบ การ
วิเคราะห์เชิงเหตุผลและเลือกใชเ้คร่ืองมือการคิดวิเคราะห์เพื่อแกปั้ญหาหรือน ามาใชก้บัการท างานไดอ้ยา่งเหมาะสม 

Principles and types of thinking processes; analytical thinking tools; systems thinking application; 
reasoning analysis; selection of appropriate analytical thinking tools for effective problem-solving or application in 
professional contexts  

GE3 การคิดแบบผู้ประกอบการ 
117-202G3 คิดประกอบการ 2((2)-0-4) 
 Entrepreneurial Thinking 
 การคิดแบบผูป้ระกอบการ การวิเคราะห์สภาพแวดลอ้มท่ีเก่ียวเน่ืองกบัการเปล่ียนแปลงทางเศรษฐกิจและ
สังคม การวางแผนการประกอบการ การวางแผนการเงินและการลงทุน การก าหนดตวัแบบธุรกิจท่ีสมดุลและยัง่ยืน  
 Entrepreneurial mindset; analysis of the environment associated with changes in economy and society; 
entrepreneurial process planning; financial and investment planning; determining balanced and sustainable business 
models 

763-101G3 คิดแบบสตาร์ทอัพ 2((2)-0-4) 
 Think Like Start-up 
 แนวคิดการประกอบการเบ้ืองตน้ การคิดเชิงนวตักรรม เคร่ืองมือเบ้ืองตน้ในการพฒันาธุรกิจ วิธีคิดการท า
ธุรกิจแบบ start-up วิธีการเร่ิมธุรกิจใหม่ บุคลิกภาพของผูป้ระกอบการ ทกัษะการเขียนแผนธุรกิจเบ้ืองตน้ ทกัษะวิเคราะห์
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สภาพแวดลอ้มเบ้ืองตน้ของธุรกิจ ทักษะการท าการตลาดเบ้ืองตน้ การวางแผนการด าเนินงานธุรกิจเบ้ืองต้น ทักษะการ
น าเสนอแบบบอกเล่าเร่ือง โครงงานการพฒันาธุรกิจขั้นตน้ 
 Basic concepts of entrepreneurship; innovative thinking; basic tools for business development, ways of 
doing business in a start-up; methods of starting a business; entrepreneurial personalities; basic business plan writing 
skills; basic business ecosystem analysis skills; basic marketing skills; basic business planning; storytelling presentation 
skills; prototype development project 

GE4 การใช้เทคโนโลยีดิจิทัล 
117-203G4 เทคโนโลยีและสารสนเทศในสังคมดิจิทัล 2((2)-0-4) 
 Information Technology in Digital Society 
 การเลือกใชเ้ครืองมือ การใชเ้ทคโนโลยีประเมินสารสนเทศและเลือกใชส้ารสนเทศในชีวิตประจ าวนัและการ
ท างานไดอ้ยา่งถูกตอ้ง ถูกกฎหมายและจริยธรรม (ทางเทคโนโลยีสารสนเทศ) 
 Tool selection; use of technology for information assessment; using information in daily life and at work in 
a proper, legal, and ethical manner 

870-101G4 การส่ือสารในยุคดิจิทัลอย่างพลเมืองต่ืนรู้ 2((2)-0-4) 
 Active Citizen Communication in Digital Age 
 สังคมและการส่ือสารในยคุดิจิทลั การใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศในชีวิตประจ าวนัและผลกระทบ ความปลอดภยั
ทางไซเบอร์ ความผิดปกติของข้อมูลข่าวสาร การตรวจสอบขอ้เท็จ การผลิตส่ือผ่านแอปพลิเคชัน จริยธรรมและกฎหมายท่ี
เก่ียวขอ้ง 
 Society and communication in digital era; information technology utilization in daily life and its impacts; 
cyber safety; information disorder; fact-checking; media creation through mobile applications; ethics and laws 

GE5 สุขภาวะองค์รวม 
711-103G5 สมดุลแห่งชีวิต 2((2)-0-4) 
 Life Balance 
 ความหมายของชีวิตและสภาพจิตใจพ้ืนฐาน การรักษาสมดุลของชีวิต การรักษาสมดุลของเวลา การออก
ก าลงักาย การรับประทานอาหาร และดูแลจิตใจเพื่อสุขภาพชีวิตท่ีดี 
 The meaning of life and basic mental states; maintaining life balance, time management, exercise, dietary 
habits, and caring for one's mental well-being for a healthy life  

993-101G5 ศาสตร์ชะลอวัยและจัดการความเครียดด้วยภูมิปัญญาพื้นบ้าน 2((2)-0-4) 
 Anti Aging and Stress Management with Folk Wisdom  
 แนวคิดของศาสตร์การชะลอวยั และการจดัการความเครียดตามแบบภูมิปัญญาพ้ืนบา้น หลกัการและการฝึก
ปฏิบติัการนวดหนา้เพื่อชะลอวยั การนวดคลายเครียดดว้ยตนเอง การบ าบดัทางศาสตร์พลงังานเรกิ (Reiki) และกายบริหารช่ี
กง   
 The concept of anti-aging science and stress management according to folk wisdom; principles and 
practice of anti-aging facial massage; self-massage for stress relief; Reiki energy healing; Qigong exercises 
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117-103G5   สุนทรียศาสตร์เพ่ือสุขภาวะองค์รวม  2((2)-0-4) 
  Aesthetics for Holistic Well-being 

สุนทรียศาสตร์ของการด ารงชีวิต การรู้จกัตนเอง การจดัการความเครียด การดูแลสุขภาวะแบบองคร์วม และ
การปรับตวัเพื่อการอยูร่่วมกนัท่ามกลางความแตกต่างหลากหลาย 

Aesthetics of living; self-awareness; stress management; holistic health care; adaptation amid diversity 

264-101G5   การพฒันาศักยภาพแห่งตน   2((2)-0-4) 
Human Potential Development 
หลกัการและแนวคิดคิดการรู้จกัตนเองตามหลกัปรัชญา ศาสนาและจิตวิทยา การวิเคราะห์ตนเองเพื่อคน้พบ

ศกัยภาพแห่งตน การวิเคราะห์ตน้ทุนชีวิต การตั้งเป้าหมายชีวิตท่ีมีความหมาย การจดัการความเครียด ศาสตร์แห่งกายและจิต
เพื่อการดูแลและพฒันาศกัยภาพแห่งตน การเปล่ียนแปลงทางบวก การปรับตวั การวางแผนดูแลสุขภาพแบบองค์รวมท่ี
เหมาะสมกบับริบทของตนเอง 

Principles and concepts of self-awareness according to philosophy; religion and psychology; self-analysis 
for the discovery of individual potential; analysis of life assets; meaningful life goals; stress management; body and mind 
for self-care and personal improvement; positive change; adjustment; holistic health planning in accordance with one's 
own context 

910-101G5   ศิลปะในชุมชน        2((2)-0-4) 
  Art Community 
ศิลปะและวฒันธรรมท้องถ่ิน แรงบันดาลใจ อิทธิพล แนวความคิด และกระบวนการสร้างสรรค์ผลงาน

ทางดา้นศิลปะ และการออกแบบกิจกรรมศิลปะในชุมชน 
Art and local culture; inspirations, influences, concepts, and creative processes in art creation; design of 

community art activities 

GE6 จิตสาธารณะและการพฒันาที่ย่ังยืน 
117-104G6 นวัตกรรมสังคมและประโยชน์เพ่ือนมนุษย์เพ่ือการพฒันาท่ีย่ังยืน 2((2)-0-4) 
 Social Innovation and Human Benefits for Sustainable Development 
 ความหมาย หลกัการ แนวคิดความส าคญั ของนวตักรรมสังคมในการเรียนรู้ปรากฏการณ์ทางสังคม การ
ประยุกต์ใช้องค์ความรู้ดา้นนวตักรรมสังคมสู่การขบัเคล่ือนและสร้างสรรคกิ์จกรรมเพื่อประโยชน์ของเพื่อนมนุษยอ์ย่าง
ย ัง่ยืน 
 Meaning, principles, concepts, and importance of social innovation in learning social phenomena; 
application of social innovation knowledge to driving and creating activities for the sustainable benefit of humanity 

117-105G6 การพฒันาที่ย่ังยืนกับปรัชญาเศรษฐกิจพอเพยีง 2((2)-0-4) 
 Sustainable Development and Sufficient Economy Philosophy 
 ความหมาย หลกัการ แนวคิดและความส าคญัของเป้าหมายการพฒันาท่ีย ัง่ยืน โมเดลเศรษฐกิจบีซีจี ปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงตามศาสตร์พระราชา การวิเคราะห์และประยุกต์ใช้หลกัการและแนวคิดในพ้ืนท่ี ระดบับุคคล องค์การ
ธุรกิจ หรือชุมชนเพ่ือการพฒันาท่ีย ัง่ยืน 
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 Meaning, principles, concepts and importance of sustainable development goals; Bio-Circular-Green 
Economy Model; King Bhumibol’ s the philosophy of sufficiency economy; analyzing and applying principles and 
concepts at the personal, organizational, or community levels for sustainable development 

117-106G6 ความเป็นพลเมืองและจิตสาธารณะ  2((2)-0-4) 
 Citizenship and Public Consciousness 
 แนวคิด หลกัการ คุณสมบัติและความส าคญัของความเป็นพลเมืองเพ่ือการพฒันาท่ีย ัง่ยืนภายใตห้ลกัการ
ประชาธิปไตยในระดบัชุมชน สังคมโลกและสังคมออนไลน์ (สังคมเสมือน) การเคารพกฎหมาย ความรับผิดชอบต่อสังคม 
ความเท่าเทียมทางสังคม บ าเพญ็ประโยชน์กบัผูอ่ื้นโดยใชห้ลกัการพฒันาท่ีย ัง่ยืน 
 Concepts, principles, qualifications and importance of citizenship for sustainable development under 
democratic principles at the community level; global and online society ( virtual society) ; law-abidingness; social 
responsibility; social equality; serving others through the principles of sustainable development 

196-101G6 ความเป็นพลเมือง  2((2)-0-4) 
Citizenship 
แนวคิด หลกัการ คุณสมบติัและความส าคญัของความเป็นพลเมืองภายใตห้ลกัการประชาธิปไตยในระดบั

ชุมชน สังคมโลกและสังคมออนไลน์ (สังคมเสมือน) การเคารพกฎหมาย ความรับผิดชอบต่อสังคม 
Concepts, principles, characteristics, and significance of citizenship in a democratic community, global 

and virtual society; law-abidingness; social responsibility 

GE7 การปรับตัวให้เข้ากับพลวัตของโลก   
117-107G7 พลวัตของสภาพแวดล้อมกบัการใช้ประโยชน์ตามพื้นฐานทรัพยากรธรรมชาติ 2((2)-0-4) 
 Environmental Dynamics and Natural Resource-Base Utilization 
 ระบบนิเวศวิทยาบนบกและความหลากหลายทางชีวภาพ การเปล่ียนแปลงสภาพแวดลอ้มและผลกระทบ 
แนวทางการใช้ทรัพยากรธรรมชาติและการรักษาส่ิงแวดลอ้มอย่างย ัง่ยืนบนพ้ืนฐานวิทยาศาสตร์ นวตักรรมเทคโนโลยี
สมยัใหม่เพ่ือการรักษธ์รรมชาติและส่ิงแวดลอ้ม คุณธรรมและจริยธรรมในการใชท้รัพยากรธรรมชาติ 
 Terrestrial ecosystems and biodiversity; environmental changes and their impact; a science-based approach 
to sustainable use of natural resources and environmental protection; modern technology innovations in natural and 
environmental conservation; morals and ethics in the use of natural resources 

117-108G7 ท่องโลกส่ิงแวดล้อม 2((2)-0-4) 
 Open World Exploration 
 สภาวะแวดล้อมรอบตัวเราทั้ ง 4 มิติ (ทรัพยากร เทคโนโลยี มลพิษ และเศรษฐสังคม) สถานการณ์การ
เปล่ียนแปลงสภาพแวดลอ้ม ปัญหาและผลกระทบกบัการเปล่ียนแปลงพลวตัของโลกในมิติต่าง ๆ เมืองส่ิงแวดลอ้มยัง่ยืน 
การท่องเท่ียวอยา่งย ัง่ยืน ส่ิงบ่งช้ีทางภูมิศาสตร์ วิถีพหุวฒันธรรมของชุมชน พลวตัสีเขียว เทคนิคและเคร่ืองมือการประเมิน
คุณค่าทางส่ิงแวดลอ้ม การจดัการส่ิงแวดลอ้มเพ่ือการพฒันาท่ีย ัง่ยืน การสร้างความตระหนักรู้ต่อพลวตัการเปล่ียนแปลง
ส่ิงแวดลอ้ม แผนท่ีเดินดิน 
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 Four dimensions of the environment around us:  resources, technology, pollution and socio-economics; 
environmental change situations; problems and impact of changes in global dynamics across various dimensions; 
environmentally sustainable city; sustainable tourism; geographical indications;  multicultural way of life in the community; 
green dynamics; techniques and tools for environmental assessment; environmental management for sustainable development; 
raising awareness of the dynamics of environmental change; geo-social mapping 

724-104G7 เกาะติดกระแสวิทยาศาสตร์สมัยใหม่ 2((2)-0-4) 
 Current Issues in Modern Science 
 สถานการณ์การเปล่ียนแปลงของสภาพแวดลอ้มโลกท่ีเก่ียวกบัวิทยาศาสตร์สมยัใหม่ สถานการณ์ปัจจุบนั
เก่ียวกบัพลวตัของโลกท่ีมีผลกระทบต่อมนุษย ์ส่ิงมีชีวิต สังคม และส่ิงแวดลอ้มในระดบัทอ้งถ่ิน ระดบัภูมิภาค และระดบั
โลก การปรับตัวในการเอาตวัรอดในภาวะภยัพิบัติทางธรรมชาติ  ความตระหนักรู้และการปลูกจิตส านึกให้เขา้กบัการ
เปล่ียนแปลงของสภาพแวดลอ้มโลก ดา้นวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี นวตักรรม พลงังาน และส่ิงแวดลอ้ม การรู้เท่าทนัใน
ประเด็นการเปล่ียนแปลงของสังคมและโลกผา่นกระแสวิทยาศาสตร์ 
 
สมยัใหม่ การจดัการปัญหาส่ิงแวดลอ้มโดยใชวิ้ทยาศาสตร์สมยัใหม่ เพ่ือพฒันาคุณภาพชีวิตของตนเองและส่วนรวมท่ีดีขึ้น 
สู่การพฒันาท่ีย ัง่ยืน 
 Situations of global environmental change related to current science; current issues on global dynamics 
impacting humans, living organisms, society, and the environment at local, regional, and international levels;  adaptation 
to survive natural disasters; promoting awareness and cultivating consciousness in alignment with global environmental 
changes in science, technology, innovation, energy, and the environment; literacy of social and global change issues 
through modern science; management of environmental problems using modern science to enhance the quality of life for 
oneself and the public towards sustainable development 

724-105G7 การบริโภคสีเขียวเพ่ือการพฒันาที่ย่ังยืน 2((2)-0-4) 
 Green Consumption for Sustainable Development 
 สถานการณ์การเปล่ียนแปลงทางส่ิงแวดลอ้มในบริบท 4 มิติ (ทรัพยากรธรรมชาติ  เทคโนโลยี มลพิษ และ
เศรษฐสังคม) การเลือกใชผ้ลิตภณัฑท่ี์เป็นมิตรกบัส่ิงแวดลอ้ม การพฒันาท่ีย ัง่ยืน ความตระหนกัรู้ และจิตส านึกเพ่ือรับมือกบั
การเปล่ียนแปลงสภาพแวดลอ้มโลก การตั้งรับและการปรับตวัให้รู้เท่าทนักบัสถานการณ์การเปล่ียนแปลงพลวตัของโลก 
การเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศโลก สถานการณ์พลังงานและน ้ า ทรัพยากรทางทะเลและบนบก กรณีศึกษาปัญหา
ส่ิงแวดลอ้มในทอ้งถ่ิน เพ่ือลดผลกระทบต่อตนเอง ชุมชน ภูมิภาค และระดบัดบัโลก การสร้างความสมดุลแห่งชีวิตสู่การ
พฒันาท่ีย ัง่ยืนบนพ้ืนฐานของคุณภาพชีวิตท่ี  

Situations of environmental change across four dimensions:  natural resources, technology, pollution and 
socio-economics; choosing environmentally friendly products; sustainable development; awareness and consciousness in 
dealing with global environment changes; readiness and adaptation to stay informed about global dynamics changes; 
global climate change; energy and water situations; marine and terrestrial resources;  case studies of local environmental 
issues for mitigating impacts on individuals, communities, regions, and the global scale; creating a balanced life for 
sustainable development based on a good quality of life 
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724-106G7 นวัตกรรมลดโลกร้อนเพ่ือการพฒันาที่ย่ังยืน 2((2)-0-4) 
 Fighting Climate Change with Innovation for SDGs 
 สภาพแวดล้อมรอบตัวเรา สถานการณ์การเปล่ียนแปลงพลวตัของโลกและผลกระทบ นวตักรรมสีเขียว 
เทคโนโลยีและนวตักรรมลดโลกร้อน การพฒันาท่ีย ัง่ยืน การเลือกใชแ้ละออกแบบผลิตภณัฑ์ท่ีเป็นมิตรกบัส่ิงแวดลอ้ม การ
สร้างมูลค่าเพ่ิมจากวสัดุเหลือทิ้ง พลงังานสะอาดและการจดัการ ระเบียบขอ้บงัคบัและกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง การตระหนกัรู้ 
และเขา้ใจการเปล่ียนแปลงสภาพแวดลอ้ม 
  
 The environment around us; situations of global dynamics change and their impact; green innovation; 
technology and innovations for mitigating global warming; sustainable development; choosing and designing 
environmentally friendly products; creating added-value products from waste materials; clean energy and its management; 
related laws and regulations; awareness and understanding of environmental changes  

GE8 ด้านภาษา 
411-102G8 ภาษาไทย gen Z gen Ed 2((2)-0-4) 
 Thai gen Z gen Ed 
 ทกัษะการใช้ภาษาและการส่ือสาร ฟัง พูด อ่าน และเขียน และการน าภาษาไปใช้ประโยชน์ตามบริบทของ
การส่ือสารต่างวฒันธรรม 
 Language and communication skills: listening, speaking, reading and writing; applying language skills in 
the context of intercultural communication 

412-103G8 แฮปป้ี ไชนีส 2((2)-0-4) 
 Happy Chinese 
 การฝึกทกัษะดา้นการเขียนตวัอกัษรจีน และการสนทนาพ้ืนฐานผา่นทกัษะการฟัง พูด อ่าน และเขียน ควบคู่
ไปกบัการเสริมสร้างพฤติกรรมท่ีเหมาะสมในการส่ือสารระหว่างวฒันธรรม 
 Practice of writing Chinese characters; practice of communication in daily life through listening, speaking, 
reading, and writing; appropriate behavior in intercultural communication 

413-104G8 ภาษามลายูสู่อาเซียน 2((2)-0-4) 
 Malay Language to ASEAN 
 การพฒันาทกัษะการฟัง พูด อ่าน เขียนภาษามลายูในระดบัพ้ืนฐาน การอ่านออกเสียง การสะกดค า การเขียน
อกัษรรูมี ศพัทแ์ละส านวนภาษามลายท่ีูใชใ้นชีวิตประจ าวนั การเรียนรู้สังคมและวฒันธรรมมลายู 
 Basic listening, speaking, reading and writing skills in Malay; Rumi pronunciation, spelling, and  script; 
vocabulary and expressions for daily life topics; Malay social and cultural learning 

415-105G8 นิฮงโกะเปะระเปะระ 2((2)-0-4) 
 Nihongo Pera Pera 
 การพฒันาทกัษะทั้ง 4 ดา้นคือการฟัง การพูด การอ่าน และการเขียนภาษาญ่ีปุ่ นเบ้ืองตน้ การเรียนรู้สังคมและ 
วฒันธรรมญ่ีปุ่ น  
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 Basic listening, speaking, reading and writing skills in Japanese; Japanese social and cultural learning 
416-106G8 อันนยองฮาเซโย เปิดประตูสู่เกาหลี 2((2)-0-4) 
 Annyeonghaseyyo - Hello Korea 
 การศึกษาทกัษะทั้ง 4 ดา้นคือ การฟัง การพูด การอ่าน และการเขียน การฝึกออกเสียง การฝึกสร้างประโยค
พ้ืนฐาน การฝึกสนทนาภาษาเกาหลีท่ีใชใ้นชีวิตประจ าวนั และการเรียนรู้ดา้นสังคมและวฒันธรรมของชาวเกาหลีท่ีใชเ้พ่ือ
การส่ือสาร 
 Practice of listening, speaking, reading, and writing skills; practice of pronunciation; writing simple 
sentences; daily life conversations in Korean; Korean social and cultural learning for communication 

417-107G8 อังกฤษพร้อมบวก 2((2)-0-4) 
 English Plus+ 
 ทกัษะการส่ือสารภาษาองักฤษ ฟัง พูด อ่าน เขียน ค าศพัท์และไวยากรณ์ในการสนทนา การอ่าน และการ
เขียนในบริบทต่าง ๆ ท่ีซบัซอ้นขึ้น 
 Effective use of English skills in communication; vocabulary and grammar in listening, speaking, reading, 
and writing in context 

418-108G8 บงชูร์ ลา ฟร็องซ์ 2((2)-0-4) 
 Bonjour la France 
 การส่ือสารภาษาฝร่ังเศสระดับพ้ืนฐานในหัวข้อท่ีเก่ียวกับชีวิตประจ าวนั และเรียนรู้วฒันธรรมของผูใ้ช้ภาษา
ฝร่ังเศส 
 Communication in basic French on daily life topics and learning the culture of French speakers 

419-109G8 กู๊ดเทน ทาค 2((2)-0-4) 
 Guten Tag 
 การส่ือสารภาษาเยอรมนัระดบัพ้ืนฐานในหวัขอ้ท่ีเก่ียวกบัชีวิตประจาวนั และเรียนรู้วฒันธรรมของผูใ้ช้
ภาษาเยอรมนั 
 Communication in basic German on daily life topics and learning the culture of German speakers 

117-111G8 การพฒันาทักษะภาษาไทยระดบัมหาวิทยาลัย 2((2)-0-4) 
 Development of Thai Language Skills for University Students 
 การพฒันาสมรรถภาพทางภาษาเพื่อการส่ือสารในทกัษะ 4 ดา้น ไดแ้ก่ ทกัษะการฟัง-ดูอยา่งมีวิจารณญาณ
และสุนทรียภาพ ทกัษะการพูดในท่ีสาธารณะ ทกัษะการอ่านเพื่อจบัใจความ สรุปความ แปลความ ตีความ และขยายความ 
ทกัษะการเขียนความเรียงและการใชภ้าษา ภายใตก้ารบูรณาการความรู้ปริบทเชิงวฒันธรรม 
 Enhancement of language proficiency across the four communication skills:  critical and aesthetic listening and 
viewing, speaking in public, reading for comprehension, conclusion, translation, interpretation and explanation, and writing 
compositions; Thai language usage with integration of knowledge of culture 
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117-112G8 ไฮยา ไฮยา 2((2)-0-4) 
 Hayya Hayya 
 การพัฒนาทักษะทั้ ง 4 ด้าน คือ การฟัง การพูด การอ่าน และการเขียนภาษาอาหรับเพ่ือการส่ือสารใน
ชีวิตประจ าวนั การอ่านออกเสียงภาษาอาหรับ การเรียนรู้สังคมและวฒันธรรมอาหรับ 
 Practice of listening, speaking, reading, and writing skills in Arabic for everyday communication; practice 
of Arabic pronunciation; Arab social and cultural learning 

GE8 เลือก 
117-113G8 อินไซด์เอ้าท์ ฉันเขาเราเธอ 2((2)-0-4) 
 Living Life from the Inside Out 
 การดูแลสุขภาวะกายและจิตใจ คุณค่าของชีวิตและความเป็นมนุษย ์การรู้จกัตนเองและผูอ้ื่น การมีทศันคติท่ีดี 
การสร้างภูมิคุม้กนัทางสังคม การสร้างความสอดคลอ้งระหว่างตวัตนภายในกบัการกระท าและปฏิสัมพนัธ์กบัโลกภายนอก 
การเขา้ใจความแตกต่าง การอยู่ร่วมกนับนพ้ืนฐานทางจริยธรรม ทกัษะวฒันธรรม การจดัการความขดัแยง้และการไม่ใช้
ความรุนแรงเพื่อการอยูร่่วมกนัในสังคม 
 Taking care of physical and mental well-being; value of life and humanity; self-awareness and 
understanding others; cultivating a positive mindset; building social resilience; creating alignment between one’ s inner 
self and actions, and interactions in the external world; embracing cultural diversity, coexisting on the basis of ethics; 
cultural competency; conflict management and non-violence for social coexistence 

117-114G8 สุขภาวะกายและจิต 2((2)-0-4) 
 Healthy Body and Mind 
 สุขภาวะองคร์วม แนวคิดและทฤษฎีพ้ืนฐาน  การประเมินสุขภาวะกายและจิต ความเครียดและการจดัการ
ความเครียด  การดูแลจิตใจตนเอง  การบริหารจดัการอารมณ์  ทุนจิตวิทยาเชิงบวกและการพฒันา  การวางแผนดูแลสุขภาพ
กายและจิตตามบริบทของผูเ้รียน 
 Core concepts and theories of holistic health; physical and mental health assessment; stress management; 
psychological self-care; emotional management; positive psychological capital development; holistic self-care planning in 
personal contexts 

117-115G8 ชีวิตที่ดี 2((2)-0-4) 
 Happy Life 
 การเข้าใจอารมณ์และความเครียด การวิเคราะห์สภาพอารมณ์และจดัการอารมณ์ได้อย่างเหมาะสม ความ
สมบูรณ์ทั้งทางร่างกาย จิตใจ และสังคม การมีสติและความรู้สึกตวั การวางแผนและจดัการตนเองเพ่ือการมีชีวิตท่ีเป็นสุข 
ความสุขของชีวิต การรู้เท่าทนัตนเองและสังคม การเขา้ใจยอมรับและเคารพความแตกต่างหลากหลาย การปรับตวัในการใช้
ชีวิตในสังคมท่ีมีความหลากหลาย 
 Understanding emotions and stress; analyzing emotional states with effective management; physical, 
mental, and social integrity; mindfulness and consciousness; planning and self-management for a happy life; happiness in 
life; self-awareness; social literacy; understanding and respecting diversity; adaptation to social diversity 
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117-116G8 ธรรมชาตบิ าบัดเพ่ือการพฒันาสุขภาวะ 2((2)-0-4) 
 Natural Therapy for Improving Well-being 
 การเขา้ใจอารมณ์และความเครียด การวิเคราะห์สภาพอารมณ์และจดัการอารมณ์ไดอ้ย่างเหมาะสม การใช้
หลกัและวิธีทางธรรมชาติเพื่อส่งเสริมสุขภาพและรักษาโรค การดูแลร่างกายและจิตใจตามแนวทางธรรมชาติบ าบดั การ
ด ารงชีวิตอยา่งสมดุลกบัธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้ม 
 Understanding emotions and stress; analyzing emotional states with effective management; applying 
natural principles and approaches to enhance well-being and healing; caring for body and mind through natural therapy; 
living in balance with nature and the environment 

117-117G8 ความสัมพนัธ์ระหว่างชีวิตกบัความตาย 2((2)-0-4) 
 Relationship between Life and Death 
 ความสัมพนัธ์ระหว่างชีวิตกบัความตาย ความส าคญัของการเตรียมตวัตายอยา่งมีคุณภาพ การเขา้ใจคุณค่า
และความหมายแห่งชีวิต อารมณ์ ความเครียดและการจดัการความเครียด การวางแผนการดูแลสุขภาพกายและจิตของตนเอง 
 Relationship between life and death; importance of preparing for a good death; value and meaning of life; 
emotions; stress and its management; planning for taking care of one’s physical and mental health 

125-131G8 ทุนวัฒนธรรมสร้างสรรค์ 2((2)-0-4) 
 Creative Cultural Capital 
 ความหมายของทุนวฒันธรรม แนวคิดทุนวฒันธรรม ทุนวฒันธรรมของผูป้ระกอบการ การประยุกต์ใช้
เทคโนโลยีกบัทุนวฒันธรรม ทุนวฒันธรรมกบัความยัง่ยืน 
 Meaning of cultural capital; cultural capital concepts; cultural capital for entrepreneurs; applying 
technology to cultural capital; cultural capital for sustainability  

125-162G8 หัตถกรรมสร้างสรรค์ 2((2)-0-4) 
 Creative Craft 
 การคิดและการใช้ทักษะพ้ืนฐานเก่ียวกบัหัตถกรรมท้องถ่ิน การผลิตผลงานสร้างสรรค์จากงานภูมิปัญญา
อยา่งง่ายท่ีน าไปสู่ภูมิปัญญาท่ียงัยืนของทอ้งถ่ิน 
 Thinking and using basic skills for creating local handicrafts; producing creative works from basic wisdom 
that leads to sustainable local wisdom 

125-163G8 มหัศจรรย์ภูมปัิญญา 2((2)-0-4) 
 Miracle of Wisdom 
 ความหมายของภูมิปัญญา คุณลกัษณะของภูมิปัญญา ประเภทของภูมิปัญญา หลกัการและแนวคิดของภูมิ
ปัญญา การตระหนกัรู้ถึงคุณค่าของภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน การประยกุตใ์ชภู้มิปัญญาทอ้งถ่ินในการด าเนินชีวิต 
 Meaning, characteristics, and types of wisdom; principles and concepts of wisdom; awareness of the value 
of local wisdom; application of local wisdom in daily life 
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196-161G8 การเป็นพลเมืองของชุมชนโลกกบัการพฒันาท่ีย่ังยืน 2((2)-0-4) 
 Global Citizenship and SDGs Awareness 
 การตระหนกัรู้ต่อการพฒันาท่ีย ัง่ยืนในมิติทางสังคม ความร่วมมือเพ่ือการพฒันาท่ีย ัง่ยืน ความเป็นพลเมือง
โลก และการรับรู้ต่อการเปล่ียนแปลงทางสังคมของโลก 
 SDGs awareness in social context; collaboration for sustainable development; global citizenship and 
awareness of global social changes  

437-161G8 ผู้น าแห่งอนาคตกับความรับผิดชอบต่อสังคม 2((2)-0-4) 
 Leadership for Future and Social Responsibility 
 แนวคิดการพฒันาท่ีย ัง่ยืน หลกัการของผูน้ าแห่งอนาคต บทบาทของปัจเจกบุคคลในสังคมประชาธิปไตย 
การรู้จกัตนเอง การมีวินัย การอยู่ร่วมกนัอนัดีและความรับผิดชอบต่อสังคม การท างานจิตอาสาในการขบัเคล่ือนชุมชน 
วฒันธรรมและส่ิงแวดลอ้ม 
 Concepts of sustainable development; principles of future leaders; the role of individuals in a democratic 
society; self-awareness; discipline; peaceful coexistence and social responsibility; voluntary community work; culture and 
the environment 

418-172G8 ตะลุยยุโรป 2((2)-0-4) 
 Europe Discovery 
 ความรู้พ้ืนฐานของทวีปยุโรป ดา้นสังคม วฒันธรรม เศรษฐกิจ การเมือง และส่ิงแวดลอ้ม การเปล่ียนแปลง
ของสภาพแวดลอ้มทัว่ไปและส่ิงแวดลอ้มทางธรรมชาติของทวีปยโุรป 
 Introduction to Europe: society, culture, economy, politics, and environment; changes in Europe's overall 
environment and its natural surroundings 

400-173G8 โลกเปลี่ยน คนปรับ 2((2)-0-4) 
 World Changing and Dynamics of Smart People 
 แนวคิดและหลกัการท่ีเก่ียวขอ้งกบัวิถีโลก การพฒันาคนรุ่นใหม่ การจดัการบนพ้ืนฐานการพฒันาท่ีย ัง่ยืน 
การอนุรักษท์รัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้ม 
 Concepts and principles of global ways of living; developing the next generation; sustainable development 
management; natural resource and environmental conservation 

747-121G8 ข้อเท็จจริงเชิงตัวเลข 2((2)-0-4) 
 Facts and Figures 
 การตั้งค  าถามและการระบุปัญหาจากสถานการณ์ปัจจุบนั การสืบคน้และการรวบรวมขอ้มูล การจดัการกบั
ขอ้มูล การวิเคราะห์ขอ้มูลดว้ยสถิติเบ้ืองตน้ การสรุปผลและการน าเสนอขอ้มูล 
 Formulating questions and identifying issues from current situations; searching and gathering data; 
managing data; analyzing data using basic statistics; summarizing findings and presenting data 
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746-132G8 ป้ันผู้ประกอบการออนไลน์ 2((2)-0-4) 
 Creating Online Entrepreneurs 
 แนวคิดของผูป้ระกอบการ วิสาหกิจเร่ิมตน้ (สตาร์ทอพั) การออกแบบโมเดลธุรกิจดว้ยหลกัการ Business 
Model Canvas การร่างแผนธุรกิจดว้ยหลกัการ Lean Canvas การน าเข้าสินค้า การจัดท าบัญชีส าหรับผูป้ระกอบการ การ
ค านวณภาษีส าหรับผูป้ระกอบการ การขายสินคา้ออนไลน์ การวิเคราะห์และวางแผนการเพื่อพฒันาธุรกิจ 
 Entrepreneurial mindset; startups; Business Model Canvas; Lean Canvas; importing goods; accounting for 
entrepreneurs; tax calculation for entrepreneurs; selling products online; analysis and planning for business development 

724-153G8 ธรรมชาตบิ าบัด 2((2)-0-4) 
 Natural Therapy 
 หลกัการธรรมชาติบ าบดั ป่าบ าบดั เสียงบ าบดั โยคะ สมุนไพรในชีวิตประจ าวนั ผลิตภณัฑจ์ากธรรมชาติ 
 Principles of natural therapy, forest therapy, sound therapy, yoga, herbs in daily life, and natural products  

871-131G8 การจัดการธุรกิจดิจิทัลสมัยใหม่ 2((2)-0-4) 
 Modern Digital Business Management 

 รูปแบบธุรกิจและการบริหารจดัการธุรกิจสมยัใหม่ การจดัการธุรกิจดว้ยเทคโนโลยีดิจิทลั การใชเ้ทคโนโลยี
ดิจิทลั รูปแบบพฤติกรรมผูบ้ริโภคยุคสมยัใหม่ การตลาดบนส่ือโซเซียลมีเดีย แพลตฟอร์มและเคร่ืองมือในการท าธุรกิจ
ออนไลน์ ปฏิบติัการทดลองสร้างรูปแบบธุรกิจดิจิทลั การจดัการลูกคา้สัมพนัธ์ กฎหมายท่ีควรรู้ในการท าธุรกิจดิจิทลั 

 Business models and modern business management; digital technology-based business management; 
digital technology application; modern consumer behavior patterns; social media marketing; online business platforms 
and tools, practice of creating a digital business model; customer relationship management; digital business laws and 
regulations  

870-142G8 คอนเทนต์ครีเอเตอร์ และ อินฟูลเอนเซอร์ 2((2)-0-4) 
 Content Creators and Influencers 
 ความหมาย แนวคิดของคอนเทนต ์ครีเอเตอร์ และ อินฟลูเอนเซอร์ การวิเคราะห์สถานการณ์ปัจจุบนัของการ
ส่ือสารยุคใหม่ การส่ือสารกับกลุ่มเป้าหมาย ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือการสร้างสรรค์เน้ือหา เทคนิคการเล่าเร่ือง
เบ้ืองตน้ เทคนิคพ้ืนฐานการผลิตส่ือผ่านแพลตฟอร์มท่ีหลากหลาย ช่องทางในการส่ือสารออนไลน์ กฎหมายและจริยธรรม
ในการใชเ้ทคโนโลยีดิจิทลั 
 Definition and concepts of content creators and influencers; analysis of current new media communication 
trends; communicating with target groups; application of digital technology to content creation; basic storytelling 
techniques; basic media production techniques through various platforms; online media channels; laws and ethics in 
digital technology utilization 
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993-151G8 การจัดการความเครียด 2((2)-0-4) 
 Stress Management 
 แนวคิดและทฤษฎีความเครียด ปัจจัยสาเหตุ ผลกระทบของความเครียดและปัญหาสุขภาพท่ีเกิดจาก
ความเครียด การประเมินความเครียด การประเมินทกัษะการจดัการความเครียด แนวคิดการจดัการความเครียด เทคนิคการ
ผ่อนคลายความเครียด วิธีการจดัการความเครียด หลกัศาสนากับการจัดการความเครียด การประยุกต์ใช้วิธีการจัดการ
ความเครียดในสถานการณ์ต่าง ๆ 
 Concepts and theories of stress; factors related to stress; impact of stress and stress-related health 
problems; stress screening; assessment of stress management skills; stress management concepts, stress relief techniques; 
stress management strategies; religion and stress management; application of stress management in various situations 

269-121G8 รู้คิด รู้เท่าทัน 2((2)-0-4) 
Values of the Wise and Deliberation 
ความเจริญกา้วหน้าทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ผลกระทบต่อวิถีชีวิต เศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดลอ้ม 

เทคนิคการคิดขั้นสูง กระบวนการคิดทางวิทยาศาสตร์ แนวทางการป้องกันและแก้ไขปัญหาท่ีเกิดจากผลกระทบของ
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 

Advancement in science and technology; impact of science and technology on the way of life, economy, 
society and environment; higher-order thinking techniques; scientific thinking processes; guidelines for preventing and 
solving problems arising from the impact of science and technology  

281-152G8 การออกก าลังกายเพ่ือสุขภาพ  2((2)-0-4)  
  Exercise for Health 

การออกก าลงักายเพื่อการพฒันาทางร่างกาย อารมณ์ สังคมและสติปัญญา วิทยาศาสตร์การกีฬาเพื่อการออก
ก าลงักายและการดูแลสุขภาพ การเลือกกิจกรรมกีฬา การออกก าลงักาย และนนัทนาการท่ีเหมาะสมกบัตนเอง 
  Exercise for physical, emotional, social and intellectual development; sports science for exercise and 
health care; selecting suitable sports, exercises, and recreations for oneself 

437-150G8 ความรัก 2((2)-0-4) 
Love 
แนวคิด ทฤษฎี เร่ืองความรัก ความรักในรูปแบบต่างๆ พฤติกรรมดา้นร่างกายและจิตใจท่ีแสดงออกถึงการมี

ความรักอยา่งมิตรภาพ ศรัทธาในความรัก ประเด็นปัญหาความผิดหวงัและความรุนแรงอนัเก่ียวขอ้งกบัความรู้สึกมนุษย ์การ
สร้างอตัลกัษณ์ การปรับเปล่ียนอตัลกัษณ์ ให้เหมาะสมกบับริบทท่ีเปล่ียนแปลงไป 

Concepts and theories of love; types of love; physical and mental behaviors that express friendly love; 
faith and love; issues of disappointment and violence related to human feelings; identity formation; adjusting identities to 
evolving contexts 
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หมวดวิชาเฉพาะ 
วิชาชีพบังคับ 
441-101 ความเป็นผู้ประกอบการและความสามารถทางนวัตกรรม 3((3)-0-6) 
 Entrepreneurship and Innovativeness 

การเร่ิมตน้และด าเนินธุรกิจใหม่ การมองเห็นโอกาส ความสามารถในการจดัการทรัพยากร ความสามารถ
ดา้นเทคโนโลยีและนวตักรรม การสร้างและการจดัการนวตักรรมในองค์การ การสร้างความไดเ้ปรียบในการแข่งขนัของ
ธุรกิจ กระบวนการน าเอาเทคโนโลยีและนวตักรรมมาใช้ในการพฒันากลยุทธ์ขององคก์าร ตลอดจนการวิเคราะห์องค์การ
เพื่อให้สามารถปรับตวัเขา้กบัความเปล่ียนแปลงของสภาพแวดลอ้ม 

Business startup and operation; opportunity identification; resource management capabilities; technology 
and innovation capabilities; innovation  creation and management within the organization; competitive advantage 
acquisition in business; technology and innovation integration in to the o rganization ’s strategy; and analysis of 
organizational adaptability to environmental changes 

ผู้เรียนสามารถ 
1. ระบุขั้นตอนของกระบวนการการพฒันานวตักรรมในองคก์าร 
2. อธิบายการคิดเชิงกลยทุธ์เพื่อสร้างนวตักรรมท่ีตอบโจทยค์วามตอ้งการของตลาด 
3. ให้ความเห็นของรูปแบบของนวตักรรมท่ีน ามาใชใ้นองคก์าร 

Students are able to 
1. Id en tify  th e  s tep s  o f th e  in nova tion  d ev e lo pm en t p ro cess  within  th e  

organization 
2. Explain strategic thinking to create innovations that meet market needs 
3. Provide opinions on the form of innovations implemented in the organization 

 
441-102 แนวคิดและการออกแบบองค์การ 3((3)-0-6) 
  Concepts and Organizational Design 

แนวคิดทฤษฎีท่ีเก่ียวข้องกับการออกแบบองค์การ โครงสร้างองค์การ รูปนัยและอรูปนัย การออกแบบ
องคก์าร จุดมุ่งหมายขององคก์าร หน้าท่ีอ านาจและอิทธิพล กระบวนการวินิจฉยัส่ังการ สายการบงัคบับญัชา การพฒันาและ
การเปล่ียนแปลงองคก์าร 

Theoretical concepts related to organizational design; formal and informal organizational structures; 
organizational design; organizational goals; roles, authority and influence; decision-making processes; chain of command; 
organizational development and change  

ผู้เรียนสามารถ 
1. อธิบายแนวคิดทฤษฎีท่ีเก่ียวขอ้งกบัการออกแบบองคก์ารได ้
2. เปรียบเทียบความแตกต่างระหว่างองคก์าร รูปนยัและอรูปนยัได ้
3. ระบุอ านาจหนา้ท่ีตามสายการบงัคบับญัชาได ้
4. วิเคราะห์และปรับปรุงโครงสร้างองคก์ารท่ีเลือกเป็นกรณีศึกษาไดอ้ยา่งเหมาะสม 
5. ค านึงถึงหลกัจริยธรรมในกระบวนเก็บขอ้มูลเพื่อการวินิจฉยัและออกแบบองคก์าร 
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Students are able to 
1. Explain the theoretical concepts related to organizational design 
2. Compare the differences between formal and informal organizations 
3. Id en tify  th e  au th o r ities  an d  re sp on s ib ilitie s  acco rd in g  to  th e  ch a in  

   of command 
4. Analyze and restructure the organizational structure which is selected as a  

   case study appropriately 
5. Consider the principles of ethics in the data collection process for  

   organizational diagnosis and design 
 
441-103 การบริหารพฤติกรรมและวัฒนธรรมองค์การ 3((3)-0-6) 
 Behavioral Management and Organizational Culture 

หลกัการและแนวปฏิบติัของการจดัการพฤติกรรมในบริบทของวฒันธรรมองคก์าร; การศึกษาพฤติกรรมของ
บุคคล การเปล่ียนแปลงของกลุ่ม และอิทธิพลของโครงสร้างองคก์ารท่ีมีต่อสภาพแวดลอ้มในการท างานและผลลพัธ์; การ
สร้างและรักษาวฒันธรรมองคก์ารท่ีดี การน าการเปล่ียนแปลง และการเพ่ิมประสิทธิภาพขององคก์ารผา่นการแทรกแซงเชิง
พฤติกรรมท่ีมีเป้าหมาย 

Principles and practices of behavioral management within the context of organizational culture; individual 
behavior studies, group dynamics analysis, and organizational structure’s influence on work environments and outcomes; 
fostering and maintaining positive organizational cultures, organizational change  management, and organizational 
effectiveness enhancement through strategic behavioral interventions  

ผู้เรียนสามารถ 
1. อธิบายแนวคิดและทฤษฎีส าคญัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดัการพฤติกรรมและวฒันธรรม

องคก์าร 
2. วิเคราะห์อิทธิพลของวฒันธรรมองค์การต่อพฤติกรรมของพนักงานและผลการ

ด าเนินงานขององคก์าร 
3. ประเมินรูปแบบความเป็นผูน้ าต่างๆ และผลกระทบที่มีต่อวฒันธรรมองคก์าร 
4. พฒันากลยทุธ์ในการส่ือสารและการแกไ้ขปัญหาความขดัแยง้ในบริบทองคก์าร 
5. เสนอแนวทางสร้างความร่วมมือกบักลุ่มต่าง ๆ ในองคก์ารเพื่อสนบัสนุนการน าการ

เปล่ียนแปลงเชิงพฤติกรรมท่ีสอดคลอ้งกบัวฒันธรรมองคก์าร 
Students are able to 

1. Explain key concepts and theories related to behavioral mana gement and  
organizational culture 

2. Analyze the influence of organizational culture on employee behavior and  
organizational performance 

3. Evaluate different leadership styles and their impact on organizational culture 



หลกัสูตรบริหารธุรกิจบณัฑิต หลกัสูตรปรับปรุง 2568 
 

หลกัสูตรบริหารธุรกิจบณัฑิต หลกัสูตรปรับปรุง 2568 
 

4. Develop strategies for effective communication and conflict resolution within  
  organizational context 
5. Propose the guidelines for the establishment of cooperation between groups  
  in the organization to support the implementation of behavioral changes in  
  accordance with organizational culture 
 

441-104 หลักจริยธรรมทางธุรกิจกบัการปฏิบัติงาน 3((3)-0-6) 
 Principles of Business Ethics and Operation 

แนวคิดและทฤษฎีท่ีเก่ียวขอ้งกบัจริยธรรมธุรกิจ ความส าคญัของจริยธรรมทางธุรกิจ หลกัจริยธรรมและ
ความรับผิดชอบทางธุรกิจในบริบทขององค์การ การส่ือสารหลกัจริยธรรมสู่การปฏิบัติ และการปฏิบัติตามมาตรฐาน
จริยธรรมในองคก์าร 

Theories and concepts related to business ethics; the importance of business ethics; ethical principles and 
business responsibilities within organizational context; communication of ethical principles into practice; and adherence 
to ethical standards in organizations 

ผู้เรียนสามารถ 
1. อธิบายหลกัจริยธรรมทางธุรกิจได ้
2. แสดงความสนใจและยอมรับการปฏิบติัตามจริยธรรมทางธุรกิจขององคก์าร 
3. สาธิตการปฏิบติัตามจริยธรรมทางธุรกิจขององคก์ารได ้
4. ก าหนดแนวปฏิบัติงานด้านการจดัการทรัพยากรมนุษยไ์ดส้อดคลอ้งกบัมาตรฐาน

วิชาชีพ 
Students are able to 

1. Explain the business ethical principles 
2. Show concern for and adhere to the organization's business ethics 
3. Illustrate an organization's practice of adhering to business ethics 
4. Identify human resource management practices in line with professional  

   standards 

441-105 ระบบสารสนเทศเพ่ือการจัดการ 3((2)-2-5) 
 Management Information Systems 

แนวคิด ประเภท ความส าคญัและผลกระทบของระบบสารสนเทศเพื่อการจดัการธุรกิจ องค์ประกอบของ
ระบบสารสนเทศ ระบบอินเทอร์เน็ตและการเช่ือมต่อไร้สาย การวิเคราะห์และออกแบบระบบสารสนเทศ การจดัการ
ฐานขอ้มูล ระบบสารสนเทศเพื่อการจดัการ ระบบสนบัสนุนการตดัสินใจ ระบบผูเ้ช่ียวชาญและปัญญาประดิษฐ์ การบูรณา
การเทคโนโลยีสารสนเทศกบักระบวนการธุรกิจและหน่วยงานภาครัฐ การใชเ้ทคโนโลยีในสถานท่ีท างาน การใชโ้ปรแกรม
และบริการคลาวด์เพื่อวิเคราะห์ผลทางธุรกิจ การรักษาความปลอดภยัของขอ้มูล กฎหมายและจริยธรรมในการใช้ระบบ
สารสนเทศ 

Concepts, types, importance and impact of information systems for business management; components of 
information system; internet and wireless connectivity system; information system analysis and design; database 
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management; information system for management; decision support system; expert system and artificial intelligence; 
integration of information technology with business processes and government agencies; use of technology in the 
workplace; use of cloud programs and services for business analysis; data security; laws and ethics in information system 
usage 

ผู้เรียนสามารถ 
1. ใชเ้ทคโนโลยีดิจิทลัไดส้อดคลอ้งกบัการปฏิบติังานในองคก์ารธุรกิจ 
2. รับรู้ความส าคญัของเทคโนโลยีสารสนเทศต่อการด าเนินงานและแกไ้ขปัญหาของธุรกิจ 
3. ตระหนักถึงความส าคัญในการรักษาความปลอดภัยทางไซเบอร์ กฎหมาย และ

จรรยาบรรณในการใชร้ะบบสารสนเทศ 
4. ใชโ้ปรแกรมประยกุตใ์นงานดา้นการจดัการทรัพยากรมนุษย ์
5. ใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการปฏิบติังานและตดัสินใจทางธุรกิจได ้

Students are able to 
1. Utilize digital technology in alignment with business operations within the organization 
2. Recognize the importance of information technology for business operations and 

problem solving 
3. Realize the significance of cybersecurity, laws and ethics in information system usage 
4. Use applications in human resource management tasks 
5. Use information technology for business operations and decision making 

441-106 เศรษฐศาสตร์การจัดการธุรกิจ 3((3)-0-6) 
 Business and Managerial Economics 

แนวคิดทางเศรษฐศาสตร์ อาทิ อุปสงค์ อุปทาน การก าหนดราคาสินคา้ โครงสร้างตลาด รายไดป้ระชาชาติ 
ภาวะเงินเฟ้อ เงินฝืด นโยบายเศรษฐกิจของภาครัฐ เพื่อใช้วิเคราะห์สภาพแวดลอ้มทางธุรกิจส าหรับการวางแผนและการ
ตดัสินใจการแกปั้ญหาทางธุรกิจ 

Economic concepts such as demand, supply, product pricing, market structure , national income, inflation, 
deflation, and government economic policies in analyzing the business environment for planning and decision-making in 
solving business problems 

ผู้เรียนสามารถ 
1. อธิบายหลักการทางเศรษฐศาสตร์พ้ืนฐาน เช่น อุปสงค์ อุปทาน ความยืดหยุ่น และ

โครงสร้างตลาด 
2. วิเคราะห์ผลกระทบของนโยบายการเงิน การคลงัและกฎระเบียบของรัฐบาล เงินเฟ้อ เงิน

ฝืดต่อการตดัสินใจทางธุรกิจ 
3. ประยกุตเ์คร่ืองมือทางเศรษฐศาสตร์เพื่อแกไ้ขปัญหาและด าเนินการของธุรกิจ 

Students are able to 
1. Explain basic economic principles such as demand, supply, price elasticity, and market 

structure  
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2. Analyze the impact of monetary policy , finance and government regulations, 
inflation, deflation on business decisions 

3. Apply economic tools to solve business problems and operations 
 

441-201 การจัดการทรัพยากรมนุษย์ 3((3)-0-6) 
 Human Resource Management 

แนวคิดเก่ียวกับการจัดการทรัพยากรมนุษย ์กิจกรรมการจัดการทรัพยากรมนุษย ์อนัประกอบด้วย การ
วางแผนทรัพยากรมนุษย ์การสรรหาและการคดัเลือก การบริหารผลงาน การบริหารค่าตอบแทน การเรียนรู้และการพฒันา
ทรัพยากรมนุษย ์การบริหารค่าตอบแทน พนกังานสัมพนัธ์ ระบบสารสนเทศในการบริหารทรัพยากรมนุษย  ์

Concepts related to human resource management; human resource management activities including human 
resource planning, recruitment and selection, performance evaluation, training and development, compensation 
management, and labor relations, and human resource management information systems 

ผู้เรียนสามารถ 
1. อธิบายแนวคิดของจดัการทรัพยากรมนุษย ์
2. อธิบายกระบวนการจดัการทรัพยากรมนุษย ์
3. ยกตวัอยา่งวิธีปฏิบติัในการจดัการทรัพยากรมนุษยต์ามโจทยก์ าหนด 

Students are able to 
1. Describe the concept of human resource management 
2. Explain the processes of human resource management 
3. Exemplify human resource management practices based on the scenarios provided 

 
441-202 นวัตกรรมทางการบญัชี 3((3)-0-6) 
 Accounting Innovation  

หลกัการจดัท าบัญชีและรายงานทางการเงิน การใช้ประโยชน์ของข้อมูลทางการบญัชี นวตักรรมทางการ
บญัชี  แนวคิดดา้นตน้ทุนปริมาณและก าไรเพื่อการตดัสินใจ 

Principles of accounting and financial reporting; utilization of accounting information  and accounting 
innovation; cost-volume-profit analysis for decision making 

 
ผู้เรียนสามารถ 

1. จดัท าบญัชีและรายงานทางการเงินได ้
2. อธิบายเก่ียวกบันวตักรรมทางการบญัชีได ้
3. ค านวณตน้ทุนปริมาณและก าไรของสินคา้ได ้
4. ก าหนดวตักรรมทางการบญัชีท่ีส าคญัต่อการวางแผนจดัตั้งและด าเนินธุรกิจ 

Students are able to 
1. Prepare financial accounts and reports 
2. Explain innovations in accounting 
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3. Calculate the cost, volume and profit of products 
4. Identify accounting innovations that are important to the establishment planning 

and business operations 

441-203 นวัตกรรมทางการตลาดสมัยใหม่ 3((3)-0-6) 
 Innovation in Modern Marketing 

ความรู้เก่ียวกบัแนวคิดและเทคโนโลยีใหม่ท่ีน ามาใชใ้นการตลาด นวตักรรมกระบวนการทางการตลาด การ
สร้างสรรคก์ลยุทธ์การตลาดท่ีเน้นนวตักรรม การวิเคราะห์ขอ้มูลขนาดใหญ่ทางการตลาด การตลาดเฉพาะบุคคล การตลาด
ผา่นส่ือสังคมออนไลน์ การตลาดแบบมีส่วนร่วม การตลาดเชิงเน้ือหา การตลาดเชิงประสบการณ์ การประยกุตใ์ชเ้ทคโนโลยี
ปัญญาประดิษฐ์และอินเทอร์เน็ตประสานสรรพส่ิงเพ่ือสร้างความไดเ้ปรียบทางการแข่งขนั การวดัประสิทธิผลทางการตลาด
สมยัใหม่ 

Knowledge of new concepts and technology in marketing; marketing process innovation; development of 
innovation-focused marketing strategies; big data analytics in marketing; personalized marketing; social media marketing; 
participatory marketing; content marketing; experiential marketing; application of artificial intelligence and internet of 
things (IOT) to gain competitive advantages; measurement of contemporary marketing effectiveness  

ผู้เรียนสามารถ 
1. จ าแนกประเภทนวตักรรมทางการตลาดสมัยใหม่ท่ีสอดคล้องกับธุรกิจท่ีเลือกเป็น

กรณีศึกษาได ้
2. อธิบายการกระบวนการวิเคราะห์ขอ้มูลขนาดใหญ่เพื่อส่งเสริมการตลาดสมยัใหม่ของ

ธุรกิจได ้
3. ระบุนวตักรรมการตลาดสมยัใหม่ท่ีสอดคลอ้งกบัสภาพแวดลอ้มทางธุรกิจท่ีเลือกเป็น  

กรณีศึกษา 
4. อภิปรายความส าคญัของนวตักรรมทางการตลาดสมยัใหม่ต่อการเติบโตของธุรกิจได ้

Students are able to 
1. Differentiate types of c o n tem p o ra ry  marketing innovations in alignment with the 

selected business case study 
2. Explain the steps involved in big data analytics to enhance contemporary marketing for 

the business 
3. Identify modern marketing innovation in alignment with the business environment of 

the selected case study 
4. Discuss the importance of contemporary marketing innovations for business growth 

441-204 การวิเคราะห์ข้อมลูและการตัดสินใจทางธุรกิจ 3((2)-2-5) 
 Data Analysis and Business Decision Making 

เทคนิคการวิเคราะห์ขอ้มูลและการประยกุตใ์ชใ้นการตดัสินใจทางธุรกิจ; เคร่ืองมือทางสถิติและการวิเคราะห์
ต่างๆ รวมถึงสถิติเชิงพรรณนา สถิติเชิงอนุมาน การวิเคราะห์การถดถอย โดยเน้นการใช้ขอ้มูลเพ่ือแก้ปัญหาธุรกิจ เพ่ิม
ประสิทธิภาพกระบวนการ และขบัเคล่ือนความส าเร็จขององคก์าร 
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Data analysis techniques and their applications in business decision-making; statistical and analytical tools, 
including descriptive statistics, inferential statistics  and regression analysis, with an emphasis on using data to solve 
business problems, optimize processes, and drive organizational success 

ผู้เรียนสามารถ 
1. ประยกุตใ์ชแ้นวคิดและเทคนิคพ้ืนฐานของการวิเคราะห์ขอ้มูล 
2. รวบรวมและจดัระเบียบขอ้มูลจากแหล่งต่างๆ เพื่อการวิเคราะห์ทางธุรกิจ 
3. ใชส้ถิติเชิงพรรณนาและสถิติเชิงอนุมานในการวิเคราะห์ขอ้มูลธุรกิจ 
4. วิเคราะห์การถดถอยเพื่อระบุความสัมพนัธ์ระหว่างตวัแปร 
5. ใชก้ระบวนการตดัสินใจโดยใชข้อ้มูลในการแกปั้ญหาธุรกิจและน าเสนอผลการวิเคราะห์

ให้แก่ผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียอยา่งชดัเจนและสามารถด าเนินการได ้
Students are able to 

1. Apply fundamental concepts and techniques of data analysis 
2. Collect and organize data from various sources for business analysis 
3. Use descriptive and inferential statistics in business data analysis 
4. Perform regression analysis to identify relationships between variables 
5. Use data-driven decision-making processes to solve business problems and present 

analytical results to stakeholders in a clear and actionable way  
 
441-205 การบริหารความเส่ียงและการตรวจสอบภายใน 3((3)-0-6) 
 Risk Management and Internal Audit 

การบริหารความเส่ียงทัว่ทั้งองคก์าร การจดัระบบงานตามกระบวนการบริหารความเส่ียง แนวความคิดทัว่ไป
และองคป์ระกอบเก่ียวกบัการควบคุมภายใน การประเมินผลการควบคุมภายใน  แนวความคิดพ้ืนฐานของการตรวจสอบ
ภายใน หน้าท่ีและความรับผิดชอบของผูป้ฏิบติังานเก่ียวกบัการบริหารความเส่ียงและผูต้รวจสอบภายใน หน้าท่ีและความ
รับผิดชอบของหน่วยงานบริหารความเส่ียงและตรวจสอบภายในต่อคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหารความ
เส่ียง และองคป์ระกอบการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี 

Enterprise risk management (ERM); system arrangement according to risk management process; general 
concepts and components of internal control; internal control  evaluation; basic concepts of internal audit; roles and 
responsibilities of risk management practitioners and internal auditors; roles and responsibilities of risk management and 
internal audit unit to audit committee and risk management committee; and components of good corporate governance 

ผู้เรียนสามารถ 
1. อธิบายแนวคิดของความเส่ียงและการตรวจสอบภายในได ้
2. ระบุกระบวนการการบริหารความเส่ียงและการตรวจสอบภายในได ้
3. จ าลองการปฏิบติังานเป็นทีมบริหารความเส่ียงเพื่อตรวจสอบภายในขององคก์ารท่ีเลือก

เป็นกรณีศึกษา 
4. ก าหนดหลักจริยธรรมทางธุรกิจของผู ้ปฏิบัติงานเก่ียวกับบริหารความเส่ียงและผู ้

ตรวจสอบภายในได ้
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Students are able to 
1. Explain the concepts of risk and internal audit 
2. Identify the processes of risk management and internal audit 
3. Simulate the performance of teams in risk management for the purpose of internal 

audits of the organization that is selected as a case study 
4. Establish the principles of business ethics for risk management practitioners and 

internal auditors 

441-206 นวัตกรรมทางการเงินและการลงทุน 3((3)-0-6) 
 Financial and Investment Innovations 

นวตักรรมทางการเงินและการลงทุน เทคโนโลยีการเงินและการลงทุน เคร่ืองมือและตราสารทางการเงินและ
การลงทุนสมยัใหม่ แหล่งเงินทุนและตน้ทุนเงินทุนของธุรกิจ การประมาณการดา้นการเงินของธุรกิจ การวิเคราะห์ทาง
การเงินและการตดัสินใจลงทุน นวตักรรมทางการเงินเพื่อการวิเคราะห์การลงทุน 

Innovation and technology in finance and investment; modern financial instruments and investment tools; 
sou rces of fund and  cost o f capital; financial forecasting for business; financial analysis and investment decisions ; 
financial innovations for investment analysis 

ผู้เรียนสามารถ 
1. อธิบายรูปแบบและลกัษณะของนวตักรรมทางการเงินและการลงทุนได ้
2. อธิบายประเภทของแหล่งเงินทุนและตน้ทุนเงินทุนได ้
3. วิเคราะห์ขอ้มูลทางการเงินเพ่ือการตดัสินใจลงทุนในธุรกิจจดัตั้งใหม่ได ้
4. วิเคราะห์ขอ้มูลทางการเงินเพื่อเสนอแนวทางแกไ้ขปัญหาทางธุรกิจท่ีเลือกเป็นกรณีศึกษา

ได ้
Students are able to 

1. Explain the forms and characteristics of financial and investment innovations 
2. Describe types of funding sources and cost of capital 
3. Analyze financial data for investment decision-making in newly established businesses 
4. Analyze financial data for business solution suggestions in a selected case study   

 
441-207 เคร่ืองมือการวิเคราะห์และแก้ไขปัญหาทางธุรกิจ 3((3)-0-6) 
 Business Analysis and Problem-Solving Tools 

แนวคิด ทฤษฎี และเคร่ืองมือต่าง ๆ ท่ีใช้ในการวิเคราะห์ธุรกิจและแก้ไขปัญหาในบริบทองค์การ; 
กระบวนการวิเคราะห์ธุรกิจ วิธีการระบุและประเมินปัญหา รวมถึงการใช้เคร่ืองมือและเทคนิคต่าง ๆ ในการหาแนว
ทางแกไ้ขปัญหาท่ีมีประสิทธิภาพ 

Concepts, theories, and tools for business analysis and problem-solving within organizational context; 
business analysis process, methods for identifying and evaluating problems, and the use of various tools and techniques to 
develop effective solutions 
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ผู้เรียนสามารถ 
1. อธิบายแนวคิดและทฤษฎีส าคญัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการวิเคราะห์ธุรกิจและการแกไ้ขปัญหา 
2. ระบุและประเมินปัญหาทางธุรกิจอยา่งเป็นระบบ 
3. ใชเ้คร่ืองมือและเทคนิคต่าง ๆ ในการวิเคราะห์ธุรกิจ 
4. พฒันาแนวทางแกไ้ขปัญหาธุรกิจท่ีมีประสิทธิภาพ 
5. ส่ือสารผลการวิเคราะห์และแนวทางแกไ้ขปัญหาให้แก่ผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียอย่างชดัเจน

และมีประสิทธิภาพ 
6. ประยกุตใ์ชก้ารวิเคราะห์ธุรกิจและเคร่ืองมือแกไ้ขปัญหาในบริบทธุรกิจท่ีหลากหลาย 

Students are able to 
1. Explain key concepts and theories related to business analysis and problem-solving 
2. Identify and evaluate business problems systematically 
3. Utilize various tools and techniques in business analysis 
4. Develop effective solutions to business problems 
5. Communicate analytical results and problem-solving strategies to stakeholders 

clearly and effectively  
6. Apply business analysis and problem-solving tools in diverse business contexts 

441-208 การจัดการความรับผิดชอบต่อสังคมและการพฒันาอย่างย่ังยืน 3((3)-0-6) 
 Social Responsibility Management and Sustainable Development 

แนวคิดและทฤษฎีท่ีเก่ียวข้องกบัความรับผิดชอบต่อสังคมและการพฒันาท่ีย ัง่ยืน หลกัการพฒันาท่ีย ัง่ยืน 
มาตรฐานความรับผิดชอบต่อสังคม แนวทางการด าเนินธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบต่อสังคมตามมาตรฐาน แนวปฏิบติัท่ีดี
ขององคก์ารธุรกิจท่ีส่งเสริมการพฒันาท่ีย ัง่ยืน 

Theoretical concepts related to social responsibility and sustainable development; principles of sustainable 
development; standards of social responsibility; guidelines for conducting business with social responsibility according to 
the standards; best practices of business organizations that promote sustainable development   

ผู้เรียนสามารถ 
1. อธิบายหลกัการความรับผิดชอบต่อสังคมและการพฒันาท่ีย ัง่ยืนขององคก์ารธุรกิจได ้
2. ให้ความสนใจและน าหลกัการความรับผิดชอบต่อสังคมและการพฒันาท่ีย ัง่ยืนไปใช้ใน

การออกแบบกิจกรรม 
3. จดักิจกรรมท่ีสอดคลอ้งกบัหลกัการความรับผิดชอบต่อสังคมและการพฒันาท่ีย ัง่ยืนได ้
4. ก าหนดแนวทางการบริหารทรัพยากรมนุษยท่ี์สอดคลอ้งกบัความรับผดิชอบต่อสังคมและ

การพฒันาท่ีย ัง่ยืน 
Students are able to 

1. Explain the principles of social responsibility and sustainable development of business 
organizations 

2. Incorporate the principles of social responsibility and sustainable development into activity 
designs 
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3. Organize activities in alignment w ith the principles of social responsibility and sustainable 
development 

4. Propose human resource management guidelines in accordance with social responsibility and 
sustainable development 

 
441-209 การพฒันาผู้น าองค์การ 3((3)-0-6) 
 Organizational Leader Development 

การสร้างสมรรถนะของผูบ้ริหาร ความสามารถดา้นเครือข่าย การมุ่งเน้นผลลพัธ์และบรรลุเป้าหมาย การ
สร้างศกัยภาพทกัษะระดบับุคคล และระดบักลุ่มหรือองค์การ การสร้างอิทธิพลต่อเพื่อนร่วมงาน การแกปั้ญหาและการ
ตดัสินใจในการท างานเป็นทีม ทกัษะการส่ือสารและการน าเสนอ ตลอดจนคุณธรรมและจรรยาบรรณส าหรับผูบ้ริหาร โดย
เนน้ทั้งภาคทฤษฎีและภาคปฏิบติั 

The development of managerial competencies; networking abilities; orientation and goal achievement; the 
enhancement of individual and group or organizational skills; the influence over colleagues; problem -solv ing  and 
decision-making in team settings; communication and presentation skills; and ethics and morality for executives, with an 
emphasis on both theoretical and practical aspects 

ผู้เรียนสามารถ 
1. อธิบายหลกัการส าคญัของการพฒันาผูน้ าองคก์ารในบริบทท่ีหลากหลาย 
2. น าแนวคิดมาออกแบบเป็นหลกัสูตรการพฒันาผูน้ าองคก์าร 
3. สาธิตการจดัโครงการท่ีเก่ียวขอ้งกบัการพฒันาผูน้ าขององคก์าร 

Students are able to 
1. Explain the key principles of organizational leadership development in diverse contexts 
2. Design a curriculum for organizational leadership development based on these concepts 
3. Demonstrate the organization of projects related to the organization al leadership 

development 
 
441-301 นวัตกรรมทางธุรกิจเพ่ือการพฒันาองค์การ 3((3)-0-6) 
 Business Innovation for Organizational Development 

การออกแบบและการจดัการระบบนวตักรรมส าหรับองค์การ การพฒันานวตักรรมขององค์การ การสร้าง
และน ากลยทุธ์นวตักรรมไปปฏิบติั การพฒันาผลิตภณัฑใ์หม่ การสร้างความสามารถในการแข่งขนัดว้ยการพฒันาผลิตภณัฑ์
ใหม่ ความสามารถดา้นเทคโนโลยีขององคก์าร การจดัหาแหล่งเทคโนโลยี กลยุทธ์ดา้นเทคโนโลยีนวตักรรมองคก์าร และ
ความทา้ทายในดา้นนวตักรรมส าหรับองคก์าร 

The design and management of organizational innovation systems; organizational innovation development; 
innovation strategies development and implementation; new product development; competitive advantage  development 
through new product innovation; organizational technological capabilities; technology sourcing; organizational innovation 
technology strategies and organizational innovation challenges  
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ผู้เรียนสามารถ 
1. อธิบายการจดัการระบบนวตักรรมท่ีเกิดขึ้นในองคก์าร 
2. เปรียบเทียบเทคโนโลยีนวตักรรมท่ีน ามาพฒันาองคก์าร 
3. วิเคราะห์กระบวนการนวตักรรมท่ีเหมาะสมส าหรับการพฒันาองคก์าร 
4. ก าหนดกลยทุธ์ในการพฒันาองคก์ารดว้ยนวตักรรมทางธุรกิจเพ่ือการเติบโตท่ีย ัง่ยืน 

Students are able to 
1. Explain the management of innovation systems within organizations 
2. Compare innovative technologies used for organizational development 
3. Analyze appropriate innovation processes for organizational development 
4. Formulate organizational development strategies using business innovation for 

sustainable growth 

441-302 วิธีวิจัยและการวิเคราะห์ข้อมูลทางธุรกิจ 3((2)-2-5) 
 Research Methods and Data Analysis in Business  

ความส าคัญของการวิจัยธุรกิจ กระบวนการวิจัยธุรกิจ เคร่ืองมือใช้ในการวิจัยธุรกิจ การเขียนข้อเสนอ
โครงการวิจยั การวิจยัธุรกิจเฉพาะกรณี การประมวลผลขอ้มูล การเลือกใชส้ถิติในงานวิจยั การวิเคราะห์ขอ้มูลและการเขียน
รายงานการวิจยั การเผยแพร่ผลงานวิชาการ และการน าผลงานวิจยัไปปรับใชใ้นการเพื่อแกไ้ขปัญหาทางธุรกิจขององคก์าร 

The importance of business research; business research processes; business research instruments; 
preparation of research project proposals; case-specific business research; data processing; selection of statistical methods 
for research; data analysis and research report writing; academic work disseminat ion and research finding application to 
solve organizational business problems   

ผู้เรียนสามารถ 
1. วางแผนและด าเนินกระบวนการวิจยัธุรกิจไดต้ามขั้นตอนท่ีเหมาะสม 
2. ใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อช่วยในการเก็บขอ้มูลและประมวลผลทางสถิติ 
3. แสดงผลการวิจยัไปปรับใชเ้พื่อแกไ้ขปัญหาทางธุรกิจขององคก์าร 
4. ด าเนินการเผยแพร่งานวิจยัสู่สาธารณะ 

Students are able to 
1. Plan and conduct the business research process according to the appropriate steps 
2. Use information technology for collecting data and statistical data processing  
3. Apply research findings to solve organizational business problems 
4. Disseminate research to the public 

441-400 สหกิจศึกษา 9(0-54-0) 
 Co-operative Education 

ปฏิบัติงานเต็มเวลาด้านบริหารธุรกิจในหน่วยงานภาคเอกชนเต็มเวลาเป็นระยะเวลา 1 ภาคการศึกษาใน
ลกัษณะพนกังานชัว่คราวเพ่ือให้ไดป้ระสบการณ์จากการไปปฏิบติังานท่ีไดรั้บมอบหมาย 
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Full-time work training in the area of business administration within a private sector organization for one 
academic semester as a temporary employee in order to gain practical experience from particular task assignments 
  

ผู้เรียนสามารถ 
1. ประยกุตใ์ชค้วามรู้ทางการบริหารธุรกิจในการท างาน 
2. ปฏิบติังานอยา่งถูกตอ้งตามหลกัจรรยาบรรณ 
3. วิเคราะห์สภาพปัญหาในการปฏิบติังานและเสนอแนะวิธีการแกไ้ขปัญหา 
4. ใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศในการปฏิบติังานตามท่ีหน่วยงานก าหนด 
5. ใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการตดัสินใจทางธุรกิจตามท่ีไดรั้บมอบหมาย 
6. ปฏิบติังานตามบทบาทท่ีไดรั้บมอบหมายในหน่วยงานเอกชนหรือองคก์ารท่ีเก่ียวขอ้ง

ส าเร็จตามท่ีคาดหวงั 
7. ก าหนดแผนกลยทุธ์เพื่อพฒันาการจดัการทรัพยากรมนุษยใ์นสถานประกอบการท่ีเลือก

ปฏิบติัสหกิจศึกษาได ้
Students are able to 

1. Apply knowledge of business administration in the workplace 
2. Perform tasks in accordance with code of ethics 
3. Analyze work-related problems and propose problem solving methods 
4. Use information technology as required by the organization 
5. Use information technology for business decision-making based on the scenarios 

provided 
6. Perform the assigned roles in business organizations or related organizations 

successfully as expected 
7. Formulate strategic plans for the development of human resource management in 

organization that is chosen for cooperative education work performance 
 

วิชาชีพเลือก วิชาเอกการจัดการทรัพยากรมนุษย์ 
Elective Course in Human Resource Management Major 
441-221 การจัดการความขัดแย้งและการแก้ไขปัญหา 3((3)-0-6) 
 Conflict Management and Problem Solving 

แนวคิด ทฤษฎี และเทคนิคต่าง ๆ ท่ีใช้ในการจดัการความขดัแยง้และการแก้ไขปัญหาในบริบทองค์การ; 
สาเหตุของความขดัแยง้ วิธีการประเมินและวิเคราะห์ความขดัแยง้ กลยทุธ์ในการจดัการและแกไ้ขความขดัแยง้ และเทคนิค
การแกไ้ขปัญหาท่ีมีประสิทธิภาพ 

Concepts, theories, and techniques for conflict management and problem  solving within organizational 
contexts; causes of conflict, methods of conflict assessment and analysis, conflict management and resolution strategies, 
and effective problem-solving techniques 

 



หลกัสูตรบริหารธุรกิจบณัฑิต หลกัสูตรปรับปรุง 2568 
 

หลกัสูตรบริหารธุรกิจบณัฑิต หลกัสูตรปรับปรุง 2568 
 

ผู้เรียนสามารถ 
1. อธิบายแนวคิดและทฤษฎีส าคญัท่ีเก่ียวข้องกับการจัดการความขดัแยง้และการแก้ไข

ปัญหา 
2. วิเคราะห์สาเหตุและผลกระทบของความขดัแยง้ในบริบทองคก์าร 
3. ประเมินและเลือกใชก้ลยทุธ์การจดัการความขดัแยง้ท่ีเหมาะสม 
4. ใชเ้ทคนิคการแกไ้ขปัญหาเพื่อคน้หาปัญหาและแนวทางแกไ้ขท่ีมีประสิทธิภาพ 
5. พฒันาทกัษะการส่ือสารและการเจรจาเพื่อลดความขดัแยง้และส่งเสริมความร่วมมือใน

ทีม 
Students are able to 

1. Explain key concepts and theories related to conflict  management and problem -
solving 

2. Analyze the causes and impacts of conflict within organizational contexts 
3. Assess and select appropriate strategies in conflict management 
4. Utilize problem-solving techniques to identify and implement effective solutions 
5. Develop communication and negotiation skills to reduce conflict and promote team 

collaboration 

441-222 การวางแผนทรัพยากรมนุษย์สู่ยุคดิจิทัล 3((3)-0-6) 
 Human Resource Planning Moving Toward the Digital Era 

การวางแผนทรัพยากรมนุษยเ์ชิงกลยุทธ์ในยุคดิจิทลั; การบูรณาการเคร่ืองมือดิจิทลัในการวางแผนก าลงัคน 
การสรรหาบุคลากร การจดัการประสิทธิภาพ และการพฒันาบุคลากร ปัญญาประดิษฐ์ การวิเคราะห์ขอ้มูลขนาดใหญ่ และ
แพลตฟอร์มดิจิทลัในทรัพยากรมนุษย ์

Strategic human resource planning moving toward the digital era; digital tool integration in workforce 
planning, recruitment, performance management, and employee development; artificial intelligence, big data analytics, 
and digital platforms in human resources    

ผู้เรียนสามารถ 
1. อธิบายความส าคญัเชิงกลยทุธ์ของการวางแผนทรัพยากรมนุษยใ์นยคุดิจิทลั 
2. ระบุและประยุกต์ใช้เคร่ืองมือและเทคโนโลยีดิจิทัลในการวางแผนก าลงัคนอย่างมี

ประสิทธิภาพ 
3. วิเคราะห์ผลกระทบของความกา้วหน้าทางเทคโนโลยีต่อการสรรหาและการจดัการ

บุคลากร 
4. พฒันากลยุทธ์ในการบูรณาการแพลตฟอร์มดิจิทลัในการจดัการประสิทธิภาพและการ

พฒันาบุคลากร 
5. ประเมินความท้าทายและโอกาสของการเปล่ียนแปลงทางดิจิทัลในด้านทรัพยากร

มนุษย ์
Students are able to 

1. Explain the strategic importance of human resource planning in the digital era 
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2. Identify and apply digital tools and technologies for effective workforce planning 
3. Analyze the impact of technological advancements on recruitment and personnel 

management 
4. Develop strategies for integrating digital platforms in performance management and 

personnel development 
5. Evaluate the challenges and opportunities of digital transformation in human 

resources 

441-223 กฎหมายแรงงาน 3((3)-0-6) 
 Labor Law  

นโยบายการคุม้ครองแรงงาน ความส าคญัของกฎหมายแรงงานกบัการบริหารทรัพยากรมนุษย ์มาตรฐาน
แรงงาน สิทธิหน้าท่ีของนายจา้งและลูกจา้ง กฎหมายคุม้ครองแรงงาน กฎหมายประกนัสังคมและเงินทดแทน ศาลแรงงาน 
การบริหารทรัพยากรมนุษยท่ี์สอดคลอ้งกบักฎหมายแรงงาน 

Labor protection policies; the importance of labor law in human resource management; labor standards; 
rights and duties of employers and employees; labor protection laws; social security and compensation laws; labor court; 
human resource management in compliance with labor laws   

ผู้เรียนสามารถ 
1. อธิบายสาระส าคญัของกฎหมายคุม้ครองแรงงาน กฎหมายประกนัสังคมและเงิน

ทดแทน และศาลแรงงานได ้
2. ปรับใชก้ฎหมายแรงงานในการบริหารทรัพยากรมนุษยไ์ด ้
3. ก าหนดแนวทางปฏิบติังานขององคก์ารท่ีเลือกเป็นกรณีศึกษาไดส้อดคลอ้งตาม

กฎหมายแรงงานและมาตรฐานวชิาชีพ 
Students are able to 

1. Explain the key aspects of labor protection laws, social security laws, compensation 
laws, and labor court 

2. Apply labor laws in human resource management 
3. Propose guidelines for work practices of the organization that is selected as a case 

study in accordance with labor laws and professional standards 

441-224 ระบบสารสนเทศด้านทรัพยากรมนุษย์ 3((2)-2-5) 
 Human Resource Information System 

ประวติัความเป็นมาของระบบสารสนเทศดา้นทรัพยากรมนุษย  ์การวิเคราะห์และออกแบบระบบสารสนเทศ
ในการจดัการทรัพยากรมนุษย  ์การจดัเก็บและจดัการขอ้มูลพนกังานดว้ยฐานขอ้มูล การใชร้ะบบสารสนเทศเพื่อสนบัสนุน
การสรรหาและคดัเลือก การบริหารค่าตอบแทนและสวสัดิการ การพฒันาทกัษะและการประเมินผลการปฏิบติังาน การใช้
ปัญญาประดิษฐ์เพื่อสนับสนุนการจดัการทรัพยากรมนุษย์ ความเป็นส่วนตวัและการรักษาความปลอดภยัของขอ้มูล  การ
ปฏิบติัตามกฎหมายและขอ้บงัคบัที่เก่ียวขอ้ง แนวโนม้การพฒันาระบบสารสนเทศดา้นทรัพยากรมนุษย ์
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History of human resource information systems; analysis and design of information systems in human 
resource management; storing and managing employee information with a database; using information systems to support 
recruitment and selection; compensation and welfare management;  

 
skill development and performance evaluation; using artificial intelligence to support human resource management; 
privacy and data security; practices in alignment with relevant laws and regulations; trends in the development of human 
resource information systems 

ผู้เรียนสามารถ 
1. ใชร้ะบบสารสนเทศในงานดา้นทรัพยากรมนุษยไ์ดบ้รรลเุป้าหมายการสร้างความ

ไดเ้ปรียบในการแข่งขนัของธุรกิจ 
2. ฝึกปฏิบติัในกระบวนการดา้นทรัพยากรมนุษยด์ว้ยเทคโนโลยดิีจิทลัสอดคลอ้งกบั

เป้าหมายขององคก์าร 
3. ปฏิบติังานดา้นทรัพยากรมนุษยโ์ดยค านึงถึงกฎหมาย ขอ้บงัคบั และความปลอดภยัของ

ขอ้มูลส่วนบุคคลของพนกังาน 
Students are able to 

1. Use information systems in human resource work to create competitive advantage for 
business 

2. Practice in human resource processes using digital technology in line with 
organizational goals 

3. Perform human resource work regarding laws, regulations, and the safety of employees' 
personal information 

441-321 ระบบการบริหารผลงาน 3((3)-0-6) 
 Performance Management 

แนวคิดและทฤษฎีท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบริหารผลงาน การน ากลยุทธ์ไปปฏิบติัเพื่อบรรลุเป้าหมาย รวมถึงการ
วางแผนเชิงกลยุทธ์ การถ่ายทอดกลยุทธ์ขององคก์ารไปยงัทีมและระดบับุคคล การก าหนดตวัช้ีวดัประสิทธิภาพและการ
ตั้งเป้าหมาย การติดตามผลปฏิบติังาน การก าหนดสมรรถนะของทรัพยากรบุคคลท่ีเหมาะสม การพฒันาสมรรถนะ การให้
ข้อเสนอแนะเก่ียวกับผลการปฏิบัติงาน บทบาทของการบริหารผลงานของผูบ้ริหารหน่วยงาน และบทบาทของการ
สนบัสนุนของฝ่ายทรัพยากรมนุษย ์

Concepts and theories relevant to performance management, implementing strategies to achieve goals, 
including strategic planning, translating organizational strategies to the team and individual levels, determining 
performance indicators and setting goals, monitoring performance, determining appropriate human resource 
competencies, developing competencies, providing feedback on performance, the role of performance management of 
agency executives, and the role of human resource support 

ผู้เรียนสามารถ 
1. อธิบายความสัมพนัธ์ระหว่างการจดัการผลการปฏิบติังานกบัการวางแผนเชิงกลยทุธ์ 
2. จดัท ามาตรฐานการปฏิบติังานไดส้อดคลอ้งกบัต าแหน่งงานท่ีก าหนด 
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3. สร้างแบบประเมินผลการปฏิบติังานไดส้อดคลอ้งกบัต าแหน่งงานท่ีก าหนด 
4. ฝึกปฏิบติัในการประเมินผลการปฏิบติังานในรูปแบบที่ก าหนด 

Students are able to 
1. Describe the relationship between performance management and strategic planning 
2. Develop performance standards that align with the assigned job position 
3. Develop a performance appraisal form that aligns with the assigned job position 
4. Practice a specific procedure of performance appraisal 

441-231 การวิเคราะห์ข้อมลูด้านทรัพยากรมนุษย์ 3((2)-2-5) 
 Human Resource Analytics 
 ความหมายของทรัพยากรมนุษย ์หลกัการจดัการทรัพยากรมนุษย ์กระบวนการวิเคราะห์ขอ้มูลดา้นทรัพยากร
มนุษย ์เทคโนโลยีและเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูลทรัพยากรมนุษย ์กฎหมาย/กฎระเบียบเก่ียวกบัการใชเ้ทคโนโลยี
ดิจิทลั การประมวลผลดา้นการจดัการทรัพยากรมนุษย ์การสรรหาบุคลากรดว้ยเทคโนโลยีดิจิทลั การรักษาความปลอดภยั
และความเป็นส่วนตวัของขอ้มูล 
 Definition of human resources; principles of human resource management; process of human resource data 
analysis; technologies and tools used in human resource data analysis; laws and regulations related to the use of digital 
technology; processing in human resource management; using digital technology for personnel recruitment; ensuring 
security and privacy of data    

ผู้เรียนสามารถ 
1. ด าเนินการสรรหาและคดัเลือกบคุลากรโดยใชเ้ทคโนโลยีดิจิทลัเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพของ

กระบวนการจา้งงานไดส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการขององคก์าร 
2. สาธิตการวิเคราะห์ขอ้มูลทรัพยากรมนุษยโ์ดยใชเ้ทคโนโลยีดิจิทลัเพื่อสนบัสนุนการตดัสินใจ

เชิงกลยทุธ์ให้สอดคลอ้งกบัเป้าหมายขององคก์าร 
3. ใชเ้ทคโนโลยีและเคร่ืองมือวิเคราะห์ขอ้มูลทรัพยากรมนุษยเ์พ่ือจดัท าขอ้เสนอแก่ผูบ้ริหารได ้
4. ก าหนดแนวทางรักษาความปลอดภยัและความเป็นส่วนตวัของขอ้มูลในกระบวนการวาง

แผนการสรรหาบคุลากร 
Students are able to 

1. Conduct the recruitment and selection process using digital technology to enhance the 
efficiency of the hiring process in alignment with the organization's needs 

2. Demonstrate the analysis of human resource data using digital technology to support strategic 
decision-making in alignment with organizational goals 

3. Use technology and human resource data analysis tools to make proposals to executives 
4. Establish data security and privacy guidelines in the planning process of recruitment 
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441-232 การน าเสนอข้อมูลทรัพยากรมนุษย์ด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล 3((2)-2-5) 
 Digital Technology in Human Resources Presentations 
 ความส าคญัของการน าเสนอขอ้มูล การวิเคราะห์กลุ่มเป้าหมายในการน าเสนอขอ้มูลดา้นทรัพยากรมนุษย์ 
เคร่ืองมือและเทคโนโลยีในการน าเสนอข้อมูล  การสร้างและวิเคราะห์กราฟและแผนภูมิ เทคนิคการวิเคราะห์ข้อมูล
ทรัพยากรมนุษยด์ว้ยโปรแกรมทางสถิติ เทคนิคการน าเสนอดว้ย Microsoft Power Point การแปลงขอ้มูลเพื่อเล่าเป็นภาพ
ดว้ย Power BI การใช้เทคนิคการน าเสนอดว้ยการเล่าเร่ือง การใช้ปัญญาประดิษฐ์เพื่อสรุปและสร้างรายงานดา้นทรัพยากร
มนุษย ์
  Importance of presenting information; target group analysis in presenting human resources 
information; tools and technology for presenting information; creating and analyzing graphs and charts; techniques for 
analyzing human resource data with statistical programs; presentation techniques with Microsoft Power Point; 
transforming data into visuals with Power BI; using storytelling presentation techniques; using AI to summarize and 
create human resources reports  

ผู้เรียนสามารถ 
1. ปรับปรุงเน้ือหาและรูปแบบการน าเสนอขอ้มูลดา้นทรัพยากรมนุษยไ์ดส้อดคลอ้งกบั

กลุ่มเป้าหมายขององคก์าร 
2. ใชเ้ทคโนโลยีดิจิทลัเพื่อสร้างรายงานดา้นทรัพยากรมนุษยภ์ายใตข้อ้มูลดิบที่ก าหนดได้

อยา่งมีประสิทธิภาพ 
3. สาธิตการน าเสนอขอ้มูลดา้นทรัพยากรมนุษยไ์ดต้ามประเดน็และเน้ือหาภายใตร้ะยะเวลา

ท่ีผูส้อนก าหนด 
Students are able to 

1. Improve the content and format of presenting human resources information to align 
with the organization's target audience 

 
2. Use digital technology to efficiently create human resources reports based on 

customized raw data 
3. Demonstrate the presentation of human resources information according to the topic 

and content within the time period specified by the instructor 

441-233 ปัญญาประดิษฐ์ในการจัดการทรัพยากรมนุษย์ 3((2)-2-5) 
 Artificial Intelligence in Human Resource Management 
 พ้ืนฐานปัญญาประดิษฐ์ในการจดัการทรัพยากรมนุษย ์เทคโนโลยีและเคร่ืองมือ AI ท่ีใชใ้นกระบวนการสรร
หาและคดัเลือกพนักงาน การวิเคราะห์ขอ้มูลพนักงาน การพฒันาทกัษะและการฝึกอบรม การปรับปรุงประสบการณ์การ
ท างาน การประเมินผลและการบริหารผลงาน การรักษาพนกังานในองคก์าร การใช ้AI ในการวิเคราะห์ขอ้มูลและแนวโน้ม
ท่ีเก่ียวขอ้งกบัทรัพยากรมนุษย ์ความทา้ทายในการประยกุตใ์ช ้AI ในกรณีศึกษาจริง 
 Basics of artificial intelligence in human resource management; AI technologies and tools used in the 
recruitment and selection process, employee data analysis, skill development and training, improving the work 
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experience, evaluation and performance management and retaining employees in the organization; using AI to analyze 
data and trends related to human resources; challenges in applying AI in real case studies    
 ผู้เรียนสามารถ 

1. จ าแนกประเภทของปัญญาประดิษฐ์ท่ีใชใ้นการจดัการทรัพยากรมนุษยไ์ดอ้ยา่ง
ถูกตอ้ง 

2. สาธิตการใชปั้ญญาประดิษฐ์ในกระบวนการสรรหา คดัเลือก ฝึกอบรม ประเมินผล 
และพฒันาบุคลากรไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

3. ใชปั้ญญาประดิษฐ์ในวิเคราะหข์อ้มูลดา้นทรัพยากรมนุษยแ์ละน าเสนอไดส้อดคลอ้ง
กบัเป้าหมายของธุรกิจท่ีเลือกเป็นกรณีศึกษา 

Students are able to 
1. Accurately classify the types of artificial intelligence used in human resource 

management 
2. Demonstrate the effective use of artificial intelligence in the recruitment, selection, 

training, evaluation, and personnel development processes 
3. Use artificial intelligence to analyze human resources data and present it in line 

with the goals of the business selected as a case study 

441-331     การออกแบบค่าตอบแทนจูงใจ   3((3)-0-6) 
 Incentive Design 
 แนวคิดของค่าตอบแทนจูงใจ หลกัการจ่ายค่าตอบแทนจูงใจ ทฤษฎีแรงจูงใจ ค่าตอบแทนจูงใจรายบุคคล 
ค่าตอบแทนจูงใจรายกลุ่ม ผลกระทบของการจ่ายค่าตอบแทนจูงใจต่อความส าเร็จขององคก์าร 
 Concepts of incentive pay; principles of incentive pay; motivational theories; individual incentive; group 
incentive; effects of incentive pay on organizational success   
 ผู้เรียนสามารถ 

1. อธิบายหลกัการจ่ายค่าตอบแทนจงูใจ 
2. ออกแบบค่าตอบแทนจงูใจรายบคุคล 
3. ออกแบบค่าตอบแทนจงูใจรายกลุ่ม 
4. วิเคราะหผ์ลกระทบของการจ่ายคา่ตอบแทนจูงใจต่อความส าเร็จขององคก์าร 

Students are able to 
1. Describe principles of incentive pay 
2. Design individual-based incentive 
3. Design group-based incentive 
4. Analyze the effects of incentive pay on organizational success 
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441-332 กลยุทธ์การบริหารสวัสดิการ 3((3)-0-6) 
 Strategies for Welfare Management 
 แนวคิดและทฤษฎีการจดัสวสัดิการ กฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกับการจดัสวสัดิการในสถานประกอบการ การ
ก าหนดนโยบายดา้นสวสัดิการท่ีสอดคลอ้งกบัแผนกลยุทธ์องค์การ การรวบรวมความตอ้งการของบุคลากร กลยุทธ์การ
ก าหนดสวสัดิการตามท่ีกฎหมายก าหนดและนอกเหนือจากท่ีกฎหมายก าหนด รวมถึงสวสัดิการท่ีสอดคลอ้งกบัสถานการณ์
วิกฤต สวสัดิการภาครัฐ การส่ือสารแนวปฏิบติัในการเขา้ถึงสวสัดิการ 
 Welfare theories and concepts; workplace welfare laws; establishing welfare policies in line with the 
organization's strategic plan; obtaining the needs for the welfare of the workforce; strategies for providing legally 
mandated welfare, additional welfare, and crisis-responsive benefits; public welfare; providing guidelines for welfare 
access    
 ผู้เรียนสามารถ 

1. ประยกุตใ์ชแ้นวคิด ทฤษฎีการจดัสวสัดิการแรงงานในสถานการณ์จริงได ้
2. รวบรวมและสรุปความตอ้งการสวสัดิการของบุคลากรในองคก์ารได ้
3. จดัท าขอ้เสนอเชิงกลยทุธ์ในการก าหนดสวสัดิการตามท่ีกฎหมายก าหนด สวสัดิการ

นอกเหนือจากท่ีกฎหมายก าหนด รวมถึงสวสัดิการท่ีสอดคลอ้งกบัสถานการณ์วิกฤตใน
องคก์ารได ้

4. ก าหนดแนวทางบริหารจดัการสวสัดิการในองคก์ารได ้
Students are able to 

1. Apply concepts and theories of labor welfare in a real situation 
2. Collect and summarize the employee welfare needs within the organization 
3. Develop strategic proposals for welfare provision in compliance with legal 

requirements, additional welfare, and crisis-responsive benefits 
4. Establish guidelines for welfare management within the organization 

 
441-333 การสร้างประสบการณ์ที่ดีแก่พนกังาน 3((3)-0-6) 
 Building a Better Employee Experience 
 การสร้างสภาพแวดลอ้มการท างานท่ีดีและน่าสนใจเพ่ือเพ่ิมความพึงพอใจในการท างาน ผลผลิต และการ
รักษาพนกังานไว ้กลยทุธ์ส าคญัรวมถึงการส่ือสารท่ีมีประสิทธิภาพ การยอมรับและการให้รางวลั โอกาสในการเติบโตและ
พฒันา และวฒันธรรมองคก์ารท่ีสนบัสนุน การสร้างความสมดุลระหว่างการท างานและชีวิตส่วนตวั การจดัสรรทรัพยากร
และการสนบัสนุนทางดา้นสุขภาพจิตก็เป็นส่วนส าคญัเช่นกนั โดยการให้ความส าคญักบัความเป็นอยู่ท่ีดีของพนกังานและ
การสร้างความรู้สึกเป็นส่วนหน่ึงขององค์การ ธุรกิจสามารถพฒันาผลงานโดยรวมและสร้างแรงจูงใจให้พนักงานท างาน
อยา่งมุ่งมัน่และทุ่มเท ซ่ึงจะน าไปสู่ความส าเร็จระยะยาวและการเติบโตท่ีย ัง่ยืน 
 Creating a positive and engaging work environment to enhance job satisfaction, increase productivity, and 
retain employees; key strategies and effective communication; recognition and rewards; opportunities for growth and 
development; supportive organizational culture; balancing work-life integration; providing resources and support for 
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mental health; prioritizing employee well-being; fostering a sense of belonging; improving overall performance; 
motivating employees for long-term success and sustainable growth 

ผู้เรียนสามารถ 
1. อธิบายเก่ียวกบัหลกัการและแนวปฏิบติัท่ีสร้างประสบการณ์ท่ีดีแก่พนกังาน รวมถึงการส่ือสาร

ท่ีมีประสิทธิภาพ การยอมรับ และวฒันธรรมองคก์าร 
2. ออกแบบและด าเนินการเชิงกลยทุธ์เพื่อเสริมสร้างการมีส่วนร่วม ความเป็นอยูท่ี่ดี 

และความพึงพอใจในงานของพนกังาน โดยใชแ้นวปฏิบติัดา้นทรัพยากรมนุษยท่ี์อิง
หลกัฐาน 

3. วิเคราะหท์รัพยากรมนุษยเ์พ่ือประเมินและปรับปรุงตวัช้ีวดัประสบการณ์ของ
พนกังาน พร้อมทั้งตดัสินใจเชิงขอ้มูลเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพขององคก์าร 

4. แสดงทกัษะความเป็นผูน้ าในการจดัการการเปล่ียนแปลงและส่งเสริมสภาพแวดลอ้ม
การท างานท่ีครอบคลุมและนวตักรรม ซ่ึงสนบัสนุนการเติบโตและพฒันาของ
พนกังาน 

Students are able to 
1. Explain the principles and practices that create a positive employee experience, 

including effective communication, recognition, and organizational culture 
2. Design and implement strategic initiatives to enhance employee engagement, well-

being, and job satisfaction using evidence-based HR practices 
3. Utilize HR analytics to assess and improve employee experience metrics, making 

data-driven decisions to enhance organizational performance 
4. Exhibit leadership skills in managing change and fostering an inclusive, innovative 

work environment that supports employee growth and development 

441-334 กลยุทธ์การจัดการความหลากหลายด้านทรัพยากรมนุษย์ 3((3)-0-6) 
 Strategies for Managing Human Resource Diversity 
 แนวคิดกลยุทธ์ของหลกัการจดัการในองค์การ ความส าคญัของความหลากหลายของบุคลากรท่ีเช่ือมโยง
ระหว่างพฤติกรรมกับวิธีการท างาน การวางแผนการจัดการความหลากหลายในองค์การ การตรวจสอบปัจจัยและ
กระบวนการในการท างานกบัความสัมพนัธ์ท่ีเก่ียวขอ้งกบัวฒันธรรม เช้ือชาติ ศาสนา และความแตกต่างระหว่างบุคคลใน
การท างานร่วมกนั 
 Strategic management principles in organizations; the importance of workforce diversity in link with 
behavior and work methods; planning for diversity management in organizations; examining factors and processes related 
to working with cultural, racial, religious, and individual differences in collaborative work environments  
  ผู้เรียนสามารถ 

1. อธิบายกระบวนการสร้างกลยทุธ์การจดัการความหลากหลาย 
2. เปรียบเทียบปัจจยัท่ีมาของความหลากหลายในองคก์าร 
3. วิเคราะหป์ระเด็นหรือสถานการณ์ความหลากหลายของบคุคลในองคก์ารท่ีมีความ
แตกต่างกนั 
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Students are able to 
1. Explain the process of creating a diversity management strategy 
2. Compare the factors that originate from diversity in organizations 
3. Analyze the issue or situation of the diversity of people in the organization 

 
441-335 นักทรัพยากรมนุษย์กับการเป็นหุ้นส่วนธุรกิจ 3((3)-0-6) 
 Human Resource Business Partner 
 ความส าคญัของบทบาทนกัทรัพยากรมนุษยก์บัการเป็นหุ้นส่วนธุรกิจ บทบาทหนา้ท่ีการเป็นหุ้นส่วนทางกล
ยทุธ์ธุรกิจขององคก์าร การวิเคราะห์ขอ้มูลส าคญัเพื่อการตดัสินใจร่วมมือ ความสามารถดา้นเครือข่าย การสนบัสนุนกลยทุธ์
ร่วมกันของพันธมิตร เทคนิคการส่ือสารและการเจรจาต่อรอง การพัฒนานโยบายและกลยุทธ์เพื่อสนับสนุนความ
หลากหลายและการรวมกลุ่ม 
 Importance of the role of human resource professionals as business partners; roles and duties as strategic 
business partners of the organization; analyzing key data of collaboration for decision-making; networking capabilities; 
supporting joint strategies of partners; communication and negotiation techniques; developing policies and strategies to 
support diversity and inclusion  

ผู้เรียนสามารถ 
1. อธิบายบทบาทนกัทรัพยากรมนุษยก์บัการเป็นหุ้นส่วนธุรกิจในปัจจุบนั 
2. ตดัสินใจการร่วมมือจากการพิจารณากลยทุธ์ร่วมกนัของพนัธมิตร 
3. สาธิตเทคนิคการส่ือสารและการเจรจาต่อรองร่วมกบัพนัธมิตร 

Students are able to 
1. Explain the role of human resources professionals and business partners in today’s 

context 
2. Make decisions for collaboration by considering partners' joint strategies 
3. Demonstrate communication and negotiation techniques with partners 

 
441-336 การบริหารความก้าวหน้าในอาชีพและผู้มีความสามารถสูง 3((3)-0-6) 
 Career and Talent Management 
 แนวคิด หลกัการ และแนวปฏิบติัเก่ียวกบัการบริหารความกา้วหน้าในอาชีพ การบริหารผูสื้บทอดต าแหน่ง
งาน และการบริหารผูมี้ความสามารถสูง ตั้งแต่การสรรหาคดัเลือก การพฒันา และการรักษาผูมี้ความสามารถสูง เพ่ือสร้าง
ผูน้ าในอนาคต 
 Concepts, principles and practices on career advancement management; succession management and high-
potential management; from recruiting, developing and retaining high-potential people to create future leaders 

ผู้เรียนสามารถ 
1. อธิบายความหมาย ความส าคญั และความแตกต่างระหว่างการบริหารคนเก่งและการ

บริหารทรัพยากรมนุษยไ์ด ้
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2. วางแผนและด าเนินการพฒันาและรักษาคนเก่งในองคก์ารได ้โดยใชเ้คร่ืองมือและ
เทคโนโลยีท่ีเก่ียวขอ้งในการประเมินผลและวิเคราะหข์อ้มูลทรัพยากรมนุษย ์

3. ประยกุตใ์ชค้วามรู้ในการสร้างวฒันธรรมคนเก่งในองคก์าร และมีทศันคติเชิงบวกในการ
ส่งเสริมการพฒันาทกัษะและความสามารถของบุคลากรในองคก์าร 

4. ก าหนดหลกัจริยธรรมท่ีส าคญัต่อการบริหารความกา้วหนา้ในอาชีพและผูมี้ความสามารถ
สูง 

Students are able to 
1. Explain the definition, importance, and differences between talent management and 

human resource management 
2. Plan and implement strategies for developing and retaining talent in an organization 

using relevant tools and technologies for HR data evaluation and analysis 
3. Apply knowledge to foster a talent culture within the organization and demonstrate 

a positive attitude in promoting skill and competency development of employees 
4. Establish important ethical principles for managing career advancement and high-

potential individuals 

441-337 การสร้างทีมในองค์การเพ่ือเพิม่ผลผลิต 3((3)-0-6) 
 Team Building in Organizations to Increase Productivity 
 ความหมายของการสร้างทีม  ความส าคัญของการสร้างทีมในองค์การ  การเลือกสมาชิกทีม การพัฒนา
ความสามารถของทีม การสร้างแรงจูงใจและการมีส่วนร่วม  การจัดการความขัดแยง้ในทีม การสร้างวฒันธรรมทีมท่ี
แขง็แกร่ง บทบาท ทกัษะและภาวะผูน้ าในการสร้างทีม กิจกรรมและเทคนิคในการส่งเสริมการสร้างทีม การใชเ้คร่ืองมือและ
เทคโนโลยีในการสร้างทีม การประเมินผลการท างานของทีม การเช่ือมโยงทฤษฎีกบัการปฏิบติั 
 Definition of team building; importance of team building in organizations; selecting team members; 
developing team capabilities; motivation and engagement; managing team conflicts; creating a strong team culture; roles, 
skills, and leadership in team building; activities and techniques to boost team building; utilizing tools and technology in 
team building; evaluating team performance; linking theory to practice 

ผู้เรียนสามารถ 
1. อธิบายความหมายและความส าคญัของการสร้างทีมในองคก์ารได ้
2. เลือกสมาชิกทีมท่ีเหมาะสมและพฒันาความสามารถของสมาชิกทีมเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ

การท างานของทีมได ้
3. แสดงทกัษะการเป็นผูน้ าท่ีมีประสิทธิภาพและประยกุตใ์ชเ้ทคนิคในการสร้างแรงจูงใจและ

การมีส่วนร่วมของสมาชิกทีมได ้
4. วิเคราะหค์วามขดัแยง้ภายในทีมและน าไปใชก้ลยทุธ์ในการสร้างวฒันธรรมทีมท่ีแขง็แกร่ง

และปรับปรุงประสิทธิภาพของทีมโดยใชเ้คร่ืองมือและเทคโนโลยีท่ีเก่ียวขอ้งได ้
5. ก าหนดหลกัจริยธรรมท่ีจ าเป็นในการประเมินผลการท างานของทีม 

Students are able to 
1. Explain the definition and importance of team building in organizations 
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2. Select appropriate team members and develop their capabilities to enhance team 
performance 

3. Demonstrate effective leadership skills and apply techniques to motivate and engage 
team members 

4. Analyze team conflicts and implement strategies to create a strong team culture and 
improve team performance using relevant tools and technologies 
5. Establish the necessary ethical principles for evaluating team performance 

441-341 ชุดวิชา การสรรหาและคัดเลือกบคุลากร 4((2)-4-6) 
 Module: Employee Recruitment and Selection 
 แนวคิดและทฤษฎีการสรรหาและคดัเลือก ก าหนดนโยบายและคู่มือปฏิบติังานดา้นการสรรหาและคดัเลือก
ให้สอดคลอ้งกบัแผนกลยุทธ์ขององคก์าร การสร้างแบรนด์นายจา้งเพื่อดึงดูดผูส้มคัรและพนกังานท่ีมีศกัยภาพ รวมถึงการ
ยกระดับประสบการณ์ของผูส้มคัร การใช้เคร่ืองมือและเทคโนโลยีในการสรรหาและคดัเลือกบุคลากรท่ีเหมาะสม การ
วิเคราะห์และประเมินประสิทธิภาพของระบบการสรรหาและคดัเลือก ตลอดจนน ามาปรับปรุงและพฒันาระบบท่ีมีอยู่ได้
อยา่งมีประสิทธิภาพ 
 Theories and concepts in recruitment and selection; creating policies and operations manuals for 
recruitment and selection in accordance with the organization's strategic plan; employer branding to attract candidates and 
potential employees, as well as enhance the candidate experience; utilizing tools and technology for recruitment and 
selection of suitable personnel using a variety of techniques and methods; analysis and evaluation of the effectiveness of 
the recruitment and selection system; making effective improvements of the current system   

ผู้เรียนสามารถ 
1. ประยกุตใ์ชแ้นวคิดและทฤษฎีท่ีเก่ียวขอ้งกบัการสรรหาและคดัเลือกในสถานการณ์จริงได ้
2. ก าหนดนโยบายและคู่มือปฏิบติังานดา้นการสรรหาและคดัเลือกสอดคลอ้งกบัแผนกล

ยทุธ์ขององคก์าร 
3. ใชเ้คร่ืองมือวิเคราะห์ก าลงัคนในองคก์ารได ้
4. เสนอแนวทางการพฒันาระบบสรรหาและคดัเลือกบคุลากรอยา่งเป็นรูปธรรม 
5. ปฏิบติังานสรรหาและคดัเลือกบคุลากรในองคก์ารไดบ้รรลุตามเป้าหมาย 
6. ก าหนดหลกัจริยธรรมท่ีพึงมีในกระบวนการสรรหาและคดัเลือกบคุลากร 

Students are able to 
1. Apply concepts and theories relevant to recruitment and selection in real-world 

scenario 
2. Establish policies and operational guidelines for recruitment and selection that align 

with the organization's strategic plan 
3. Utilize human resource analysis tools within the organization 
4. Propose guidelines for developing a concrete personnel recruitment and selection 

system 
5. Execute recruitment and selection tasks in the organization to achieve the objectives 
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6. Establish ethical principles that should be implemented in the employee recruitment 
and selection process 

441-342 ชุดวิชา การบริหารค่าตอบแทน 4((2)-4-6) 
 Module: Compensation Management 
 แนวคิดและทฤษฎีค่าตอบแทน องค์ประกอบของค่าตอบแทนในองค์การธุรกิจ การวิเคราะห์งาน การ
ประเมินค่างาน การก าหนดโครงสร้างค่าจา้งและเงินเดือน ค่าจ้างขั้นต ่า ค่าจ้างจูงใจ สวสัดิการพนักงาน โปรแกรมการ
บริหารค่าตอบแทน การส ารวจค่าจา้งและเงินเดือน 
 Compensation concepts and theories; components of compensation in business organizations; job analysis; 
job evaluation; determination of wage and salary structure; minimum wage; incentive pay; employee benefits; 
compensation management software; wage and salary survey 

ผู้เรียนสามารถ 
1. วิเคราะหง์านในต าแหน่งงานท่ีก าหนดไดถู้กตอ้ง 
2. ประเมินค่างานในต าแหน่งงานท่ีก าหนดไดถู้กตอ้ง 
3. ก าหนดค่าจา้งและเงินเดือนไดต้ามหลกัเกณฑ์ 
4. ก าหนดสวสัดิการพนกังานไดส้อดคลอ้งกบัสถานการณ์ 
5. ใชโ้ปรแกรมการบริหารค่าตอบแทนไดอ้ยา่งถูกตอ้งแมน่ย  า 

Students are able to 
1. Do a job analysis for a given job position correctly 
2. Do a job evaluation for a given job position correctly 
3. Formulate wage and salary that align with the principles 
4. Formulate employee benefits that align with the situations 
5. Use compensation management software accurately 

441-343 ชุดวิชา พนักงานสัมพนัธ์ 4((2)-4-6) 
 Module: Employee Relations 
 แนวคิดและทฤษฎีพนักงานสัมพนัธ์ บทบาทขององค์การนายจา้งและองค์การลูกจา้ง การก าหนดนโยบาย
ดา้นพนกังานสัมพนัธ์และเทคนิคการปฏิบติังานดา้นพนกังานสัมพนัธ์ท่ีสอดคลอ้งกบัแผนกลยทุธ์องคก์าร การจดัท า ส่ือสาร 
และปรับปรุงข้อบังคบัเก่ียวกบัการท างาน การสร้างความเขา้ใจในกระบวนการเจรจาต่อรอง การวิเคราะห์และประเมิน
ประสิทธิภาพของระบบพนกังานสัมพนัธ์ ตลอดจนน ามาปรับปรุงและพฒันาระบบท่ีมีอยูไ่ดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
 Theories and concepts pertaining to employee relations; the role of employers and labor organizations; the 
implementation of employee relations operating procedures and policies in line with the strategic goal of the organization; 
creating, distributing, and revising work regulations; encouraging mutual understanding of the negotiation process; 
analyzing and evaluating the effectiveness of the current employee relations system; making effective improvements of 
the current system 

ผู้เรียนสามารถ 
1. ประยกุตใ์ชแ้นวคิดและทฤษฎีท่ีเก่ียวขอ้งกบัพนกังานสัมพนัธ์ในสถานการณ์ท่ีหลากหลายได้ 
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2. สรุปบทบาทส าคญัขององคก์ารนายจา้งและองคก์ารลูกจา้งได ้
3. เสนอนโยบายและวิธีการปฏิบติัดา้นพนกังานสัมพนัธ์ท่ีสอดคลอ้งกบัแผนกลยทุธ์องคก์ารได ้
4. จดัท าหรือปรับปรุงขอ้บงัคบัเก่ียวกบัการท างานขององคก์ารได ้

5. อธิบายกระบวนการเจรจาต่อรองได ้
6. เสนอแนวทางการพฒันาระบบพนกังานสัมพนัธ์อยา่งเป็นรูปธรรม 
7. ปฏิบติังานพนกังานสัมพนัธ์ในองคก์ารไดบ้รรลุตามเป้าหมาย 

Students are able to 
1. Apply relevant concepts and theories related to employee relations in diverse 

situations 
2. Summarize the key roles of the employer and employee organizations 
3. Propose policies and practices regarding employee relations that align with the 

organization's strategic plan 
4. Develop or amend regulations related to organizational work 
5. Explain the negotiation process 
6. Propose concrete guidelines to develop employee relations systems 
7. Implement employee relations work within the organization to achieve the 

objectives 

441-344 ชุดวิชา การพฒันาทรัพยากรมนุษย์เชิงกลยุทธ์ 4((2)-4-6) 
 Module: Strategic Human Resource Development 
 แนวคิดและทฤษฎีการเรียนรู้ผูใ้หญ่และการพฒันาทรัพยากรมนุษย ์รูปแบบการเรียนรู้แบบ 70:20:10 การ
พฒันาทรัพยากรมนุษยเ์ชิงกลยทุธ์ ไดแ้ก่ การวิเคราะห์กลยทุธ์ขององคก์าร การวิเคราะห์ความจ าเป็นในการพฒันาทรัพยากร
มนุษย ์การพฒันาหลกัสูตรการด าเนินการพฒันาทรัพยากรมนุษย ์การประเมินผลการพฒันาทรัพยากรมนุษย์ การเรียนรู้โดย
การใชส่ื้ออิเลก็ทรอนิกส์ การวางแผนพฒันาการเรียนรู้รายบุคคล การบริหารอาชีพ 
 Concept and theory of adult learning and human resource development; 70:20:10 learning model; strategic 
human resource development including analysis of organizational strategy, needs analysis of human resource 
development, development of human resource development curriculum, evaluation of human resource development 
results, learning using electronic media, individual development planning, and career management 

ผู้เรียนสามารถ 
1. ประเมินความจ าเป็นในการพฒันาทรัพยากรมนุษยใ์นองคก์าร 
2. เขียนโครงการฝึกอบรมไดต้ามหลกัการ 
3. จดัฝึกอบรมไดต้รงตามวตัถุประสงคข์องการฝึกอบรม 
4. ผลิตส่ือประกอบการฝึกอบรมในรูปแบบอิเลก็ทรอนิกส์ไดต้ามโจทยก์ าหนด 

Students are able to 
1. Assess human resource development needs in the organization 
2. Write a training program that aligns with the principles 
3. Implement training that aligns with training objectives 



หลกัสูตรบริหารธุรกิจบณัฑิต หลกัสูตรปรับปรุง 2568 
 

หลกัสูตรบริหารธุรกิจบณัฑิต หลกัสูตรปรับปรุง 2568 
 

4. Produce electronic media for training that aligns with the requirements 
 
วิชาชีพเลือก วิชาเอกการเป็นผู้ประกอบการ 
441-251 กลยุทธ์ธุรกิจเพ่ือการพฒันาท่ีย่ังยืน 3((3)-0-6) 
 Business Strategies for Sustainable Development 
 แนวคิด ความส าคญัการพฒันาท่ีย ัง่ยืน กระบวนการท ากลยทุธ์ของธุรกิจ การก าหนดกลยุทธ์ขององคก์ารการ
น ากลยทุธ์ไปปฏิบติั การประเมินผลและการควบคุมเพ่ือให้การบรรลุเป้าหมายการพฒันาท่ีย ัง่ยืนของธุรกิจ 
 Concept and importance of sustainable development; the process of developing business strategies; 
determining organizational strategies; implementing strategies; evaluation and control to achieve the sustainable 
development goals of the business 

ผู้เรียนสามารถ 
1. อธิบายแนวคิด ความส าคญัการพฒันาท่ีย ัง่ยืน 
2. อธิบายกระบวนการก าหนดกลยทุธ์ของธุรกิจ 
3. ออกแบบกลยทุธ์ทางธุรกิจไดส้อดคลอ้งกบัแนวคิดการพฒันาท่ีย ัง่ยืน 
4. วางแผนจดัตั้งและด าเนินธุรกิจไดส้อดคลอ้งกบัแนวคิดการพฒันาท่ีย ัง่ยืน 

Students are able to: 
1. Explain the concept and importance of sustainable development 
2. Describe the process of defining business strategies 
3. Design business strategies in line with sustainable development concepts 
4. Plan and operate a business in line with the concept of sustainable development 

441-252 แผนธุรกิจเพ่ือการเติบโตท่ีย่ังยืน 3((3)-0-6) 
 Business Plan for Sustainable Growth 
 ความส าคัญของการท าแผนธุรกิจเพ่ือการเติบโตท่ีย ัง่ยืน หลกัการท าแผนธุรกิจเพ่ือการลงทุน และการ
สนับสนุนจากสถาบันการเงิน การก าหนดวตัถุประสงค์และนโยบายหลกั วิธีการจัดท างบประมาณ การพยากรณ์ การ
วิเคราะห์สถานการณ์ทางธุรกิจ ดา้นการตลาด การเงิน การผลิต และทรัพยากรมนุษย ์ความสัมพนัธ์ของปัจจยัต่างๆ การสร้าง
ตวัแบบระบบสนับสนุนการตดัสินใจ การท ารายงาน กระบวนการวางแผนธุรกิจ เร่ิมจาก วิสัยทศัน์ ภารกิจ วตัถุประสงค ์
วิเคราะห์สภาพแวดลอ้มภายนอกและภายในธุรกิจ การก าหนดยทุธศาสตร์ระดบัต่างๆ น าแผนไปปฏิบติัโดยผ่านงบประมาณ
และการควบคุม 
 Significance of business plans for sustainable growth; principles of business plans for investment and 
financial support; goal and policy specification; budgeting; forecasting; business situation analysis in marketing, finance, 
production, and human resources; relationships among factors; development of decision-making support models; 
reporting;  
 
business planning methodology: vision, mission, objectives, analysis of external and internal business environment; 
strategy formulation, and implementation through budgeting and control  
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ผู้เรียนสามารถ 
1. อธิบายหลกัการวางแผนธุรกิจโดยใช ้Business Model Canvas (BMC) 

2. สร้างโมเดลธุรกิจเพ่ือการเติบโตท่ีย ัง่ยืนของการประกอบธุรกิจท่ีเลือกเป็นกรณีศึกษา 
1 แผน 

3. ส่ือสารเพ่ือน าเสนอแผนธุรกิจเพ่ือการเติบโตท่ีย ัง่ยืน 
Students are able to: 

1. Explain the principles of business planning using the Business Model Canvas  
   (BMC) 

2. Create a business model for the sustainable growth of a selected business as a 
case study 

3. Communicate and present a business plan for sustainable growth 

441-253 การใช้ปัญญาประดิษฐ์เพ่ือตัดสินใจทางธุรกิจ 3((2)-2-5) 
 Application of Artificial Intelligence for Business Decision Making 
 พ้ืนฐานปัญญาประดิษฐ์และการตัดสินใจทางธุรกิจ การวิเคราะห์ข้อมูลและการท า Data Mining การ
วิเคราะห์แนวโน้มทางเศรษฐกิจและการแข่งขนั การคาดการณ์และการวิเคราะห์แนวโนม้ตลาด การวิเคราะห์ความเส่ียงและ
การจดัการความเส่ียงดว้ย AI การใช ้AI ในการวางแผนและตดัสินใจเชิงกลยทุธ์ การบริหารจดัการสินคา้คงคลงัและการผลิต 
การวิเคราะห์ห่วงโซ่อุปทาน การบริหารทรัพยากรมนุษย ์การปรับปรุงกระบวนการทางธุรกิจ การวิเคราะห์กรณีศึกษาท่ี
ประสบความส าเร็จและความลม้เหลวในการใช ้AI 
 Basics of artificial intelligence and business decision making; data analysis and data mining; analysis of 
economic trends and competition; forecasting and analysis of market trends; risk analysis and risk management with AI; 
using AI in strategic planning and decision making, inventory and production management, supply chain analysis, human 
resource management, business process improvement; case study analysis of successes and failures in using AI 

ผู้เรียนสามารถ 
1. สาธิตการใชปั้ญญาประดิษฐ์ในการตดัสินใจทางธุรกิจไดส้อดคลอ้งกบัประเด็นปัญหา

ของธุรกิจท่ีเลือกเป็นกรณีศึกษา 
2. ใชปั้ญญาประดิษฐเ์พื่อวิเคราะห์และคาดการณ์ขอ้มูลทางธุรกิจไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
3. ใชปั้ญญาประดิษฐ์ในการปรับปรุงทางเลือกและสร้างรายงานเพื่อประกอบการตดัสินใจ

ของธุรกิจท่ีเลือกเป็นกรณีศึกษา 
Students are able to: 

1. Demonstrate the use of artificial intelligence in making business decisions consistent 
with the issues of the business selected as a case study 

2. Use artificial intelligence to effectively analyze and predict business data 
3. Utilize AI to enhance decision-making options and create reports for the business 

selected as a case study 
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441-254 กฎหมายธุรกิจ 3((3)-0-6) 
 Business Law 
 กฎหมายเก่ียวกบัการจดัองคก์ารธุรกิจ กฎหมายเก่ียวกบัการประกอบกิจกรรมทางธุรกิจ หลกักฎหมายซ้ือขาย 
สัญญาขายฝาก เช่าทรัพย ์เช่าซ้ือ กู้ยืม ค ้ าประกัน จ านอง จ าน า  ตั๋วเงิน ทรัพยสิ์นทางปัญญา กฎหมายอ่ืนท่ีจ าเป็นและ
จริยธรรมทางธุรกิจ หลกัพ้ืนฐานทางกฎหมายธุรกิจในส่วนประเภทของบุคคล นิติกรรม นิติเหตุ หน้ี และเอกเทศสัญญาท่ี
ส าคญั กฎหมายท่ีเก่ียวข้องกับการท าธุรกรรมทางอิเล็กทรอนิกส์และทรัพยสิ์นทางปัญญา และกฎหมายอื่นท่ีจ าเป็นใน
สถานการณ์ปัจจุบนัส าหรับผูป้ระกอบการสมยัใหม่ 
 Laws related to business organization; laws related to business activities; principles of sale and purchase 
law; sale with the right of redemption; lease of property; hire-purchase; loan agreements; suretyship; mortgage; pledge; 
negotiable instruments; intellectual property; other necessary laws and business ethics; fundamental principles of business 
law concerning types of persons, juristic acts, legal incidents, obligations, and significant specific contracts; laws related 
to electronic transactions and intellectual property; and other necessary laws in current situations for modern 
entrepreneurs   

ผู้เรียนสามารถ 
1. อธิบายความหมายและขอบเขตของกฎหมายธุรกิจ 
2. วิเคราะห์กฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัการประกอบกิจกรรมทางธุรกิจและการจดัองคก์ารธุรกิจ 
3. ด าเนินการตามหลกักฎหมายซ้ือขาย สัญญาขายฝาก เช่าทรัพย ์เช่าซ้ือ และกฎหมายอ่ืนท่ี

จ าเป็นในสถานการณ์ปัจจุบนั 
Students are able to: 

1. Explain the definition and scope of business law 
2. Analyze laws related to business activities and business organization 
3. Execute legal procedures based on principles of sale and purchase law, sale with the 

right of redemption, lease of property, hire-purchase, and other necessary laws in 
current situations 

 
441-351 การจัดตั้งและประกอบธุรกิจ 3((2)-2-5) 
 Business Establishment and Operation 
 รูปแบบของการจดัตั้งธุรกิจ กระบวนการจดัตั้งธุรกิจ การวางแผนและการเลือกโครงสร้างธุรกิจ การสร้าง
และการจดัการทรัพยากรบุคคล การสร้างวฒันธรรมองค์การ การตลาดและการขาย วางแผนกลยุทธ์การตลาด การบริหาร
การเงินและการตรวจสอบการเงิน การบริหารและการจดัการธุรกิจ การประกอบธุรกิจอย่างย ัง่ยืนและความรับผิดชอบต่อ
สังคม 
 Business formation models; business establishment processes; planning and selecting business structures; 
human resource creation and management; establishing organizational culture; marketing and sales; marketing strategy 
planning; financial management and auditing; business management and administration; sustainable business practices 
and corporate social responsibility 
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ผู้เรียนสามารถ 
1. ด าเนินการวางแผนธุรกิจไดเ้หมาะสมตามรูปแบบของการจดัตั้งธุรกิจ 
2. ด าเนินการวางแผนกลยทุธ์การตลาดตามท่ีไดศึ้กษาจากแผนธุรกิจ 
3. ปรับแตง่การสร้างวฒันธรรมองคก์ารตามแผนธุรกิจเพื่อให้สอดคลอ้งกบัค่านิยมและ

เป้าหมายของธุรกิจ 
4. จดัการทรัพยากรบคุคลและสร้างทีมงานเพ่ือการจดัตั้งและประกอบธุรกิจใหม่ 

Students are able to 
1. Conduct business planning appropriately according to the business formation 

models 
2. Execute marketing strategy planning based on the studied business plan 
3. Adjust organizational culture creation according to the business plan to align with  

the business values and goals 
4. Manage human resources and build a team for setting up and running a new 

business 

441-261 การพฒันาผลิตภณัฑ์และบริการด้วยเทคโนโลยี 3((2)-2-5) 
 Product and Service Development by Technology 
 ความหมายของเทคโนโลยีดิจิทลั ประเภทของเทคโนโลยีดิจิทลั การใชเ้ทคโนโลยีดิจิทลัในการออกแบบเพื่อ
พฒันาผลิตภณัฑ์และบริการ การใช ้AI สนบัสนุนการจดัการธุรกิจ กฎหมาย/กฎระเบียบดา้นเทคโนโลยีและ AI การจดัการ
นวตักรรม การวิเคราะห์ความตอ้งการของลูกคา้ การวิเคราะห์ผลิตภณัฑ์และบริการให้ตรงตามเป้าหมายทางธุรกิจและความ
ตอ้งการของตลาด 
 Definition of digital technology; types of digital technology; using digital technology in designing 
products and services; using AI to support business management; laws and regulations regarding technology and AI; 
innovation management; analyzing customer needs; analyzing products and services to align with business goals and 
market demands  

ผู้เรียนสามารถ 
1. สาธิตการใชเ้คร่ืองมือและแพลตฟอร์มดิจิทลัในการออกแบบและนวตักรรมผลิตภณัฑ์

และบริการไดต้รงตามเป้าหมายทางธุรกิจ 
2. ด าเนินการใชเ้ทคโนโลยีดิจิทลัเพือ่วิเคราะหค์วามตอ้งการของลูกคา้ในผลิตภณัฑแ์ละ

บริการให้สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของตลาด 
3. วิเคราะห์และออกแบบผลิตภณัฑแ์ละบริการส าหรับธุรกิจท่ีจดัตั้งเป็นกรณีศึกษาได ้
4. ใชปั้ญญาประดิษฐ์ในการสนบัสนุนการพฒันาผลิตภณัฑแ์ละบริการ 

Students are able to 
1. Demonstrate the use of digital tools and platforms in designing and innovating products 

and services that align with business objectives 
2. Utilize digital technology to analyze customer requirements in products and services to 

align with market demands 
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3. Analyze and design products and services for businesses established as case studies 
4. Use artificial intelligence to support product and service development 

441-262 การตลาดดิจิทัลส าหรับผู้ประกอบการ 3((2)-2-5) 
 Digital Marketing for Entrepreneurs 
 ส่วนประสมทางการตลาด การวิเคราะห์ลูกคา้เป้าหมาย ความส าคญัของการตลาดดิจิทลั การสร้างและส่วน
ประสมทางการตลาด การวิเคราะห์ลูกคา้เป้าหมาย ความส าคญัของการตลาดดิจิทลั การสร้างและออกแบบเน้ือหาทางการ
ตลาดดิจิทัล การสร้างเร่ืองราว การท าการตลาดผ่านโซเชียลเน็ตเวิร์ก (Social Network) ต่างๆ และการประเมินผล
ความส าเร็จโดยใชต้วัช้ีวดัท่ีส าคญั 
 Marketing mix; target customer analysis; the importance of digital marketing; creating and designing 
digital marketing content; storytelling; marketing through various social networks; and evaluating success using key 
indicators 

ผู้เรียนสามารถ 
1. ออกแบบเน้ือหาทางการตลาดดิจิทลั การสร้างเร่ืองราว ส่วนประสมทางการตลาด และ

วิเคราะห์ลูกคา้เป้าหมาย 
2. จดัท าการตลาดดิจิทลัใหเ้หมาะกบัเป้าหมายทางของผูป้ระกอบการอยา่งนอ้ย 1 สินคา้ 
3. ติดตามและวิเคราะห์ประสิทธิภาพทางการตลาดดิจิทลัโดยใชต้วัช้ีวดัท่ีส าคญั 

Students are able to 
1. Design digital marketing content, create stories, develop a marketing mix, and analyze 

target customers 
2. Create digital marketing strategies to suit the entrepreneur's goals for at least one product 
3. Track and analyze digital marketing performance using key indicators 

441-263 การออกแบบและพฒันาแอปพลิเคชันส าหรับผู้ประกอบการ 3((2)-2-5) 
 Application Design and Development for Entrepreneurs 
 พ้ืนฐานการพฒันาแอปพลิเคชนัท่ีเหมาะสมกบัการด าเนินธุรกิจของผูป้ระกอบการ; การสร้างแอปพลิเคชนัท่ี
ใชง้านไดจ้ริงและใชง้านง่ายท่ีสามารถแกปั้ญหาทางธุรกิจในโลกแห่งความเป็นจริงได ้
 Fundamentals of application development tailored for entrepreneurial ventures; practical aspects of 
creating functional and user-friendly applications that can solve real-world business problems  

ผู้เรียนสามารถ 
1. อธิบายหลกัการพ้ืนฐานของการออกแบบและพฒันาแอปพลิเคชนั 
2. ระบุความตอ้งการของผูใ้ชแ้ละออกแบบแอปพลิเคชนัท่ีมุ่งเนน้ผูใ้ช้ 
3. พฒันาแอปพลิเคชนัท่ีใชง้านไดจ้ริงโดยใชเ้ทคโนโลยีท่ีเหมาะสม 
4. จดัการกระบวนการพฒันาแอปพลิเคชนัตั้งแต่แนวคดิจนถึงการปรับใช ้
5. ประเมินและปรับปรุงการออกแบบแอปพลิเคชนัตามผลตอบรับของผูใ้ชแ้ละผลการ

ทดสอบ 
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Students are able to 
1. Explain the basic principles of application design and development 
2. Identify user needs and design user-centric applications 
3. Develop functional applications using appropriate technology 
4. Manage the application development process from concept to deployment 
5. Evaluate and improve application designs based on user feedback and testing 

results 
 
441-361 การบริหารคลังสินค้า 3((2)-2-5) 
 Warehouse Management 
 ประเภทของสินคา้คงคลงั การจดัการสินคา้คงคลงั ปริมาณการส่ังซ้ือแบบประหยดั การควบคุมสินคา้คงคลงั 
การบริหารจดัการวสัดุคงคลงัท่ีมีประสิทธิภาพ การวางแผนความตอ้งการวสัดุ ตน้ทุนการบริหารคลงัสินคา้ โลจิสติกส์กบั
การจดัการสินคา้คงคลงั 
 Types of inventories; inventory management; economic order quantity (EOQ); inventory control; efficient 
materials management; material requirements planning (MRP); warehouse cost management; logistics and inventory 
management 

ผู้เรียนสามารถ 
1. อธิบายประเภทสินคา้คงคลงัและการบริหารจดัการสินคา้คงคลงัได ้
2. วางแผนและระบปุริมาณสินคา้คงท่ีเหมาะสมได ้
3. ระบุวิธี/ปฏิบติัจดัการสินคา้คงคลงัได ้

Students are able to 
1. Explain the types of inventories and inventory management 
2. Plan and determine the appropriate quantity of inventories 
3. Identify and implement methods for inventory management 

441-362 การจัดการห่วงโซ่อุปทาน 3((3)-0-6) 
 Supply Chain Management 
 แนวคิดการออกแบบและการจดัการห่วงโซ่อุปทาน การออกแบบเครือข่ายห่วงโซ่อุปทาน ความสัมพนัธ์และ
บทบาทของผูมี้ส่วนได้เสียในห่วงโซ่อุปทาน การวางแผน การจัดซ้ือ การผลิต การจัดจ าหน่าย การขนส่ง การจัดการ
คลงัสินคา้ กลยทุธ์ห่วงโซ่อุปทาน เคร่ืองมือและเทคโนโลยีในการจดัการโลจิสติกส์การสร้างมูลค่าเพ่ิมให้กบัลูกคา้ 
 Design concept and management of supply chains; supply chain network design; relationship and role of 
stakeholders in the supply chain; procurement planning; manufacturing; distribution; transportation; inventory 
management; supply chain strategy; tools and technology in logistics and supply chain management; value addition for 
customers 

ผู้เรียนสามารถ 
1. อธิบายแนวคิดการออกแบบและการจดัการห่วงโซ่อุปทานได ้
2. ออกแบบกระบวนการเก่ียวกบัการจดัการห่วงโซ่อุปทานได ้
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3. ระบุ/ใชเ้คร่ืองมือในการจดัการโลจิสติกส์ได ้
Students are able to 

1. Explain the concepts of supply chain design and management 
2. Design processes related to supply chain management 
3. Identify and utilize tools for logistics management 

441-363 การวิเคราะห์พฤติกรรมผู้บริโภคเพ่ือความส าเร็จทางธุรกิจ 3((3)-0-6) 
 Consumer Behavior Analysis for Business Success 
 ความหมายและความส าคญัของพฤติกรรมผูบ้ริโภค, ทฤษฎีพฤติกรรมผูบ้ริโภค, ปัจจยัภายในและภายนอกท่ี
มีอิทธิพลต่อพฤติกรรมผูบ้ริโภค, กระบวนการตดัสินใจซ้ือของผูบ้ริโภค, การวิเคราะห์ผูบ้ริโภคในแง่จิตวิทยา สังคมวิทยา 
และเศรษฐศาสตร์, ความสัมพนัธ์ระหว่างพฤติกรรมของผูบ้ริโภคกลุ่มเป้าหมายกบัการบริหารการตลาดเพื่อความส าเร็จทาง
ธุรกิจ 
 Meaning and importance of consumer behavior; theories of consumer behavior; internal and external 
factors influencing consumer behavior; consumer purchasing decision process; consumer analysis in terms of psychology, 
sociology, and economics; the relationship between target consumer behavior and marketing management for business 
success  

ผู้เรียนสามารถ 
1. ด าเนินธุรกิจวิเคราะห์พฤติกรรมของผูบ้ริโภคตามเกณฑต์่างๆ ได ้
2. จ าแนกปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อกระบวนการตดัสินใจซ้ือสินคา้หรือบริการของผูบ้ริโภค 
3. ออกแบบเคร่ืองมือการตลาดท่ีสอดคลอ้งกบัพฤติกรรมผูบ้ริโภคกลุ่มเป้าหมายเพื่อ

ความส าเร็จทางธุรกิจ 
4. ก าหนดลูกคา้กลุ่มเป้าหมายส าหรับการจดัตั้งและด าเนินธุรกิจตามแผนธุรกิจท่ีเลือก

เป็นกรณีศึกษา 
Students are able to 

1. Operate a business that analyzes consumer behavior according to various criteria 
2. Classify factors that influence the consumer decision-making process for 

purchasing products or services 
3. Design marketing tools that are consistent with the behavior of target consumer 

groups for business success 
4. Define the target customer group for establishing and operating the business 

according to the business plan selected as a case study 
 
441-364 การพฒันาธุรกิจตามเป้าหมายการพฒันาท่ีย่ังยืน 3((3)-0-6) 
 Business Development Aligned with Sustainable Development Goals 
 หลกัการและแนวคิดของการพฒันาท่ีย ัง่ยืน เป้าหมายการพฒันาท่ีย ัง่ยืนและความส าคญัต่อธุรกิจ กลยทุธ์การ
พฒันาธุรกิจท่ีสอดคลอ้งกบัเป้าหมายการพฒันาท่ีย ัง่ยืน การจดัการทรัพยากรและพลงังานอย่างมีประสิทธิภาพ นวตักรรม
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และเทคโนโลยีเพ่ือความยัง่ยืน การสร้างมูลค่าและความรับผิดชอบต่อสังคม การประเมินผลและการรายงานผลการ
ด าเนินงานตามเป้าหมายการพฒันาท่ีย ัง่ยืน 
 Principles and concepts of sustainable development; sustainable development goals and their importance to 
businesses; business development strategies aligned with sustainable development goals; efficient management of 
resources and energy; innovation and technology for sustainability; creating value and social responsibility; performance 
evaluation and reporting based on sustainable development goals 

ผู้เรียนสามารถ 
1. ประเมินความสัมพนัธ์ระหว่างเป้าหมายการพฒันาท่ีย ัง่ยืนและกลยทุธ์ทางธุรกิจ เพ่ือ

สร้างกลยทุธ์ให้สอดคลอ้งกบัแนวคิดการพฒันาท่ีย ัง่ยืน 
2. วิเคราะห์กลยทุธ์ทางธุรกิจให้สอดคลอ้งกบัเป้าหมายการพฒันาท่ีย ัง่ยืน 
3. วางแผนการจดัตั้งธุรกิจใหม่ท่ีสอดคลอ้งกบัเป้าหมายการพฒันาท่ีย ัง่ยืน 
4. จดัท าขอ้เสนอแนวทางปฏิบติังานในสถานประกอบการท่ีสอดคลอ้งกบัเป้าหมายการ

พฒันาท่ีย ัง่ยืน 
Students are able to 

1. Appraise the relationship between sustainable development goals and business 
strategies to create strategies that align with sustainable development concepts 

2. Analyze business strategies to align with sustainable development goals 
3. Plan the establishment of new businesses in line with the Sustainable Development 

Goals 
4. Develop a proposal for work guidelines in the workplace in line with the 

Sustainable Development Goals 

441-365 การจัดการภาวะวิกฤตในธุรกิจ 3((3)-0-6) 
 Business Crisis Management 
 แนวคิดเก่ียวกบัภาวะวิกฤต การบริหารจดัการภาวะวิกฤตในธุรกิจ การตดัสินใจ การควบคุม การส่ังการ การ
รักษาขวญัก าลงัใจของบุคลากร การเตรียมองคก์ารให้มีความพร้อมรับมือกบัสถานการณ์ภาวะวิกฤต 
 Concept of crisis; business crisis management; decision-making; command and control; maintaining and 
boosting personnel morale; preparing the organization to cope with crisis situations 

 
ผู้เรียนสามารถ 

1. อธิบายแนวคิดเก่ียวกบัภาวะวิกฤตได ้
2. วิเคราะห์และตดัสินใจสถานการณ์ภาวะวิกฤตได ้
3. วางแผนการจดัการภาวะวิกฤตในธุรกิจจดัตั้งใหม่ท่ีเลือกเป็นกรณีศึกษาได ้
4. น าแนวคิดการจดัการภาวะวิกฤตประกอบการฝึกปฏิบติังานได ้

Students are able to 
1. Describe the concept of crisis 
2. Analyze and make decisions in crisis situations 
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3. Plan crisis management in the newly established businesses that are selected as the 
case studies 

4. Apply crisis management concepts to practical training 

441-366 กลยุทธ์การวางแผนภาษีเพ่ือลดความเส่ียงทางธุรกิจ 3((3)-0-6) 
 Strategies for Tax Planning to Reduce Business Risk 
 ความสัมพนัธ์ระหว่างภาษีอากรและภาษีอื่นๆท่ีเก่ียวขอ้งกบัการประกอบธุรกิจเพื่อก าหนดนโยบายทางการ
เงิน กลยุทธ์ในการวางแผนภาษี การเลือกรูปแบบองค์การธุรกิจท่ีส่งผลทางภาษีอากร ผลกระทบทางภาษีต่อการตดัสินใจ
ลงทุนหรือการพฒันาธุรกิจ 
 Relationship between income tax and other taxes related to business operations to determine financial 
policies; strategies in tax planning; choosing a business enterprise structure that affects taxation; effects of taxation on 
investment decisions and business development management 

ผู้เรียนสามารถ 
1. อธิบายภาษีอากรท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจได ้
2. ค านวณภาษีอากรต่างๆได ้
3. ใชก้ลยทุธ์เพื่อการวางแผนภาษีธุรกิจได ้
4. วางแผนภาษีส าหรับการจดัตั้งและด าเนินธุรกิจไดส้อดคลอ้งตามแผนธุรกิจท่ีก าหนด 

Students are able to 
1. Describe taxes related to business 
2. Calculate various types of taxes 
3. Implement strategies for tax planning in business  
4. Plan taxes for setting up and operating a business in accordance with the specified 

business plan 

441-367 การจัดการธุรกิจขนาดกลางและขนาดย่อมเพ่ือความย่ังยืน 3((3)-0-6) 
 Small and Medium Business Management for Sustainability 
 ความหมายและขอบเขตของธุรกิจขนาดกลางและขนาดยอ่ม หลกัการและแนวคิดในการจดัการธุรกิจขนาด
กลางและขนาดยอ่ม การวิเคราะห์และประเมินศกัยภาพของธุรกิจขนาดกลางและขนาดยอ่ม กลยทุธ์ในการพฒันาความยัง่ยืน
ของธุรกิจ รวมแนวคิดธุรกิจสีเขียว, ESG (Environmental, Social, and Governance), SDGs (Sustainable Development 
Goals) การจดัการการเงินและการลงทุนส าหรับธุรกิจขนาดกลางและขนาดย่อม การบริหารจดัการทรัพยากรมนุษยแ์ละการ
พฒันาบุคลากร การใชเ้ทคโนโลยีและนวตักรรมในธุรกิจขนาดกลางและขนาดยอ่ม การตลาดและการสร้างความไดเ้ปรียบ
ทางการแข่งขนั การจดัการความเส่ียงและการปรับตวัต่อการเปล่ียนแปลง การสร้างและพฒันาธุรกิจของตนเอง กรณีศึกษา
ธุรกิจขนาดกลางและขนาดยอ่มท่ีประสบความส าเร็จ 
 Definition and scope of small and medium businesses; principles and concepts in small and medium 
business management; analyzing and evaluating the potential of small and medium businesses; strategies for developing 
business sustainability, including green business concepts, ESG (Environmental, Social, and Governance), and SDGs 
(Sustainable Development Goals); financial management and investment for small and medium businesses; human 
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resource management and personnel development; utilizing technology and innovation in small and medium businesses; 
marketing and creating competitive advantage; risk management and adaptation to change; creating and developing one's 
own business; case studies of successful small and medium businesses   

ผู้เรียนสามารถ 
1. วิเคราะหศ์กัยภาพและความยัง่ยืนของธุรกิจขนาดกลางและขนาดยอ่มโดยใช้

หลกัการธุรกิจสีเขียว, ESG, และ SDGs  
2. ประยกุตใ์ชเ้ทคโนโลยีและนวตักรรมในการพฒันาธุรกิจขนาดกลางและขนาดยอ่ม

เพ่ือความยัง่ยืน 
3. วางแผนและพฒันาธุรกิจขนาดเลก็ของตนเอง รวมถึงการจดัการดา้นการเงิน 

การตลาด และการบริหารทรัพยากรมนุษย ์
4. ก าหนดแนวทางบริหารทรัพยากรมนุษยแ์ละการสร้างทีมงานส าหรับธุรกิจขนาด

กลางและขนาดยอ่มท่ีเลือกเป็นกรณีศึกษา 
Students are able to 

1. Analyze the potential and sustainability of small and medium businesses using 
green business principles, ESG, and SDGs 

2. Apply technology and innovation in developing sustainable small and medium 
businesses 

3. Plan and develop their own small business, including financial management, 
marketing, and human resource management 

4. Establish guidelines for human resource management and team building for the 
SMEs that are selected as the case studies 

441-371 ชุดวิชา การจัดการธุรกิจท่องเท่ียวและโรงแรม 4((2)-4-6) 
 Module : Tourism and Hospitality Management 
 ความหมายและขอบเขตของการจดัการธุรกิจท่องเท่ียวและโรงแรม หลกัการและแนวคิดในการบริหารธุรกิจ
ท่องเท่ียวและโรงแรม การวางแผนและการจดัการการท่องเท่ียว การจดัการโรงแรมและการบริการลูกคา้ การตลาดและการ
ส่งเสริมธุรกิจท่องเท่ียวและโรงแรม การพฒันาและการฝึกอบรมพนกังาน การจดัการทรัพยากรและส่ิงแวดลอ้ม การประเมิน
และการวิเคราะห์ความเส่ียง การใช้เทคโนโลยีในธุรกิจท่องเท่ียวและโรงแรม การจดัการอาหารและเคร่ืองด่ืม การจดัการ
ส่วนหนา้ของโรงแรม การจดัการงานแม่บา้นของโรงแรม การปฏิบติัการน าเท่ียว 
 Definition and scope of tourism and hospitality management; principles and concepts in tourism and 
hospitality management; planning and managing tourism; hotel management and customer service; marketing and 
promoting tourism and hospitality businesses; developing and training staff; resource and environmental management; 
risk assessment and analysis; utilizing technology in tourism and hospitality; food and beverage management; front office 
management; housekeeping management in hotels; tour operations management  

ผู้เรียนสามารถ 
1. อธิบายความหมายและขอบเขตของการจดัการธุรกิจท่องเที่ยวและโรงแรม 
2. วางแผนและจดัการการท่องเที่ยวและการบริการในโรงแรม 
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3. ประยกุตใ์ชเ้ทคโนโลยีในการจดัการธุรกิจท่องเที่ยวและโรงแรม 
4. ด าเนินการน าเท่ียวและจดัการงานโรงแรม 
5. ปฏิบติังานตามหลกัจริยธรรมและกฎระเบียบของธุรกิจท่ีเลือกเป็นสถานท่ีฝึกปฏิบติั 

Students are able to 
1. Explain the definition and scope of tourism and hospitality management 
2. Plan and manage tourism activities and hotel services 
3. Apply technology in managing tourism and hospitality businesses 
4. Conduct tour operations and manage hotel tasks 
5. Work in accordance with the principles of ethics and regulations of the business 

that is chosen as the training place 

441-372 ชุดวิชา การจัดการธุรกิจระหว่างประเทศ 4((2)-4-6) 
 Module : International Business Management 
 ความหมายและวตัถุประสงคข์องการจดัการธุรกิจระหว่างประเทศ หลกัการจดัการธุรกิจระหว่างประเทศ กล
ยุทธ์ กฎหมาย ภาษี การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของธุรกิจระหว่างประเทศ การน าเข้า การส่งออก การหาแหล่งเงินทุน 
รูปแบบการลงทุนในธุรกิจระหว่างประเทศ การพฒันากลยุทธ์ในการท าธุรกิจระหว่างประเทศ การจดัการทรัพยากรบุคคล
ระหว่างประเทศ 
 Definition and objectives of international business management; principles of international business 
management; strategies; laws; taxes; analysis of the international business environment; imports; exports; sourcing of 
capital; forms of investment in international business; developing strategies for international business operations; 
international human resource management    

ผู้เรียนสามารถ 
1. สาธิตกระบวนการน าเขา้และส่งออกสินคา้ตามแนวทางท่ีก าหนดในแผนธุรกิจ 
2. แสดงการหาแหล่งเงินทนุและการจดัการเงินทุนส าหรับธุรกิจระหว่างประเทศตามแผนธุรกิจ 
3. ปฏิบติังานดา้นการจดัการธุรกิจระหว่างประเทศท่ีสอดคลอ้งกบักฎระเบียบระหว่างประเทศ

และแนวคิดการพฒันาท่ีย ัง่ยืน 
4. ใชก้ลยทุธ์การท าธุรกิจระหว่างประเทศและเคร่ืองมือวิเคราะห์ทางกลยทุธ์เพื่อจดัท าขอ้เสนอ

ทางธุรกิจได ้
Students are able to 

1. Demonstrate the import and export process according to the guidelines set in the business 
plan 

2. Show the sourcing and management of funds for international business as outlined in the 
business plan 

3. Perform work in international business management in accordance with international 
regulations and the concept of sustainable development 

4. Use international business strategies and strategic analysis tools to develop business 
proposals 



หลกัสูตรบริหารธุรกิจบณัฑิต หลกัสูตรปรับปรุง 2568 
 

หลกัสูตรบริหารธุรกิจบณัฑิต หลกัสูตรปรับปรุง 2568 
 

441-373 ชุดวิชา การจัดการธุรกิจค้าปลีก 4((2)-4-6) 
 Module: Retail Business Management 
 ความหมายของธุรกิจคา้ปลีก นโยบายและกลยุทธ์ในการจดัการธุรกิจคา้ปลีก การวิเคราะห์ตลาดและการ
สร้างเครือข่ายลูกค้า การบริหารจัดการการคลงัสินค้าและการจัดส่งสินค้า การบริหารความสัมพนัธ์กับผูผ้ลิตและผูจ้ ัด
จ าหน่าย การสร้างและบริหารแบรนดสิ์นคา้ การบริหารทรัพยากรมนุษยแ์ละการพฒันาบุคลากรในธุรกิจคา้ปลีก เทรนดแ์ละ
นวตักรรมในอุตสาหกรรมคา้ปลีก การบริหารความเส่ียงและการควบคุมการตลาด การสร้างประสบการณ์ลูกคา้และการ
บริการ 
 Definition of retail business; policies and strategies in retail business management; market analysis and 
customer network building; inventory and logistics management; relationship management with manufacturers and 
distributors; product brand creation and management; human resource management and personnel development in retail 
business; trends and innovations in the retail industry; risk management and market control; creating customer 
experiences and service provision  

ผู้เรียนสามารถ 
1. สาธิตการวิเคราะห์ตลาดและการสร้างเครือข่ายลูกคา้เพื่อใหต้รงตามแผนธุรกิจคา้ปลีก 
2. ด าเนินการปรับใชเ้ทรนดแ์ละนวตักรรมในอุตสาหกรรมคา้ปลีกเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพใน

การด าเนินธุรกิจตามแผนธุรกิจ 
3. ด าเนินการบริหารความสัมพนัธ์กบัผูผ้ลิตและผูจ้ดัจ าหน่ายตามแผนธุรกิจคา้ปลีก 

Students are able to 
1. Demonstrate market analysis and customer networking to align with the retail business 

plan 
2. Implement trends and innovations in the retail industry to improve business efficiency 

according to the business plan 
3. Manage relationships with producers and distributors according to the retail business 

plan 

441-374 ชุดวิชา การจัดการธุรกิจฮาลาล 4((1)-6-5) 
 Module : Halal Business Management 
 แนวคิดและหลกัการธุรกิจฮาลาล โอกาสและศกัยภาพการเติบโตของตลาดฮาลาล การด าเนินธุรกิจเก่ียวกบั
สินคา้และบริการฮาลาล (เช่น ธุรกิจผลิตอาหารฮาลาล ธุรกิจบริการฮาลาล ร้านอาหารฮาลาล 
สปาฮาลาล โรงแรมฮาลาล โลจิสติกส์ฮาลาล) พฤติกรรมลูกคา้มุสลิม มาตรฐานฮาลาลดา้นต่าง ๆ แผนธุรกิจและกลยุทธ์การ
เจาะตลาดเป้าหมายของธุรกิจฮาลาล 
 Concepts and principles of Halal business; opportunities and growth potential of the Halal market; 
business operations involving Halal products and services (such as Halal food production businesses, Halal service 
businesses, Halal restaurants, Halal spas, Halal hotels, and Halal logistics); Muslim customer behavior; Halal standards; 
business plan and strategy for penetrating the target market of Halal business   
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ผู้เรียนสามารถ 
1. อธิบายหลกัการแนวคิดและความส าคญัธุรกิจฮาลาล 
2. ประยกุตใ์ชห้ลกัการ ในการด าเนินธุรกิจเก่ียวกบัสินคา้และบริการฮาลาล 
3. ออกแบบแผนธุรกิจและกลยทุธ์ทางการตลาดท่ีสอดคลอ้งกบัลูกคา้เป้าหมายของ

ธุรกิจฮาลาล 
4. ด าเนินธุรกิจไดส้อดคลอ้งตามแผนธุรกิจ 

Students are able to 
1. Explain the principles, concepts, and importance of Halal business 
2. Apply the principles in conducting business regarding Halal products and services 
3. Design a business plan and marketing strategy that aligns with the target customers 

of the Halal business 
4. Operate the business in accordance with the business plan 
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รายช่ืออาจารย์ประจ าหลักสูตร 
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 ภาคปกติ                ภาคสมทบ 
 หลกัสูตรปกติ        หลกัสูตรนานาชาติ        หลกัสูตรภาษาองักฤษ 
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ผลลัพธ์การเรียนรู้ระดับหลักสูตร (PLOs)  กลยุทธ์/วิธีการสอน   และกลยุทธ์/วิธีการวัดและการประเมินผล 

 

หลกัสูตรบริหารธุรกิจบณัฑิต 

ผลลัพธ์การเรียนรู้ระดับหลักสูตร 

(PLOs) 

กลยุทธ์/วิธีการสอน กลยุทธ์/วิธีการวัดและการประเมนิผล 

PLO1 นำนวัตกรรมทางธุรกิจไปใช้เพื่อ

การพัฒนาองค์การได้ตามเป้าหมายของ

องค์การ  

 

1. การบรรยายและการอภปิรายหวัข้อท่ี

เกี่ยวข้อง 

2. ฝึกปฏิบัติในช้ันเรยีน  

3. ใช้กรณีศึกษาในการวิเคราะหส์ถานการณ์

ธุรกิจจริง 

4. การสาธิต 
5. การทำงานกลุ่ม 
6. เชิญผู้เชี่ยวชาญหรือวิทยากรรบัเชิญ 

7. การทำแบบฝึกหัด 

8. Project-based Learning 

9. Service-based Learning 

1. แบบทดสอบ 

2. แบบฝึกหัด 

3. แบบสังเกตพฤติกรรม 

4. การมีส่วนร่วมในกิจกรรม 

5. การนำเสนอ 
6. ผลการนำเสนอและรายงานกลุม่ 
7. ผลการวเิคราะห์กรณีศึกษา 
8. ใช้ Rubrics ในการประเมินผลโครงงาน 
9. แบบประเมินผลคุณภาพการใหบ้ริการ  

PLO2 ปฏิบัติงานร่วมกับผู้อื่นได้ และ

ปรับตัวได้ตามสถานการณ์  

 

1. การบรรยายและการอภปิรายในหัวข้อท่ี

เกี่ยวข้อง 

2. ใช้กรณีศึกษาในวิเคราะห์ตัวอยา่งโลกของ

การทำงานจริง 

3. การฝึกบทบาทสมมุติ โดยฝึกฝนการจัดการ

ความขัดแย้งและสถานการณค์วามเป็นผู้นำ 

4. การเชิญวิทยากรแลกเปลี่ยนประสบการณ์

เพื่อให้เกิดการเรียนรู้ในด้านวัฒนธรรมองค์การ

และการจัดการพฤติกรรม 

5. จัดทำโครงการกลุ่ม  

6. Team-based Learning 

7. Collaborative Learning 

8. Scenario-based Learning 

1. การมีส่วนร่วมอย่างกระตือรือรน้ใน

กิจกรรมและการอภิปรายในช้ันเรยีน 

2. การวิเคราะห์กรณีศึกษาที่แสดงความ

เข้าใจในการปฏิบตัิงานร่วมกับผู้อื่น 

3. ประเมินจากโครงการกลุ่ม 

4. การแสดงบทบาทสมมุตไิดต้ามโจทย์

กำหนด 

5. แบบประเมินทักษะ (Rubrics) 

6. Peer Feedback 

 

 

 

 

PLO3 ปฏิบัติงานตามหลักจรยิธรรมทาง

ธุรกิจ  

1. บรรยายแบบมีส่วนร่วม 

2. ฝึกปฏิบัติในช้ันเรยีน 

3. การสาธิต 

4. วิเคราะห์กรณีศึกษา 

5. ศึกษาดูงาน 

1. แบบทดสอบ 

2. แบบฝึกหัด 

3. แบบสังเกตพฤติกรรม 

4. การมีส่วนร่วมในกิจกรรม 

5. การนำเสนอรายงานตามโจทยก์ำหนด 
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ผลลัพธ์การเรียนรู้ระดับหลักสูตร 

(PLOs) 

กลยุทธ์/วิธีการสอน กลยุทธ์/วิธีการวัดและการประเมนิผล 

6. ปฏิบัติงานภาคสนาม (เช่น จัดโครงการ 

CSR) 

7. Service-based Learning 

8. เชิญวิทยากรผู้เชี่ยวชาญ 

9. แสดงบทบาทสมมติตามโจทย์กำหนด 

10. ห้องเรียนกลับด้าน (Flipped Classroom) 

11. Scenario-based Learning 

6. แบบประเมินการฝึกปฏิบัต ิ

7. รายงานผลการปฏิบตัิงานภาคสนาม

และการนำเสนอด้วยวาจา 

8. Peer Feedback 

PLO4 ใช้เครื่องมือทางการจัดการเพื่อ

แก้ไขปัญหาทางธุรกิจขององค์การ  

 

1. บรรยายแบบมีส่วนร่วมในช้ันเรยีน 

2. วิเคราะห์กรณีศึกษา 

3. การอภิปรายกลุ่มครอบคลมุแนวคิดและ

ทฤษฎีพื้นฐานในการวิเคราะห์ธุรกจิและการ

แก้ไขปัญหา 

4. ฝึกปฏิบัติการใช้เครื่องมือวิเคราะห์ธุรกิจและ

เทคนิคการแก้ไขปญัหา 

5. Research-based Learning 

6. การวินิจฉัยองค์การ 

7. การระดมความคดิ 

8. กระบวนการคิดเชิงออกแบบ 

9. การเป็นวิทยากรกระบวนการ 

10. Gamification 

11. Scenario-based Learning 

1. การมีส่วนร่วมในช้ันเรียนและการ

อภิปรายกลุ่ม 

2. ผลการวเิคราะห์กรณีศึกษา 

3. แบบทดสอบความรูเ้กี่ยวกับแนวคิด

และเทคนิคการวิเคราะห ์
4. ประเมินผลผ่านฝึกปฏิบัติใน
ห้องปฏิบัติการคอมพิวเตอร ์
5. การนำเสนอและรายงานผล 
6. แบบประเมินผล 
7. ประเมินผลการเล่นบทบาทสมมุต ิ

PLO5 ปฏิบัติงานด้านบริหารธุรกิจใน

สถานประกอบการได้สำเร็จลุล่วงตามที่

ได้รับมอบหมาย  

 

1. ปฏิบัติงานสหกิจศึกษาในสถานประกอบการ 

2. จัดทำโครงงาน/วิจัย 

3. นำเสนอรายงานการปฏิบตัิสหกิจศึกษาและ

โครงงาน 

4. สัมมนาสหกิจศึกษา แลกเปลีย่น

ประสบการณ์ในการปฏิบตัิงาน 

5. เสนอแนะเพื่อพัฒนางานประจำ 

1. ประเมินผลการปฏิบตัิงานสหกจิศึกษา

โดยพนักงานพ่ีเลีย้ง 

2. ประเมินผลจากการนิเทศโดยอาจารย์ 

3. ประเมินผลรายงานการปฏิบัตสิหกิจ

ศึกษาและโครงงาน 

4. ประเมินผลการนำเสนอรายงานการ

ปฏิบัติสหกิจศึกษาและโครงงานดว้ยวาจา 

ผลลัพธ์การเรียนรู้ของวิชาเอกการจัดการทรัพยากรมนุษย์ (MLOs) 

MLO1 วางแผนกลยุทธ์ทางการจดัการ

ทรัพยากรมนุษยใ์หส้อดคล้องกับกลยุทธ์

ธุรกิจ 

1. การบรรยายและการอภปิรายครอบคลุม

แนวคิดและทฤษฎีพื้นฐานทีเ่กี่ยวขอ้งกับการ

วางแผนทรัพยากรมนุษย ์

1. แบบทดสอบ 

2. แบบฝึกหัด 

3. แบบประเมินการฝึกปฏิบัต ิ
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ผลลัพธ์การเรียนรู้ระดับหลักสูตร 

(PLOs) 

กลยุทธ์/วิธีการสอน กลยุทธ์/วิธีการวัดและการประเมนิผล 

 2.ใช้กรณีศึกษาวิเคราะห์ตัวอย่างจริงของการ

ปฏิบัติงานทรัพยากรมนุษย ์

3. ฝึกปฏิบัติในช้ันเรยีน 

4. การบรรยายโดยผูเ้ชี่ยวชาญที่เกี่ยวข้องกับ

การวางแผนกลยุทธ์ทางการจัดการทรัพยากร

มนุษย ์

5. วิเคราะห์กรณีศึกษา 

6. สาธิตโดยผู้เชี่ยวชาญ 

7. ศึกษาดูงาน 

8. ปฏิบัติงานภาคสนาม 

9. Project-based Learning 

10. Problem-based Learning 

4. การมีส่วนร่วมในกิจกรรม 

5. แบบรายงานผล 

6. การนำเสนอ 

7. แบบประเมินโครงงาน 

8. ประเมินผลการวิเคราะห์กรณีศกึษา 

MLO2 ใช้เทคโนโลยีดจิิทัลเพื่อการ

จัดการทรัพยากรมนุษยไ์ดส้อดคลอ้งกับ

เป้าหมายขององค์การ  

1. บรรยายและอภิปราย 
2. การศึกษากรณศีึกษา 
3. การทำงานกลุ่ม 
4. ฝึกปฏิบัติการใช้เครื่องมือเทคโนโลยดีิจิทัลใน
ด้านทรัพยากรมนุษย ์
5. เชิญผู้เชี่ยวชาญหรือวิทยากรรบัเชิญสาธิต
การใช้เทคโนโลยีดิจิทลัเพื่อการจดัการ
ทรัพยากรมนุษย ์
6. Project-based Learning 
7. Blended learning 

1. ผลการนำเสนอและรายงานกลุม่ 
2. ผลการวเิคราะห์กรณีศึกษา 
3. การมีส่วนร่วมในช้ันเรียน 
4. ประเมินผลการฝึกปฏิบัติใน
ห้องปฏิบัติการคอมพิวเตอร ์
5. แบบทดสอบ 

MLO3 ป ฏิ บั ติ ง าน ด้ าน ก ารจั ด ก าร

ท รั พ ย าก รม นุ ษ ย์ ได้ ส อ ดค ล้ อ งกั บ

มาตรฐานวิชาชีพ  

1. บรรยายแบบมีส่วนร่วม 

2. วิเคราะห์กรณีศึกษา 

3. ฝึกปฏิบัติในช้ันเรยีน 

4. ศึกษาดูงาน 

5. ปฏิบัติงานภาคสนาม 

6. การสาธิตโดยผู้เชี่ยวชาญ 

7. ฝึกปฏิบัติงานในสถานประกอบการ 

8. เรียนรู้จากประสบการณ์ตรง (Experiential 

Learning) 

9. Scenario-based Learning 

1. แบบทดสอบ 

2. แบบฝึกหัด 

3. แบบประเมินการฝึกปฏิบัต ิ

4. การมีส่วนร่วมในกิจกรรม 

5. รายงานผลการปฏิบตัิงานภาคสนาม

และการนำเสนอด้วยวาจา 

5. แบบติดตามการปฏิบตัิงานภาคสนาม 

6. รายงานผลการปฏิบตัิงานและการ

นำเสนอด้วยวาจา 

7. ประเมินผลการวิเคราะห์กรณีศกึษา 
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ผลลัพธ์การเรียนรู้ระดับหลักสูตร 

(PLOs) 

กลยุทธ์/วิธีการสอน กลยุทธ์/วิธีการวัดและการประเมนิผล 

ผลลัพธ์การเรียนรู้ของวิชาเอกการเป็นผู้ประกอบการ (MLOs) 

MLO4 กำหนดกลยุทธ์ทางธุ รกิ จ ได้

สอดคล้องกับแนวคิดการพัฒนาที่ยั่งยืน  

 

1. บรรยายแบบมีส่วนร่วมในช้ันเรยีน 

2. วิเคราะห์กรณีศึกษา 

3. การอภิปรายกลุ่ม 

4. การนำเสนอกลยุทธ์ทางธุรกิจสอดคล้องกับ

แนวคิดการพัฒนาท่ียั่งยืน 

5. การนำเสนอรายงานโมเดลธุรกจิเพื่อการ

เติบโตทีย่ั่งยืนของการประกอบธุรกิจ 

6. Problem-based Learning 

1. การมีส่วนร่วมในช้ันเรียนและการ

อภิปรายกลุ่ม 

2. ประเมินผลการวิเคราะห์กรณีศกึษา 

3. การนำเสนอรายงานโมเดลธุรกจิเพื่อ

การเติบโตที่ยั่งยืนของการประกอบธุรกิจ 

4. แบบทดสอบ 

MLO5 ใช้ เทค โน โลยี ดิ จิ ทั ล เพื่ อการ

ปฏิบัติงานและตัดสินใจทางธุรกิจ  

 

1. บรรยายแบบมีส่วนร่วมในช้ันเรยีน 

2. การอภิปรายกลุ่ม 

3. ใช้กรณีศึกษาวิเคราะห์แอปพลิเคชันท่ีประสบ

ความสำเร็จและล้มเหลวเพื่อเข้าใจแนวปฏิบัติที่

ดีและข้อผิดพลาดทั่วไป 

4. โครงการกลุม่เพื่อออกแบบ พัฒนา และ

ทดสอบแอปพลิเคชัน 

5. เรียนรู้จากผู้เชี่ยวชาญในการพัฒนาแอป

พลิเคชันเพื่อการปฏิบัติงานและตดัสินใจทาง

ธุรกิจ 
6. ชมวีดิทัศน์การใช้งานปัญญาประดิษฐ์ 
7. ชมตัวอย่างสาธิตการใช้งานปัญญาประดิษฐ์
แล้วฝึกปฏบิัติตาม 

8. ใช้ปัญหาจากธุรกิจเป็นฐานในการฝึก

ตัดสินใจ 

1. การมีส่วนร่วมในช้ันเรียนและการ

อภิปรายกลุ่ม 

2. ผลการวเิคราะห์กรณีศึกษา 

3. รายงานเกี่ยวกับการออกแบบและ

พัฒนาแอปพลิเคชัน 

4. แบบทดสอบความรูเ้กี่ยวกับแนวคิดหลัก 

เทคนิค และหลักการออกแบบ 

5. ประเมินโครงการกลุ่มและการนำเสนอ

ผลงานในช้ันเรียน 
6. การนำเสนอทางเลือกและรายงาน
ประกอบการตัดสินใจ 

7. ผลการวเิคราะห์และคาดการณข์้อมูล

ธุรกิจตามกรณศีึกษาที่กำหนด 

8. ใช้ Rubrics ให้คะแนนการฝึกปฏิบตัิ 

MLO6 จั ด ตั้ ง แ ล ะ ด ำ เนิ น ธุ ร กิ จ ได้

สอดคล้องตามแผนธุรกิจ  

1. บรรยายแบบมีส่วนร่วมในช้ันเรยีน 

2. วิเคราะห์กรณีศึกษาการดำเนินธุรกิจ 

3. การอภิปรายกลุ่ม 

4. การนำเสนอรายงานตามโจทยก์ำหนด 

5. การปฏิบัติงานธุรกิจจำลอง 

6. Project-based Learning 

7. Research-based Learning 

1. การมีส่วนร่วมในช้ันเรียนและการ

อภิปรายกลุ่ม 

2. ประเมินผลการวิเคราะห์กรณีศกึษา 

3. การนำเสนอรายงาน 

4. ประเมินผลการปฏิบตัิงานธุรกิจจำลอง 

5. ประเมินผลการดำเนินงานของธุรกิจ

จำลองทั้งที่เป็นทางการเงินและไมใ่ช่ทาง

การเงิน 
 


