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 หลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารและการจัดการการศึกษาอิสลาม ตั้ งอยู่บนฐาน 

ปรัชญาพิพัฒนาการนิยม  (Progressivism)  มุ่ งผ ลิตมหาบัณฑิต ท่ี มีสมรรถนะการบริหารการศึกษา สามารถ 

ประยกุตใ์ชแ้นวคิดและทฤษฏีทางการบริหารการศึกษาบูรณาการอิสลาม   หลกัดุลยภาพ (วาสาฎียะห์)         แนวคิดทางธุรกิจ 
สมัยหม่ และความรู้ด้านการวิจัยไปใช้ในการสร้างนวัตกรรมเพื่อพัฒนาการศึกษา  และการนิเทศการศึกษา เป็น 

ผูบ้ริหารการศึกษาและศึกษานิเทศกท่ี์มีภาวะผูน้ าทางวิชาการพร้อมรับการเปล่ียนแปลง มีทกัษะเทคโนโลยีดิจิทลั มีคุณธรรม 
จริยธรรม   และจรรยาบรรณในวิชาชีพ   หลักสูตรจัดการเรียนการสอนการจัดการศึกษาท่ีมุ่ ง เน้นผลลัพธ์ให้  
ผู ้ เ รี ยน เ ป็นศูนย์กลางของการ เ รี ยน รู้  ผ่ านกระบวนการแก้ปัญหา  ค้นคว้าด้วยตน เอง  ลง มือป ฏิบั ติ  ด้วย 
การใช้ ปัญหา เ ป็นฐานในการ เ รี ยน รู้    กรณี ศึกษา เ ป็นฐาน  และการ เ รี ยน รู้ โดยการบ ริการ สังคม  เพื่ อ ให้  
ผู ้เ รี ยนมีความพร้อมในการเ รียนรู้และพัฒนาตนเองในทุกด้านอย่างต่อ เ น่ืองหลังจากส า เ ร็จการศึกษาแล้ว 
อนัเป็นการส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
 
ผลลัพธ์การเรียนรู้ของหลกัสูตร 

PLO1  แกปั้ญหาการบริหารสถานศึกษาและการบริหารการศึกษาโดยใชก้ระบวนการวิจยั (Educational Researcher)  
PLO2 ใชเ้ทคโนโลยดิีจิทลัในการส่ือสารและน าเสนอผลงานทางวิชาการ (Digital Innovator)  
PLO3 แสดงถึงพฤติกรรมการมีภาวะผูน้ าในการบริหารสถานศึกษาและการบริหารการศึกษา (Professional Leader) 
PLO4 แสดงพฤติกรรมการมีคุณธรรมจริยธรรมอิสลาม และจรรบรรณทางวิชาชีพ (Mudabbir Rabbaniy) 
PLO5 ประยกุตใ์ชแ้นวคดิทางธุรกิจในการพฒันา กลยทุธ์ทางธุรกิจการศึกษาอิสลาม (Islamic Educational  

     Entrepreneur) 
PLO6 : บูรณาการแนวคิดและทฤษฎีการบริหารการศึกษากบัอิสลามในการพฒันาแนวทางการบริหารสถานศึกษา 
             และการบริหารการศึกษาในบริบทสังคมพหุวฒันธรรม (Islamized- Minded Administrator)  

 
 
 
 
 
 
 
 



 
โครงสร้างหลักสูตร 

จ านวนหน่วยกิตรวมตลอดหลักสูตร   42 หน่วยกิต 
แผน 1 แบบวิชาการ (ก 2)    42 หน่วยกิต 
 - หมวดวิชาเสริมพ้ืนฐาน*   3 หน่วยกิต 
 - หมวดวิชาบงัคบั   27 หน่วยกิต 
 - หมวดวิชาเลือก   3 หน่วยกิต 
 - วิทยานิพนธ์   12 หน่วยกิต  
   *ลงทะเบียนเรียนแบบไม่นบัหน่วยกิต และตอ้งไดรั้บสัญลกัษณ์ “S” 

 

1. หมวดวิชาเสริมพื้นฐาน  3 หน่วยกิต 
 

 762-501 ภาษาองักฤษส าหรับผูบ้ริหารการศึกษา*                       3((3)-0-6)   
     (English for Educational Administrator) 

762-502  สารัตถะการจดัการศึกษาอิสลาม*     2((2)-0-4)  
       (Foundation of Islamic Educational Provision) 
   * ลงทะเบียนเรียนแบบไม่นบัหน่วยกิต และตอ้งไดรั้บสัญลกัษณ์ “S”  
 

 

2. หมวดวิชาบังคับ  27 หน่วยกิต 
 

762-511  การบริหารจดัการสถานศึกษาและการศึกษา    2((2)-0-4) 
  (School and Educational Administration) 
762-512 นวตักรรมและเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการเรียนรู้     2((1)-2-3) 
  (Innovation and Information Technology for Learning) 
762-513  การบริหารงานกิจการนกัเรียนเชิงสร้างสรรค ์     2((2)-0-4) 
  Creative Administration of Student Affairs) 
762-514  สัมมนาวิจยัทางการบริหารและการจดัการการศึกษา       2((2)-0-4) 

   (Research Seminar on Educational Administration and Management) 
        762-515   การวิจยัทางการศึกษา               2((1)-2-3) 

(Research in Education) 
        260-507    การประกนัคุณภาพเพื่อการพฒันาสถานศึกษา        2((1)-2-3) 
 (Quality Assurance for School Development) 
        762-517   การบริหารหลกัสูตร การจดัการเรียนรู้ และการวดัและประเมินผล    2((2)-0-4) 
 (Curriculum Management, Learning Management, and Measurement and Evaluation) 

762-518   ภาวะผูน้ าทางวิชาการและการบริหารงานวิชาการ     2((2)-0-4)             
    (Academic Leadership and Academic Administration) 

        762-519   การนิเทศการศึกษา            2((2)-0-4) 
 (Educational Supervision) 



        762-520  จรรยาบรรณและการพฒันาวิชาชีพผูบ้ริหารทางการศึกษามืออาชีพ    2((1)-2-3) 
         (Ethics and Professional Development for Competent Educational Administrators) 
        762-621   การวางแผนการจดัการศึกษาเชิงกลยทุธ์     2((2)-0-4) 
                        (Strategic Educational Management Planning)   
        762-622 การเป็นผูป้ระกอบการธุรกิจการศึกษาอิสลาม        2((2)-0-4) 
 (Islamic Educational Entrepreneurship) 
        762-623  ปฏิบติัการวิชาชีพการบริหารการศึกษาและสถานศึกษา      3(90) 

    (Practicum in School and Educational Administration) 
 

 

3. หมวดวิชาเลือก จ านวนไม่น้อยกว่า  3 หน่วยกิต 
 

260-518  พฤติกรรมองคก์าร      3((2)-2-5) 
  (Organizational Behavior) 
762-632  การวิจยัเชิงคุณภาพทางบริหารการศึกษา     3((3)-0-6)  
       (Qualitative Research in Education) 
762-633 สถิติประยกุตเ์พื่อการวิจยัทางบริหารการศึกษา                       3((3)-0-6) 

    (Applied Statistics for Educational Administration Research) 
762-634 การจดัการศึกษาอิสลามเชิงพหุวฒันธรรมในเอเชียตะวนัออกเฉียงใต ้        3((3)-0-6) 

                      (Multicultural Islamic Educational Management in Southeast Asia) 
       762-635  ชุดวิชาการพฒันานวตักรรมธุรกิจการศึกษาอิสลาม       5((3)-4-8) 

            (Module: Islamic Educational Business Innovation Development) 
 
หมายเหตุ  นักศึกษาสามารถเลือกเรียนรายวิชาใด ๆ ตามความสนใจ ท่ีเปิดสอนในมหาวิทยาลยัสงขลานครินทร์        
หรือมหาวิทยาลัยอ่ืน/สถาบันอ่ืนทั้ งในประเทศและต่างประเทศ โดยความเห็นชอบของหลักสูตร/ภาควิชา/
คณะกรรมการบริหารหลกัสูตร 

 
 

4. หมวดวิชาวิทยานิพนธ์  12 หน่วยกิต 
 

 แผน 1 แบบวิชาการ (ก 2) 
 762-541  วิทยานิพนธ์               12(0-36-0) 
          (Thesis) 
 
 
 
 
 
 



แผนการศึกษาตลอดหลกัสูตร 
 

แผน 1 แบบวิชาการ (ก 2) 
 

ปีที่ 1 
ภาคการศึกษาที่ 1 
 762-501  ภาษาองักฤษส าหรับผูบ้ริหารการศึกษา*          1((1)-0-2)  

(English for Educational Administrator) 
       762-502  สารัตถะการจดัการศึกษาอิสลาม*         2((2)-0-4)               

(Foundation of Islamic Educational Provision) 
     762-511  การบริหารจดัการสถานศึกษาและการศึกษา            2((2)-0-4)  

(School and Educational Administration) 
             762-512  นวตักรรมและเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการเรียนรู้          2((1)-2-3)  

 (Innovation and Information Technology for Learning)  
   762-513  การบริหารงานกิจการนกัเรียนเชิงสร้างสรรค ์           2((2)-0-4)  

            (Creative Administration of Student Affairs) 
            762-514  สัมมนาวิจยัทางการบริหารและการจดัการการศึกษา         2((2)-0-4) 
                           (Research Seminar on Educational Administration and Management) 
            762-515  การวิจยัทางการศึกษา              2((1)-2-3)  

(Research in Education) 
 762-520  จรรยาบรรณและการพฒันาวิชาชีพผูบ้ริหารทางการศึกษามืออาชีพ  2((1)-2-3) 
                (Ethics and Professional Development for Competent Educational Administrators)  

     รวม    12   หน่วยกิต 
       * ลงทะเบียนเรียนแบบไม่นบัหน่วยกิต และตอ้งไดรั้บสัญลกัษณ์ “S” 
   
ภาคการศึกษาที่ 2 
 762-517  การบริหารหลกัสูตร การจดัการเรียนรู้ และการวดัและประเมินผล     2((2)-0-4) 
                           (Curriculum Management, Learning Management,  
                           and Measurement and Evaluation)  
         762-518  ภาวะผูน้ าทางวิชาการและการบริหารงานวิชาการ          2((2)-0-4)  
                          (Academic Leadership and Academic Administration)  
          762-519  การนิเทศการศึกษา     2((2)-0-4)  
                         (Educational Supervision) 
         260-507  การประกนัคุณภาพเพื่อการพฒันาสถานศึกษา          2((1)-2-3) 
 (Quality Assurance for School Development) 
        762-541  วิทยานิพนธ์               2(0-6-0)   

 (Thesis)  
    รวม      10  หน่วยกิต 

  



ปีที่ 2 
ภาคการศึกษาที่ 1 

 762-621   การวางแผนการจดัการศึกษาเชิงกลยทุธ์       2((2)-0-4) 
      (Strategic Educational Management Planning)   
 762-622   การเป็นผูป้ระกอบการธุรกิจการศึกษาอิสลาม  2((2)-0-4) 

    (Islamic Educational Entrepreneurship) 
              762-623   ปฏิบติัการวิชาชีพการบริหารการศึกษาและสถานศึกษา       3(90) 
                              (Practicum in School and Educational Administration)     

xxx-xxx วิชาเลือก              3 หน่วยกิต  
762-541 วิทยานิพนธ์               5(0-15-0)   
         (Thesis)  
    รวม        15  หน่วยกิต 

 
ภาคการศึกษาที่ 2 
  762-541  วิทยานิพนธ์           5(0-15-0)  หน่วยกิต 

           (Thesis)  
               รวม 3 หน่วยกิต 

         รวมตลอดหลักสูตร  45  หน่วยกิต 
 
 
 
 
 
 
 

 
  



ค าอธิบายรายวิชา 

หลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑติ  สาขาวิชาการบริหารและการจัดการการศึกษาอิสลาม 

หมวดวิชาเสริมพื้นฐาน 
762-501 ภาษาอังกฤษส าหรับผูบ้ริหารการศึกษา        1((1)-0-2)      
  English for Educational Administrators 
   ภาษาอังกฤษเพื่อการส่ือสารในบริบทของนักบริหารทางการศึกษา การน าเสนอในท่ีประชุมวิชาการ                
ผา่นกิจกรรมฝึกปฏิบติั กรณีศึกษา และสถานการณ์จ าลองเพื่อเสริมสร้างความสามารถในการใชภ้าษาองักฤษ 
  English communication in educational administration contexts; academic conference presentations; practical 
training activities; case studies; simulated situations for English proficiency enhancement 
762-502 สารัตถะการจัดการศึกษาอิสลาม                    2((2)-0-4) 

  Foundation of Islamic Educational Provision  
  แนวคิด หลกัการ ทฤษฎี และปรัชญาการบริหารการศึกษาอิสลาม แนวคิดหลกัดุลยภาพ (วาสาฏียะห์) การจดัการ

ศึกษาในสังคมพหุวฒันธรรม การเรียนรู้ตลอดชีวิต บทบาททางการศึกษาของสตรีในอิสลาม ศาสตร์พระราชาสู่การพฒันาท่ี
ย ัง่ยืน อิสลามานุวตัรการศึกษา วิเคราะห์อายะห์อลักุรอาน ตวับทอลัหะดีษ แนวคิด และแนวปฏิบติัของมุสลิมในยคุสมยัต่าง 
ๆ ท่ีเก่ียวกบัการบริหารและการจดัการการศึกษาอิสลาม การน าแนวคิดหลกัไปประยกุตใ์ชใ้นการบริหารการศึกษาอิสลามใน
สังคมพหุวฒันธรรม  

  Concepts, principles, theories, and philosophies of Islamic educational administration; the concept of justly 
balance (Wasatiyyah); educational management in multicultural societies; lifelong learning; the educational role of women 
in Islam; the application of the King’ s Philosophy for sustainable development; Islamization of education; analysis of 
Qur’anic verses, Hadith texts, as well as the thoughts and practices of Muslims in various historical periods related to Islamic 
educational administration and management; the application of core concepts in the administration of Islamic education 
within multicultural contexts 

หมวดวิชาบังคับ 
762-511  การบริหารจัดการสถานศึกษาและการศึกษา          2((2)-0-4)           
            School and Educational Administration 

 ทฤษฎี หลักการ ขอบเขต กระบวนการ และหน้าท่ีในการบริหาร หลักการและกระบวนทัศน์การบริหาร
การศึกษาอิสลาม บทบาทของผูบ้ริหารการศึกษาในยุคดิจิทลัและสังคมความรู้ การบริหารแหล่งเรียนรู้และส่ิงแวดลอ้มเพ่ือ
ส่งเสริมการจดัการเรียนรู้ การบริหารงานบุคคล การบริหารธุรการ การเงิน พสัดุ และอาคารสถานท่ี กฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบั
การศึกษาและผูบ้ริหารสถานศึกษาและการศึกษา การบริหารองค์การ ส านักงาน และองค์คณะบุคคล เทคนิคการบริหาร
สถานศึกษา การขบัเคล่ือนสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศผ่านแนวคิดการศึกษายุคใหม่ท่ีขบัเคล่ือนโดยปัญญาประดิษฐ์ การ
ส่งเสริมความเป็นพลเมืองดิจิทลัให้แก่ผูเ้รียนและบุคลากรทางการศึกษา ความรับผิดชอบในการเป็นผูบ้ริหารมืออาชีพ 
เลือกใชท้ฤษฎี หลกัการ และกระบวนการบริหารให้สอดคลอ้งกบับริบท     มหภาคและภูมิภาค 

 Theories, principles, scope, processes, and functions of administration; principles and paradigms of Islamic 
educational administration; roles of educational administrators in the digital era and knowledge- based societies; 
management of learning resources and environments for learning process enhancement; personnel administration; 
administrative, financial, procurement, and facilities management; legal frameworks related to education and school and 
educational administration; organizational, office, and collegial management; school management techniques; strategies for 



driving schools toward excellence through emerging educational paradigms powered by artificial intelligence; promotion 
of digital citizenship among learners and educational personnel; responsibilities of professional administrator; utilization of  
theories, principles and administrative process in line with socio-geographical context   
762-512 นวัตกรรมและเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการเรียนรู้                  2((1)-2-3) 
                      Innovation and Information Technology for Learning 

   หลกัการ แนวคิด แนวทางการน าเทคโนโลยีและนวตักรรมทางการศึกษาไปใชใ้นการบริหารจดัการเรียนรู้และ
การส่ือสาร การประยุกต์ใช้ทักษะทางเทคโนโลยีดิจิทัลและปัญญาประดิษฐ์ในการแสวงหาข้อมูลให้เท่าทันต่อการ
เปล่ียนแปลง การออกแบบและการประเมินส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการเรียนรู้และการส่ือสาร การ
บริหารเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหารการศึกษาและการเรียนรู้  การเป็นผูบ้ริหารเชิงนวตักรรมเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ
ในการจดัการเรียนรู้และการบริหารสถานศึกษา วิเคราะห์แนวโนม้การใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการศึกษาในยคุดิจิทลั 

 Principles, concepts, and approaches to educational technology and innovation integration in learning 
management and communication; application of digital technology skills and artificial intelligence for information literacy 
and adaptability to change; design and evaluation of media, innovations, and information technology for learning and 
communication; information technology management for educational administration and learning enhancement; innovative 
leadership for learning management and school administration efficiency improvement; analysis of emerging trends in 
educational information technology use in the digital era 
762-513 การบริหารงานกิจการนักเรียนเชิงสร้างสรรค์                   2((2)-0-4) 
             Creative Administration of Student Affairs  

   แนวคิดและหลกัการบริหารงานกิจการนกัเรียน ระบบดูแลนักเรียน การบริหารกิจกรรมเสริมหลกัสูตรและ
กิจกรรมนกัเรียนเพื่อพฒันาศกัยภาพผูเ้รียนให้รู้จกัการจดัการและคิดเป็น การพฒันาระบบดูแลนกัเรียนแบบสร้างสรรค ์การ
บริหารจดัการให้เกิดกิจกรรมการพฒันาทักษะชีวิตของผูเ้รียนและการดูแลช่วยเหลือผูเ้รียน การส่งเสริมวินัย คุณธรรม 
จริยธรรม และความสามคัคีในหมู่คณะ เพื่อสร้างบุคลิกภาพแบบอิสลาม 

 Concepts and principles of student affairs administration; student support systems; management of co-curricular 
and extracurricular activities for learner potential development in critical thinking and self-management; development of 
creative student care systems; administration of life skills development activities and student support services; fostering of 
discipline, moral and ethical values, and unity among students for Islamic character and personality cultivation 
762-514 สัมมนาวิจัยทางการบริหารและการจัดการการศึกษา                2((2)-0-4) 

      Research Seminar on Educational Administration and Management  
      การวิเคราะห์และอภิปรายประเด็นหวัขอ้และแนวทางการท าวิจยัทางการบริหารและการจดัการการศึกษา การ

พฒันาเคา้โครงวิทยานิพนธ์ สัมมนาเพื่อการน าเสนอและวิพากษเ์คา้โครงการวิจยัทางการบริหารและการจดัการการศึกษา 
   Analysis and discussion of research topics and approaches in educational administration and management; 

thesis proposal development; seminar presentations and critiques of research proposals in educational administration and 
management 

 
 
 
 
 



762-515 การวิจัยทางการศึกษา                                           2((1)-2-3)   
             Research in Education 
              หลกัการ แนวคิด แนวปฏิบติัในการวิจยั กระบวนทศัน์การวิจยั ระเบียบวิธีวิจยัทางการศึกษา การวิจัยทาง
บริหารการศึกษา การวิจยัและพฒันา การวิจยัเชิงอิสลาม ขั้นตอนและกระบวนการวิจยัเชิงปริมาณ คุณภาพ และผสานวิธี การ
ใชเ้ทคโนโลยีดิจิทลัและปัญญาประดิษฐ์ในการท าวิจยั การทบทวนวรรณกรรม ความรู้เก่ียวกบัสถิติเชิงพรรณนา และสถิติ
อนุมาน การวิเคราะห์พหุตวัแปร การวิเคราะห์องค์ประกอบ การใช้โปรแกรมส าเร็จรูปในการวิเคราะห์ขอ้มูล การเขียน
รายงาน การน าเสนอทางวิชาการ การประเมินการวิจัย จรรยาบรรณในการท าวิจัย การใช้และผลิตงานวิจัยเพื่อพฒันา
นวตักรรมการบริหารสถานศึกษา การบริหารการศึกษา และการนิเทศการศึกษา  
  Principles, concepts, and practices of research; research paradigms; educational research methodologies; 
research in educational administration; research and development (R&D) ; Islamic-based research; steps and processes in 
quantitative, qualitative, and mixed-method research; application of digital technology and artificial intelligence in research; 
literature review; descriptive and inferential statistics; multivariate analysis; factor analysis; statistical software utilization 
for data analysis; academic report writing and presentation; research evaluation; research ethics; research utilization and 
production for innovation development in school administration, educational management, and educational supervision 
260-507 การประกนัคุณภาพการศึกษาเพ่ือการพฒันาสถานศึกษา                2((1)-2-3)   
              Educational Quality Assurance for School Development           

   หลกัการและกระบวนการในการประกนัคุณภาพการศึกษาตามมโนทศัน์ทัว่ไปและอิสลาม ระบบการประกนั
คุณภาพการศึกษาภายในและภายนอก นวตักรรมการประกันคุณภาพการศึกษา การก ากับติดตามการประกันคุณภาพ
การศึกษา การจดัท ารายงานผลการประเมินตนเองของสถานศึกษาเพื่อรองรับการประเมินภายนอก การน าผลการประกนั
คุณภาพการศึกษาไปใชเ้พ่ือพฒันาสถานศึกษาและการศึกษา การฝึกปฏิบติัการประเมินคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน 

 Principles and processes of educational quality assurance based on conventional and Islamic perspectives; 
internal and external quality assurance systems; innovations in educational quality assurance; quality assurance process 
monitoring; school self-assessment report (SAR)  preparation for external evaluation support; quality assurance results 
utilization for school and educational development; practical training in quality assessment of basic education institutions 
762-517 การบริหารหลักสูตร การจัดการเรียนรู้ และการวัดและประเมินผล              2((2)-0-4) 
             Curriculum Management, Learning Management,  and Measurement and Evaluation  
         ทฤษฎี หลกัการ แนวคิด และกระบวนการพฒันาหลกัสูตร การน าหลกัสูตรไปใช้ การประเมินหลกัสูตร  
หลกัสูตรสถานศึกษา การออกแบบการจดัการเรียนรู้อิสลามศึกษา การจดัการเรียนการสอนและการสอนเสริม การวดัและ
ประเมินผลการเรียนรู้ การพฒันาศกัยภาพของผูเ้รียน การจดัการเรียนรู้เพื่อพฒันาให้ผูเ้รียนรู้จกัคิดวิเคราะห์และสร้างสรรค์
งานได ้ ปฏิบติัการประเมินและปรับปรุงการบริหารหลกัสูตรและการจดัการเรียนรู้ การบริหารการจดัการเรียนการสอนใน
แนวทางใหม่ท่ีสอดคลอ้งกบัหลกัการพฒันาผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21  
  Theories, principles, concepts, and processes of curriculum development; curriculum implementation and 
evaluation; school-based curriculum; instructional design in Islamic education; teaching and supplementary instruction; 
learning outcomes assessment and evaluation; learner potential development; instructional management for analytical 
thinking and creativity fostering; practical training in curriculum and learning management evaluation and improvement; 
instructional management aligned with new approaches for 21st-century learner development support 
 



762-518 ภาวะผู้น าทางวิชาการและการบริหารงานวิชาการ          2((2)-0-4) 
             Academic Leadership and Academic Administration 

  การเปล่ียนแปลงของโลกและสังคมโลก ทฤษฎีภาวะผูน้ า พฤติกรรมผูน้ า ผูน้ าการเปล่ียนแปลง อิสลามกบัภาวะ
ผูน้ า ผูน้ าทางวิชาการแบบอิสลาม การระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา การบริหารความเส่ียงและความขดัแยง้ การบริหารงาน
ระบบเครือข่าย การปฏิสัมพนัธ์และการพฒันาเพื่อนร่วมงาน ความสัมพนัธ์ระหว่างสถานศึกษากบัชุมชนและทอ้งถ่ิน ความ
เป็นผูน้ าเชิงวิชาการเพื่อการเปล่ียนแปลง ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ การบริหารงานวิชาการเพื่อคุณภาพและความเป็น
เลิศ การบริหารงานวิชาการและบริหารงานระบบเครือข่ายเพื่อส่งเสริมการจดัการเรียนรู้ บริหารสถานศึกษาและการศึกษา 
การก ากบั ติดตาม ส่งเสริม และประเมินสถานศึกษาและการศึกษา 

 Global and societal changes; leadership theories and behaviors; change leadership; Islam and leadership; 
Islamic academic leadership; educational resource mobilization; risk and conflict management; network system 
administration; collaboration and professional development among colleagues; relationships between educational 
institutions, communities, and local societies; academic leadership for transformative change; scope of academic affairs 
administration; academic administration for quality and excellence; management of  academic affairs and network system 
for supporting learning, school and educational administration; monitoring, following-up, promoting and evaluating school 
and education 
762-519 การนิเทศการศึกษา                                           2((2)-0-4) 
            School Supervision           

      การวิเคราะห์แนวคิดและหลักการนิเทศตามมโนทัศน์ทั่วไปและอิสลาม แนวปฏิบัติเก่ียวกับการนิเทศ 
ความสัมพนัธ์ของการนิเทศการศึกษากบันโยบายการศึกษาและระบบอื่นในสังคม การวางแผนพฒันาคุณภาพการศึกษา การ
พฒันาแผนการนิเทศตามบริบทมหภาคและภูมิสังคม การจดัท าแผนปฏิบติัการนิเทศ โครงการ และการน าสู่ปฏิบติั จิตวิทยา
การนิเทศและการส่ือสาร กลวิธีการถ่ายทอดความรู้ แนวคิด ทฤษฎี และผลงานทางวิชาการ การเสริมแรง การสร้างพลงั
อ านาจ การพฒันาวิทยฐานะ การพฒันาศกัยภาพครู การใชเ้ทคนิคการนิเทศอยา่งหลากหลายดว้ยความเป็นกลัยาณมิตร เพื่อ
พฒันาครูให้จดัการการเรียนรู้ของผูเ้รียนให้เติบโตเตม็ตามศกัยภาพ การสร้างวฒันธรรมในการพฒันางานวิชาการ และน าสู่
การเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ การน านวตักรรมมาประยุกต์ใช้ในการนิเทศ การนิเทศภายใน ปฏิบติัการประเมินและการ
ปรับปรุงแผนการนิเทศ  

 Analysis of concepts and principles of educational supervision from conventional and Islamic perspectives; 
supervision practices; relationships between educational supervision, educational policies, and other societal systems; 
educational quality development planning; supervision plan development based on macro and socio- cultural contexts; 
supervision action plan and project formulation and implementation; psychology of supervision and communication; 
knowledge transfer strategies, concepts, theories, and scholarly works; reinforcement; empowerment; professional 
development; teacher capacity building; utilization of diverse supervisory techniques with collegial and supportive 
approaches for enhancing teachers' ability to facilitate learners' full potential; cultivation of academic development culture 
and lifelong learning; innovation application in supervision; internal supervision; practical training in supervision plan 
evaluation and improvement 

 
 
 
 



 
762-520  จรรยาบรรณและการพฒันาวิชาชีพผู้บริหารทางการศึกษามืออาชีพ            2((1)-2-3) 
               (Ethics and Professional Development for Competent Educational Administrators) 
  หลกัจริยธรรมอิสลามและจรรยาบรรณวิชาชีพตามมโนทัศน์อิสลาม จิตวิญญาณ อุดมการณ์ของผูบ้ริหาร         
การจดัการความรู้เก่ียวกบัการบริหารสถานศึกษาและการศึกษา และการนิเทศการศึกษา ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
ความเป็นผูบ้ริหารการศึกษามืออาชีพ การวิจัยเพื่อพฒันาวิชาชีพ ผูบ้ริหารเชิงคุณธรรมอิสลาม (มุดับบิร ร็อบบานีย์)          
หลักธรรมาภิบาลและความซ่ือสัตย์สุจริต คุณธรรมและจรรยาบรรณทางวิชาชีพของคุรุสภา สภาพงาน คุณลักษณะ           
และมาตรฐานวิชาชีพผูบ้ริหารสถานศึกษา ผูบ้ริหารการศึกษา และศึกษานิเทศก์ ทกัษะการคิดเชิงระบบและการแกปั้ญหาท่ี
ซบัซอ้น การส่ือสารเชิงสร้างสรรค ์ทกัษะการแสวงหาความรู้ในบริบทของการเปล่ียนแปลง กฎหมายและระเบียบท่ีเก่ียวขอ้ง
กบัการศึกษาและศึกษานิเทศก ์ 

 Islamic ethical principles and professional codes of conduct based on Islamic concepts; spirituality and ideals 
of educational administrators; knowledge management in school and educational administration, and educational 
supervision; professional learning communities; professionalism in educational administration; research for professional 
development; Islamic ethical administrator (Mudabbir Rabbani); principles of good governance and trustworthiness; ethical 
codes of Teacher Council of Thailand; nature of work, characteristics, and professional standards of school administrators, 
educational administrators, and educational supervisors; systems thinking and complex problem- solving skills; creative 
communication; knowledge-seeking skills in contexts of change; laws and regulations related to education and educational 
supervision 
762-621 การวางแผนการจัดการศึกษาเชิงกลยุทธ์                              2((2)-0-4) 
              Strategic Educational Management Planning 

     การวางแผนตามมโนทัศน์อิสลาม นโยบายทางการศึกษา แผนการศึกษาระดับชาติและระดับต่าง ๆ การ
วางแผนกลยทุธ์ ความส าคญัของการวางแผนกลยทุธ์เพ่ือพฒันาคุณภาพการศึกษา การวางแผนกลยทุธ์เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาและการศึกษา การก าหนดนโยบาย แผนกลยุทธ์  และการน าไปสู่การปฏิบัติท่ี
สอดคลอ้งกบับริบทของสถานศึกษาและหน่วยงานทางการศึกษา 
  Planning based on Islamic perspectives; educational policies; national and sub- national educational plans; 
strategic planning; significance of strategic planning for educational quality improvement; strategic planning for school and 
educational administration efficiency and effectiveness enhancement; policy and strategic plan formulation and 
implementation in alignment with school and educational institution contexts 

762-622 การเป็นผู้ประกอบการธุรกิจการศึกษาอิสลาม                 2((2)-0-3) 
      Islamic Educational Entrepreneurship 

      แนวคิดการเป็นผูป้ระกอบการธุรกิจการศึกษาอิสลาม วิธีการเร่ิมธุรกิจหรือพฒันาธุรกิจใหม่ หลกัการ
วิเคราะห์และประเมินโอกาสทางธุรกิจ หลกัการเงินและบญัชีครัวเรือนเบ้ืองตน้ หลกัการท าการตลาดเบ้ืองตน้ แผนธุรกิจ
เบ้ืองต้น การจัดการและการด าเนินการ บุคลิกภาพของผูป้ระกอบการ หลักการอิสลามส าคัญท่ีเก่ียวข้องกับการเป็น
ผูป้ระกอบการ ทกัษะการเขียนแผนธุรกิจ ทกัษะวิเคราะห์และประเมินธุรกิจ ทกัษะการท าการตลาด ทกัษะและทศันคติท่ี
จ าเป็นส าหรับการเป็นผูป้ระกอบการธุรกิจการศึกษาอิสลาม รวมทั้งการประยุกต์หลกัการเป็นผูป้ระกอบการเพ่ือสังคมใน
อิสลามน ามาใชใ้นกิจการเพื่อสังคม โองการอลักุรอานท่ีเก่ียวขอ้ง และตวับทฮะดิษท่ีเก่ียวขอ้ง  



  Concepts of Islamic educational entrepreneurship; methods for new educational business initiation or 
development; principles of business opportunity analysis and evaluation; basic household financial and accounting 
principles; marketing fundamentals; basic business planning; management and operations; entrepreneurial personality traits; 
key Islamic principles related to entrepreneurship; business plan writing skills; business analysis and evaluation skills; 
marketing skills; essential skills and attitudes for Islamic educational entrepreneurship; application of Islamic social 
entrepreneurship principles in community-based ventures; relevant Qur'anic verses and Hadith texts 
 
762-623 ปฏิบตัิการวิชาชีพการบริหารการศึกษาและสถานศึกษา                           3(90) 

   Practicum in School and Educational Administration 
                 แนวคิดและหลกัการการบริหารและการจดัการการศึกษา การบริหารสถานศึกษา การบริหารหลกัสูตร 
การจดัการเรียนรู้ และการวดัและประเมินผล การบริหารงานกิจการนกัเรียน การประกนัคุณภาพการศึกษา การบริหารการ
วิจัยและการบริหารวิชาการ การบริหารจัดการศึกษาท่ีมีรูปแบบหลากหลาย การบริหารจัดการบูรณาการกับบริบท
สถานศึกษา มุดับบิร ร็อบบานีย ์(ผูบ้ริหารเชิงคุณธรรมอิสลาม) การฝึกปฏิบัติการบริหารสถานศึกษาและการบริหาร
การศึกษาในสถานศึกษาและส านกังานการศึกษา การพฒันาโจทยปั์ญหาเพื่อพฒันาวิชาชีพการบริหารการศึกษา การจดัท า
แผนการพฒันานวตักรรมการบริหารการศึกษา และการน าเสนอผลการพฒันานวตักรรม 
   Concepts and principles of educational administration and management; school administration; 
curriculum administration; instructional management; assessment and evaluation; student affairs administration; 
educational quality assurance; research administration and academic affairs management; diverse educational 
administration models; integrated management in alignment with school contexts; practical training in school administration 
and educational management at schools and educational offices; research problem development for professional practice 
enhancement in educational administration; educational administrative innovation development planning; innovation 
development outcome presentation 

หมวดวิชาเลือก 
260-518 พฤติกรรมองค์การ                                         3((2)-2-5) 

   Organizational Behavior  
    แนวคิดและทฤษฎีพ้ืนฐานพฤติกรรมองค์การ ธรรมชาติมนุษย์ ทัศนคติและการเรียนรู้ บุคลิกภาพ 

แรงจูงใจ พลวตัรกลุ่มและทีมงาน การตดัสินใจ การบริหารความขดัแยง้ การส่ือสาร อ านาจ อิทธิพลและการเมืองในองคก์าร 
วฒันธรรมองค์การ การเปล่ียนแปลงและการพฒันาองค์การ การวิเคราะห์ประเด็นท่ีเลือกสรรในวรรณกรรมวิจัยและ
กรณีศึกษาเก่ียวกบัพฤติกรรมมนุษยใ์นองคก์าร การประยุกต์ใชท้ฤษฎีพฤติกรรมองคก์ารในการท าความเขา้ใจและควบคุม
พฤติกรรมมนุษยเ์พื่อประสิทธิผลขององคก์าร 

  Concepts and fundamental theories of organizational behavior; human nature; attitudes and learning; 
personality and motivation; group dynamics and teamwork; decision- making; conflict management; communication; 
power, influence, and organizational politics; organizational culture; organizational change and development; analysis of 
selected research literature and case studies on human behavior in organizations; application of organizational behavior 
theories for understanding and managing human behavior toward organizational effectiveness 

 
 
 



 
 

762-632 การวิจัยเชิงคุณภาพทางบริหารการศึกษา                          3((3)-0-6) 
       Qualitative Research in Educational Administration 
     แนวคิดและหลกัการวิจยัเชิงคุณภาพ ประเภทของการวิจยัเชิงคุณภาพ การออกแบบการวิจยัเชิงคุณภาพ 
การเก็บรวบรวมขอ้มูล การวิเคราะห์ขอ้มูลโดยใชโ้ปรแกรมส าเร็จรูปและปัญญาประดิษฐ์ การเขียนรายงานการวิจยั การฝึก
ปฏิบติัการวิจยัเชิงคุณภาพทางบริหารการศึกษา  
   Concepts and principles of qualitative research; types of qualitative research; qualitative research design; 
data collection methods; data analysis using statistical software and artificial intelligence; research report writing; and 
practical training in qualitative research in the field of educational administration 
762-633 สถิติประยุกต์เพ่ือการวิจัยทางบริหารการศึกษา                           3((3)-0-6) 

   Applied Statistics for Educational Administration Research 
    หลกัการและแนวคิดการวิเคราะห์พหุตวัแปรทางการวิจยับริหารการศึกษา การฝึกปฏิบติัการวิเคราะห์

ความแปรปรวนเชิงพหุ การถดถอยและสหสัมพนัธ์ การวิเคราะห์องคป์ระกอบ การวิเคราะห์โมเดลเชิงโครงสร้าง และสถิติ
อื่น ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการวิเคราะห์ขอ้มูลทางบริหารการศึกษา โดยใชโ้ปรแกรมส าเร็จรูป  

  Principles and concepts of multivariate analysis in educational administration research; practical training 
in multivariate analysis of variance (MANOVA) , regression and correlation analysis, factor analysis, structural equation 
modeling (SEM) , and other relevant statistical techniques used in educational administration research, utilizing statistical 
software packages 
762-634 การจัดการศึกษาอิสลามเชิงพหุวัฒนธรรมในเอเชียตะวันออกเฉียงใต้                   3((3)-0-6) 

   (Multicultural Islamic Educational Management in Southeast Asia) 
       พฒันาการการจดัการศึกษาอิสลามในจงัหวดัชายแดนภาคใต ้การจดัการศึกษาอิสลามในระบบ นอกระบบ 
และอธัยาศยั การจดัการศึกษาของโรงเรียนตาดีกา สถาบนัตะห์ฟิส สถาบนัศึกษาปอเนาะ และสถาบนัการศึกษาของรัฐและ
เอกชน การพฒันาการศึกษาโดยอนุรักษ์วิถีปอเนาะ การพฒันาการจัดการศึกษาอิสลามในสังคมพหุวฒันธรรม แนวคิด
การศึกษาท่ีเคารพในความหลากหลายและศกัด์ิศรีความเป็นมนุษยข์องทุกคน 

  Development of Islamic education management in Thailand's southern border provinces; Islamic 
education in formal, non- formal, and informal systems; management of TADIKA schools, Tahfiz institutes, Pondok 
institutions, and public and private educational establishments; educational development through Pondok way of life 
preservation; advancement of Islamic educational management in multicultural societies; educational concepts upholding 
respect for diversity and human dignity 
762-635 ชุดวิชาการพฒันานวัตกรรมธุรกิจการศึกษาอิสลาม           5((3)-4-8)    
      Module: Islamic Educational Business Innovation Development  
                 การคิดเชิงนวตักรรม กระบวนการคิดเชิงออกแบบ เคร่ืองมือและกระบวนการพฒันานวตักรรมทางธุรกิจ
การศึกษาอิสลาม การใช้ความคิดสร้างสรรค์เพ่ือพฒันาหรือประดิษฐ์ส่ิงใหม่ๆ ท่ีมีคุณค่าและมีประโยชน์ต่อผูอ่ื้นทั้งทาง
เศรษฐกิจหรือสังคม การสร้างนวตักรรมโดยใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศท่ีเหมาะสมกบัสถานการณ์ การเขา้ใจตลาด พฤติกรรม 
และกระบวนการตดัสินใจซ้ือผูบ้ริโภคในยุคดิจิทลั การยอมรับนวตักรรมของผูบ้ริโภคในยุคดิจิทลั แนวทางในการส่ือสาร
ทางธุรกิจท่ีเหมาะสมกบัผูใ้ช ้กระบวนการคิดเชิงออกแบบในธุรกิจอิสลามโดยเอาผูใ้ชเ้ป็นศูนยก์ลาง พฒันานวตักรรมท่ีตอบ



โจทยก์บัผูใ้ชแ้ละสถานการณ์    แนวการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศในบริบททางธุรกิจ การเขา้ใจธรรมชาติของการพยายาม
และความลม้เหลวจากอลักุรอานและแบบอยา่งของท่านศาสดามูฮมัหมดัท่ีเก่ียวขอ้งกบันวตักรรมธุรกิจ  

  Innovative thinking; design thinking processes; tools and processes for Islamic educational business 
innovation development; use of creative thinking for valuable and beneficial innovation development or invention for 
economic or social impact; innovation creation using appropriate information technology relevant to specific situations; 
understanding of market dynamics, consumer behavior, and purchasing decision processes in the digital era; consumer 
adoption of innovation in the digital age; effective business communication strategies tailored to users; user-centered design 
thinking in Islamic business; development of user- and context-responsive innovations; information technology application 
in business contexts; understanding of effort and failure nature from Qur'anic perspectives and Prophet Muhammad's (peace 
be upon him) example related to business innovation 

หมวดวิทยานิพนธ์ 
762-541  วิทยานิพนธ์                                          12(0-36-0) 
       Thesis  
  การพฒันาโจทยวิ์จยัทางการบริหารและการจดัการศึกษาอิสลามภายใตพ้ื้นท่ีบริบทจริงของสถานศึกษาและการ
บริหารการศึกษา การออกแบบวิธีวิจยั การวิเคราะห์ขอ้มูล การเขียนบทความวิจยั และการน าเสนอผลงานวิชาการ ภายใตก้าร
แนะน าจากอาจารยท่ี์ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 
   Development of research problems in Islamic educational administration and management within real-world 
contexts of educational institutions and administrative settings; research methodology design; data analysis; research article 
writing; academic work presentation under thesis advisor supervision 
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ผลลัพธ์การเรียนรู้ระดับหลักสูตร (PLOs)  กลยุทธ์/วิธีการสอน   และกลยุทธ์/วิธีการวัดและการประเมินผล 
  หลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑติ  สาขาวิชาการบริหารและการจัดการการศึกษาอิสลาม 

 

ผลลัพธ์การเรียนรู้ระดับหลักสูตร 
(PLOs) 

กลยุทธ์/วิธีการสอน กลยุทธ์/วิธีการวัดและ 
การประเมินผล 

PLO1: แกปั้ญหาการบริหารสถานศึกษา
และการบริหารการศึกษาโดยใช้
กระบวนการวิจยั (Educational 
Researcher) 

1) บรรยาย อภิปราย และแลกเปล่ียนเรียนรู้
หลกัการวิจยัทางการศึกษา 
2) ฝึกการก าหนดโจทยวิ์จยั สืบคน้วรรณกรรม
วิเคราะหปั์ญหาจริงในสถานศึกษา โดยใชก้าร
วิจยัเป็นฐาน (Research-Based Learning: 
RBL) 
3) ฝึกปฏิบติัการเขียนเคา้โครงวิทยานิพนธ์  
4) ฝึกปฏิบติัวิเคราะหข์อ้มูลโดยใชโ้ปรแกรม
คอมพิวเตอร์ส าเร็จ 
5) ประเมิน วิพากษ ์และน าเสนอโครงร่าง
วิทยานิพนธ์  
6) ปฏิบติัการจดัท าแผนกลยทุธเ์พื่อการพฒันา
คุณภาพการศึกษา 
7) จดัฝึกปฏิบติัการส่ือสารโดยใชา้ษาองักฤษ 
8) ฝึกปฏิบติัการเขียนบทความวิชาการและ
บทความวิจยัเพื่อการตีพิมพใ์นวารสาร 

1) สะทอ้นคิดส่ิงท่ีไดเ้รียนรู้ 
2) ประเมินช้ินงาน รายงานสรุปผล
การศึกษา/สืบคน้ 
3) สอบขอ้เขียนและตอบค าถาม
ปลายเปิด 
4) การน าเสนอแนวทางแกปั้ญหาเชิง
ประจกัษ ์
5) ประเมินการเขียนระเบียบวิธีวิจยั
โครงร่างวิทยานิพนธ์ 
6) การน าเสนอและสอบปกป้อง
วิทยานิพนธ์ 
7) การประเมินจากการตีพิมพ์
บทความวิจยัในวารสารท่ีมีการ
ตรวจสอบโดยผูท้รงคุณวุฒิ  
 

PLO2: ใชเ้ทคโนโลยดิีจิทลัในการส่ือสาร
และน าเสนอผลงานทางวิชาการ (Digital 
Innovator) 
 

1) บรรยาย อภิปราย และแลกเปล่ียนเรียนรู้
เทคโนโลยีดิจิทลัทางการบริหารการศึกษา 
2) ฝึกปฏิบติัการใชเ้ทคโนโลยีดิจิทลัเพื่อการ
ส่ือสารและการสืบคน้ขอ้มูลวิจยัจาก
แหล่งขอ้มูลภาษาต่างประเทศ 
3) ฝึกการประยกุตใ์ชเ้ทคโนโลยดิีจิทลัในการ
จดัการขอ้มูลสารสนเทศ 
4) ฝึกการพฒันาส่ือนวตักรรมทางการศึกษา
เพื่อส่งเสริมประสิทธิภาพการเรียนรู้ 
5) ฝึกการใชปั้ญญาประดิษฐ์เพื่อการวิเคราะห์
ขอ้มูลทางการศึกษาและน าเสนอขอ้มูลทาง
วิชาการอยา่งถูกตอ้งตามหลกัจริยธรรม 

1) การสะทอ้นคิด 
2) ประเมินการน าเสนอช้ินงานผลการ
พฒันาส่ือนวตักรรมทางการศึกษา 

3) ประเมินการมีส่วนร่วมในกิจกรรม
การเรียนรู้ 
4) สอบขอ้เขียนตอบค าถามปลายเปิด 
5) ประเมินพฤติกรรมทางจริยธรรม
ในการใชปั้ญญาประดิษฐ์เพื่อ
การศึกษา 
   

PLO3 : แสดงถึงพฤติกรรมการมีภาวะ
ผูน้ าในการบริหารสถานศึกษาและการ
บริหารการศึกษา (Professional Leader)  

1) บรรยาย อภิปราย และแลกเปล่ียนเรียนรู้
ทฤษฎีและรูปแบบภาวะผูน้ าทางการบริหาร
การศึกษา 

1) การสะทอ้นคิด 
2) สอบขอ้เขียน ตอบค าถามปลายเปิด  



ผลลัพธ์การเรียนรู้ระดับหลักสูตร 
(PLOs) 

กลยุทธ์/วิธีการสอน กลยุทธ์/วิธีการวัดและ 
การประเมินผล 

2) ฝึกปฏิบติัการวิเคราะห์ภาวะผูน้ า
สถานศึกษาในบริบทต่างๆโดยใชก้รณีศึกษา/
ปัญหาเป็นฐาน 
3) การถอดบทเรียนและจดัเวทีแลกเปล่ียน
ประสบการณ์ของผูบ้ริหารทางการศึกษามือ
อาชีพ 
4) ปฏิบติัการออกแบบและด าเนินการพฒันา
โครงการเสริมศกัยภาพภาวะผูน้ าของบคุลากร
สถานศึกษา 
5) การเรียนรู้ผา่นพ่ีเล้ียงโดยใหน้กัศึกษา
ท างานร่วมกบัผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีมี
ประสบการณ์ 
6) การเรียนรู้ผา่นการบริการสังคม โดยให้
นกัศึกษาเป็นผูน้ ากิจกรรมเพื่อพฒันา
สถานศึกษา 

3) ประเมินช้ินงานการพฒันาภาวะ
ผูน้ า 
4) การน าเสนอผลการวิเคราะห์
กรณีศึกษา/ปัญหาเป็นฐาน 
5) ประเมินผลการถอดบทเรียน 
6) การสังเกตพฤติกรรมภาวะผูน้ า 

 
 

PLO4 : แสดงพฤติกรรมการมีคุณธรรม 
จริยธรรมอิสลาม และจรรบรรณทางวิชาชีพ    
(Mudabbir  Rabbaniy)     
 
  

1) การบรรยาย วิเคราะห์ และอภิปรายประเด็น
ปัญหาจริยธรรมผา่นกรอบแนวคดิอิสลามานุ
วตัร (Islamization) 
2) บูรณาการคุณธรรมจริยธรรมกบัหลกัการ
อิสลามในการบริหารและการจดัการการศึกษา 
3) วิเคราะห์กรณีศึกษาและอภิปรายประเดน็
จริยธรรมในวิชาชีพ 
4) ถอดบทเรียนจากแบบอยา่งของผูน้ าท่ีมี
คุณธรรมอิสลามและจรรยาบรรณทางวิชาชีพ 
5) ถอดบทเรียนจากแบบอยา่งของผูน้ าท่ีมี
คุณธรรมอิสลามและจรรยาบรรณทางวิชาชีพ 

1) การสะทอ้นคิด 
2) สอบขอ้เขียน ตอบค าถามปลายเปิด 
3) ประเมินพฤติกรรมการแสดงออก
ตามหลกัคุณธรรมจริยธรรมอิสลาม 
4) การน าเสนอกรณีศึกษาและ 
อภิปรายขอ้คดิทางจริยธรรมจากการ 
ถอดบทเรียน 
5)  ประเมินการจดัโครงการเก่ียวกบั
การพฒันาคุณธรรมในสถานศึกษา 

PLO5 : ประยกุตใ์ชแ้นวคิดทางธุรกิจใน
การพฒันา กลยทุธ์ทางธุรกิจการศึกษา
อิสลาม (Islamic Educational 
Entrepreneur) 

1) การบรรยาย วิเคราะห์ และอภิปรายกลยทุธ์
ทางธุรกิจการศึกษา 
2) ฝึกปฏิบติัการสร้างแผนธุรกิจการศึกษา
อิสลาม 
3)  ฝึกปฏิบติัการสร้างกลยทุธ์เพือ่พฒันา
คุณภาพการจดัการศึกษาอิสลาม 
4) ถอดบทเรียนกรณีศึกษาธุรกิจการศึกษา
อิสลาม โดยศึกษาความส าเร็จของโรงเรียน
หรือมหาวิทยาลยัท่ีใชแ้นวคิดธุรกิจ 

1) การสะทอ้นคิด 
2) สอบขอ้เขียน ตอบค าถามปลายเปิด 
3) การน าเสนอและประเมินแผนธุรกิจ
การศึกษา  

4) การน าเสนอและประเมินกลยทุธ์
เพื่อพฒันาคุณภาพการจดัการศึกษา
อิสลาม 

5) ถอดบทเรียนกรณีศึกษาธุรกิจ
การศึกษาอิสลาม 



ผลลัพธ์การเรียนรู้ระดับหลักสูตร 
(PLOs) 

กลยุทธ์/วิธีการสอน กลยุทธ์/วิธีการวัดและ 
การประเมินผล 

5) การเรียนรู้ผา่นประสบการณ์ตรง ลงพ้ืนท่ี
ศึกษาสถานศึกษาท่ีมีการบริหารแบบธุรกิจ  

6) รายงานผลการลงพ้ืนท่ีภาคสนาม 

PLO6 : บูรณาการแนวคิดและทฤษฎีการ
บริหารการศึกษากบัอิสลามในการพฒันา
แนวทางการบริหารสถานศึกษาและการ
บริหารการศึกษาในบริบทสังคมพหุ
วฒันธรรม (Islamized- Minded 
Administrator) 
 

1) บรรยาย อภิปราย และแลกเปล่ียนเรียนรู้
ทฤษฎีการบริหารการศึกษาแบบสหวิทยาการ 
2) ฝึกปฏิบติัการวิเคราะห์แนวทางการบริหาร
สถานศึกษาและการบริหารการศึกษาใน
บริบทสังคมพหุวฒันธรรมโดยใชปั้ญหาเป็น
ฐาน 
3) ปฏิบติัการพฒันาโครงการเสริมศกัยภาพ
บุคลากรสถานศึกษาในบริบทสังคมพหุ
วฒันธรรม 

4)  การถอดบทเรียนแนวทางการบูรณาการ
แนวคิดการบริหารการศึกษาในสังคมพหุ
วฒันธรรม 

5) การฝึกปฏิบติัการวิเคราะห์นโยบายและ
แนวทางปฏิรูปการศึกษาในจงัหวดัชายแดนใต้
โดยใชก้รณีศึกษา 

1) การสะทอ้นคิด 
2) สอบขอ้เขียน ตอบค าถามปลายเปิด 
3) การน าเสนอผลการวิเคราะห์กรณี
การจดัการศึกษาเชิงพหุวฒันธรรมใน
บริบทจงัหวดัชายแดนใตโ้ดยใช้
ปัญหาเป็นฐาน 

4) การน าเสนอรายงานถอดบทเรียน 
5) การเขียนบทความวิชาการ/
บทความวิจยั 
6) การน าเสนอโครงการเสริม
ศกัยภาพบุคลากรสถานศึกษาใน
บริบทสังคมพหุวฒันธรรม 
7) การน าเสนอและสอบปกป้อง
วิทยานิพนธ์ 
 

 


